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Glines her gin daha mitekamil

bir dinyaya dofimaz. Tarih ezelden
ebede dimdiz uzanan dogrusal bir
hat dedil, devirli bir olusumdur. Gan
olur, en gerideki en dndekinden ileride
olur. Aristarkus, Kopernik'e “zipcikti
astrolog” diyen devrimci Martin
Luter'den daha ilericidir. Ahmet Yesevi,
Kadizade Mehmet'in cok dtesinde.

Siz istihkamlarinizi giclendirin, zor
zamanlari firsata cevirin.

Alev Alath
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MISYONUMUZ
Kaiiteli, yenilikci ve kesintisiz hizmetleri sordarilebilir sekilide sunan, Gyelerimizi ve balgemizi daha
rekabetci kilmak icin projeler areten, Tark sanayisinin gelismesine katk sadlayan bir sanayi bolgesi oimak.

ViZYONUMUZ

Beklentilerin otesinde hizmet sunarak, dretim ve tedarikte ilk akla gelen yerli/millifrekabetci
cozdmler ile Tirk sanayisine yan veren sdrdimilebilir, kiresel ve ncl sanayi balgesi olmak.

STRATEJIK AMACLARIMIZ

= Yenilenme ve yenilikci hizmetierle alt yapi hizmetlerini gelistirmek.

= Stratejik sektarierde dye hizmetlerini cesitlendirmek, yenilikgl hizmetierle dyelerin sirddrilebilir
biyimesini uzun vadeli is birlikleri ile saglamak.

= Uluslararas i birlikleri ve faaliyetier ile yenilikgi yeni drin/hizmetler ile Tark sanayisinin rekabet
glclnd artrmak.

e Ergonomik ve givenli calisma ortamian olugturarak, yiraridkielkd mevzuatlar cercevesindes,
calisanlarimizin ve kurumumuzla etkilesimde olan tim kisilerin safghk, emniyet ve glvenlifini
saglamak.

* [evre mevzuatianng uyumun yan sira, cevre kiriliginin anlenmesi, gevre bilincinin benimsenmesi ve
yayginlastinimas ile enerji verimlilidi konulannda gerekli faaliyetleri gercelklestimmek.

e Mosteri memnuniyeti odakh ve surekli tyilestirme anlayis: cercevesinde hizmet kalitemizi arormak.
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YONETIM KURULU, DENETIM KURULU UYELERIMIZ
ve BOLGE MUDURUMUZ

Orhan AYDIN Sitki OZTUNA
Yanetim Kuruly Baskam Yonotim Kuruly Baskam Vokili

Yagar OZELGE A. Mithat ERTUG Behzat ZEYDAN
Yanetim Kuwruli Tyes Yanetim Kurulu Uhest Yanetim Kureiy Oyesi

Mehmet ALKAN Sihleyman ESER
Denatim Koruly Uyosi Denetirm Kurulu Uyesi

0STIM 03B « FAALIYET RAPDRL - 2023
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YONETIM KURULU SUNUS

jgunyanin iyili_ﬂi il;in_TﬂrI_(ig{e, Turkiye'nin iyiligi icin I]STIM]
Cumhuriyetimizin yarim asrinda biz de variz

OSTiM olarak 100 yilin hakiom verdijimizi distnfyoruz. Garide kalan 100 yihn 55"Inde 0STiMIn

imzasi var. 55 yildan bu yana Isietmelerimiz Gretiyoriar, satryoriar, istthdama, teknolojiye ve thracata
katiada buiunuyoriar.

Dedjeril Katthmeilanmiz,

5 yila yakan bir siiredir dinya, krizierin getirdig
calkalanmanin etkisinde. Pandemi ile baslayan, Rusya
ve Ukrayna savasi ile devam eden bu sdrecte, kiresel
dengelerde taslar yerinde oynarken, ekonomik denkiem
her gecen gun zorlasmakta, daha da karmasik bir hal
almaktadir.

Son yillara damgasimi vuran belirsiziik ortam, pandeminin
yaratti kara bulutiann dafiimaya basladii bir donemde
dinyays yeniden cok yonld sorunlaria kars: karsiya irakts

2023; hem mikro hem makro hem ulusal hem de
kiresel birpok dedigkenle karsitasilan, neredeyse her ay
farkl bir gelisimin analiz edilerek tim risklerin ayn ayn
deferlendirildigi biryil oidu.

Zoriuklaria baslayan 2023'te tim ddnya ekonomileri,
dolayisyla toplumiar, isletmeler ve bireyler, yiksek
enflasyon ve beraberindeki gelismelerden biyik olgdde
etkilendi.

Beklenmedik gelismelerin piyasalan sakillendirditi,
pandeminin, savazin, dogal afetlerin sonucunda oretim
maliyetlerinde ciddi artiglar gordlda.

Tedarik zincirleri, is modelieri, isleyis sekilleri gibi
pek cok farkl alanda onemli dedisikliklerin yasandifi
donemlerden geciyoruz.

Yasanan toplumsal, ekonomik ve siyasi olaylann basta
enerji, qida ve hammadde piyasalan olmak Gzere kiresel
etkiler mrakan sonuglan oldu. Pandemiyie gecen donemin
ekonomide yaratt etkilere bunlann eklenmesi, ylksek
enflasyonu da beraberinde getirdi.

Ulkemiz agisindan Kahramanmaras merkezli depremlerin
getirditi yikim, yakin cografyamizda Israil'in Filistin'e
saldins! sonucu ortaya ¢ikan dram, yirekierimizdeki acy
katladi.

Filistin'de 25'binden fazla masumumun yasamini
kaybettigi siddet sarmall ve ortaya cikan insani dramin
bir an dnce sona ermesini diliyor, bu vahsett en siddetli bir
sekilde knyoruz

ikinel yzyila mesajimiz:
Daha cok calismak ve dretmek

Sayqideger Katulimeilar,

Cumhuriyetimizin 100. yilim coskuyla idrak ettik
Cumhuriyetimizin itk yizyibmn kalkinmasina imzamizi
atarken hazirlandik yeni ylzyillara. Bu dlkenin
ihtiyaclanna gdzim ararken orendik girisimci olmay,
Gicla dederlerle donatiimis mirasimizdan aldigimiz is
birligi, gl birigi ruhumuz ve dinyay kapsayan gonil
cografyamza duydugumuz sorumiulukia birlikte biyodalke

Devietimizin kilometre tas olan 100. yilda da en onemil
gundemimiz yine Uretim oldu ve buna bagh olarak
rekabette bir adim onde olabilme yondnde ¢aba sarf ettik.

Kurulug misyonumuzun temet dasturu olan "is bidigi. gic
birlitji, ortaklasa rekabet” anlayisiyla, dlkemiz ve bolgemiz
icin elimizden gelenin fazlasini ortaya koymaya gayret
ettik.

Geligerek, detjisarek; bilgl, alal ve teimolajiyl

yeniden kesfedorek Tlhrkiye olarak yenl yilizyia
Imzamz atacatimiza inanyoruz.




Cumhurtyetimizin ik yizyihnm kalkmmasina Imzamizn atarken hazriandik yenl ylzyiiara. Bu dikenin
Ihtiyacianna cizim ararken ddrendik girigimel olmay). Gicld degerierie donatilmig mirasimizdan
aldafjimiz i birtigl, gig birildl ruhumuz ve dinyay! kapsayan gonii cofrafyamiza duydutjumuz

sorumiulukda birilkte boyodak

Bolgemizin olusturdudu ekosistem, tom bilesenleriyle
kendi alanlannda kymeth islere imza ato.

O5TiM'in yanm asirdan fazia bir stredir kazandit bilgi,
birikim ve ek modeli, dost ve kardes Olkelerden sdrekii
ilgi gordyor. 2023'te de bu modelin ihracina yonelik
talepler yoguntastt.

2 yildan fazia hir soredir Ozhekistan'da yapilan
calismalara yenilerini ekleme hedefinde olacak. gondl
cofjrafyamizin da tretim bilinc ile kalkinmasina destek
olmaya devam edecediz.

OSTIM olarak 100 yikn haklon verdigimizi dosoniyoruz.
Geride kalan 100 yikn 55'inde OSTIM'in imzas: var. 55
yildan bu yana Isletmelerimiz Gretiyorlar, satryorlar,
istihdama, teknolojiye ve ihracata katkida bulunuyoriar,

Cumhuriyetimizin kurucusu biyik onderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatdrk, siar edindigimiz sozinds, style
diyor: "Cahsmadan, yorulmadan ve Oretmeden, rahat
yagamak isteyen toplumilar; evvela haysiyetlerini, sonra
hirrivetlerini daha sonra da Istikial ve istikballerini
kaybetmeye mahkumduriar.”

i_ste tam da OS5TIM Tiler olarak boylk Atatork on
syledikierini yapryoruz

Uretimi kaybettitjimiz zaman bu micadeleyi de
kaybederiz. Geliserek, dedisersk; bilgi. akil ve teknolojiyi
yeniden kesfederek Tirkiye olarak yeni yazyila imzamiz
atacaiimiza inaniyoruz.

Bu suuria DSTIM'li isletmelerimiz de cania basla galisarak
yeni yizyila da imzalarmi atacaklar.

Sayqideqer Kathmoilar,

DSTIM hilgi toplumunun, gelismis makinelerin, yiksek
teknoloji Orunterin ve zekice tasarlanmig sdreclerin bir
araya gelerek dlke ve insanlik intiyaclanna cevap verdigi

hir cekim merkezi olma yolunda ilerliyor.

Surdiorilebilir kalkinma, bilgl tabanh ekonomi ve yiksek
katma deferli Oretim vizyonumuzia gelecedi kucaklhyoruz.

Sirurian zoriayan yenilik ve girisimlerle, enddstriyel
mirasimizi cesur bir gelecefe tagiyoruz.

Zaman dedisir, ihtivaclar degisir, yontemler dedisir. Isin
Ozi1 defjismez: 0STIM Ihtiyaglanniz Gretir.

Diinyanim iyiligi icin Tarkiye, Tarkiye'nin iyiligi icin 0STIM.

i+ 2023
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Lo 0STIM modeline talep artiyor
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0STIM 0SB, tarih ve codrafyanin verdidi sorumiulukio,
Ortadodu, Arrika, Orta Asya ve Balkaniar basta olmak tzere
TUm dunyada biigi ve tecrubelerini paylasiyor.
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: 0STIM modeli igin
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Tirkiye de bosansin kanitioyan ve ulusioros! olanda drmek dasterilen
modelin kendi biinyelerinde de hayata degirilmesini isteyen
15'den fozlo dike ile is birlidi adimian anid.



TURKIYE VE DUNYA EKONOMISI

Mevcudu Korumak

Diinya ve Tirklye ekonomis! haldanda yapiian tahmin ve 6ngbriler sikiikia revize ediimekte olup,
cok sayuda yenl defisken, dediskenierdeld artan oynaldik ve dictlemeyen tiketici-Oreticl psikolofis
gibl faktdrier nedenlyie safjlidi ve isabetll beldentilerin olugturuimas: zoriagmaktadw. 2024 yih

thg diinya igin dezenflasyonist sGirecin devam edecedji ve biyllmenin baskilanacafh, Thrkiye adna
ise dig talepteki belirsiziliin ve I taleptok] daralmanin viagacaf boyuta Mgkin soru izaretierinin
yamtianacady, dezenflasyonist agamaya zemin hazirianacady ve aretim-istihdam balomindan
mevecudu koruma gayretinin 6ne cikacady bir yii olacaktr.

Temel sorunlan ve biriken stresi gelecede aktaran 2023
yilindan zorle gececeqi agik olan 2024 yilina gecilirken
dile getirilen beklenti ve angoriler genis bir yelpazede
konumlanmaktadir.

Ongorilehilirligi azaltarak ve yatinm ufkunu zedeleyerek
is dinyasimin ‘ginldk finansmana’ ve 'gni kurtarmaya'
donik islere odakianmasina sebebiyet veren, yiksek
enflasyon ve negatif reel faizin canl tuttugu i¢ talebin
katkisiyla carkiann ve cironun donmesini sadlayan,
hakikatte ise zamandan, emekten, satn alma guclnden,
yatinm ufkundan ve sermayeden asiran, 0z0 itibanyla
bireyleri ve sirketleri thkettigi icin strdirilemez

olan 2021 sonrasindaki gelismeler kargismda Tork
ekonomisinin 2023 yilinda gosterdigi direng ve
performans gorece olumiu olarak dedgeriendirilebilir.

Doc. Dr. Fikret Kartal
OSTIM Teknik Universitest Ekonomi Balami

Yoksullasmanim daha da derinlestigi ve Gretimde kayp
sinyallerinin alindici 2023 yilina iliskin bu yorum, yila
girilirken sahip olunan karamsar bekdentiler, ilk ceyrekie
yasanan deprem felaketi ve Mayis 2023 segimine gidilen
strecin sekillendirdigi halet-i rubiye kapsaminda dile
getiriimektedir. Belirtilen garece olumlu performansm
tasryc kalonu gagll ve dinamik dzel sektordir; bu
kolonun daha da guclendinlmemesi halinde Turk
ekonomisinin mevout sancili goriendmondn daha da
kotOlesmesi kacinilmazdir.

Ditier yandan, her bir sektorin, ic ve dis talebe hitap
eden kesimlerin, rekabet dizeyi ve teknoloji yofunlufuna
gare urin gruplannin ayn ayn degerlendiriimesi makro
analizlerden gok daha anlamhidir. Ekonominin Gretim

ve tiketim tarafim olusturan farkli gruplann gelir-ciro-

il = 2023

T RAPOR
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ihracatta teknolojl yofjuniutjuna gore Grin
grupian balarmindan olumiu geligmelor
meydana gelmig, yiksek ve orta-ylksek
teknolojiil orinlerin paymda yokseime
yasanmugtir. ithalatta daha dogik oranda da
olsa benzer bir ediiim goziemienmistir. Torkiye
yiksek teknoiojill Grilnierdek! %3,7 ik oramn
¢ok daha yukantara gtkarma yolunda adimiar
atmaya Ihtiyag duymaktadw. Bu yonde kamu
kaynakh destek ve tegvikier sunulurken,
sdrecin zaman alaca belirtiebliir. Rekabetin

zayif ve kirihiin ylksek oldulju orta Gstil
teknolojiil 0rim ve sekttriere gecls, rekabetin
yodun, ancak kar marjenn digik oldufju orta
alts teknolofill Grdn ve sektdrierdeki muhtemel
kaywplann telafisl ve ylitksek katma defer eide
ediimesl balarmndan dnemiidir.

karllik-sermaye dinamikieri oylesine farkliiasmistir ki
makro verilerin ifade ettigi degerlerin genis kesimler
temsil kabiliyeti gidersk zayfamistr

Krizin Zaman Dilimi ve Faturamin Odenmesi

Tam sektdrler igin soylenemese de makro bazda 2021
sonrasmnda reel sekiorin ciro ve karilik anlaminda
rekorlara imza atbil, GSYH blyimesinin potansiyelini
astij gorilmektedir. Uretimin daralmadity, aksine olumiu
bir seyir izledifi bu donemi kriz tarifi iginde ele almal
miyiz? Milli gelirin biyidoga ve istihdam gostergelerinin
olumiu oldufu bu ortam bir kriz tarifine uymakta midir?
Bu sorular kitabi anlamda dogru ve yerindedir, Mevout
agsamada, uretim daralmaszini esas alan kitabi bir kriz
detil, enflasyon, yoksullasma ve boligim krizi meveutiur.
Difier yandan Gretim tarafinda ise yatinm ufkunun
zayifiadidy, orta-uzun vadeli kredilerin durma noktaszina
geldidi, fiyatlamada belirsiziigin hakim oldudu bir sirec
yasanmistr. Satin alma gicindski zayiflamanin bir

nokiadan itibaren besleyemeyecedi ig talepte muhtemel
keskin bir daralmanin ve tim dengeleri bozan, gecic
kazarumlan sirdirilemez kilan yiksek enflasyonia
micadelenin finansman clanaklan Gzerinde yaratacaf
sikismanin dretimi belirgin sekilde baskilamas: halinde
kitahi anlamda bir krize de kapi aralanacakur.

Peki 2024 yikinda ddenecek fatura ile bu kriz penceresi
kapatilacak midir? Uretim ve ticaret kesiminde heniiz
tam olarak hissedilmese de derin yoksullasma dzerinden
etkisini gosteren kriz sdre ve kapsam olarak 2021-

2024 donemi ile smirlandinimamahidir. Geleneksel
politikalardan olumsuz anlamda kesin ve keskin sekilde
sapildif 2021 ile digok enflasyon, dngordlebilirik ve
garece istikrar sartianna dandimesinin hedeflendigi 2026
arasi donem [2021-2028] krizin zaman dilimi olarak
tammianabilir. Bu zaman dilimi aym zamanda krizin
bedelinin adenmeye devam edildifi/edileceqi stredir. Dig
talep ve jeopolitik gelismeler disanda tuldugunda ve
Hukdmet'in ilan ettifi orta vadeli program ile TCME'nin
para politikasina dondk ongord ve hedefler bir arada
dedierlendirildiginde, 2024 yihmn ve dzellikle son ceyregin
oldukga kritik onemide oldudu aciktir. TEMB raporiannda
enflasyonla micadelede gkt agi@imin negatif degerler
alacads, dolayisyyla Gretim dizeyinin potansivelin alting
gerileyecedi goriimektedir.

Ditier yandan, enflasyon gordandmd ekonomi politikasinin
sikilik derecesinin belirleyicisl olacakur. Enflasyonun
gerilemeye baslayacad orandan [yiin itk yansinda
ulasitacai belirtiien %70) cok daha onemlisi, baslayacak
gerilemenin duracadi ya da direncle karsilasacad orandir.
2024 yilinin ikinci yansinda baz etkisiyle enflasyonun
%40 dizeyine dofru oiafan skisinda gerilemesi sikhikla
dile getirilen olumiu senaryodur. Ornegin, 2022 yilinin



ikinci yansinda TUFE %85 dizeyinde iken, secime
gidilen soregte kuru bir noktada witmak disinda
enflasyonla mocadelenin yapilmamasma karsin Mays
2023 daneminde TUFE %39°a gerilemistir. Dolayisiyia
enflasyonla micadelede basanmin loitl enflasyonu
%403 ddsirmek dedildir; makroekonomik politikalann
performans aloltd %40 dizeyine gerilemis bir
enflasyonu daha asadilara disirmede kararl micadele
sergilenmesidir.

Enflasyonla micadelenin en zor kismi enflasyondaki
ataieti-direnci kirmiak ve beklentileri yonlendirebilmektir
Mevcut gorece sikl para politikasi ve gorecs gevsek
maliye politikasmim enflasyonu %40 dizeyinin alina
diglrmesi dogok bir intmaldir. Cinkid halihazirda geceri
olan politika faizi fle kredi-mevduat faiz oranlan enflasyon
tzerinde simirh etki yaratma gicine sahiptir. Aynca doviz
kurunda muhtemel bir artis ve yabanci sermaye girisine
danik riskler de meveuttur. 2024°0n ikinci yansinda
kismi slarak gerileyecek enflasyonun direng ve katilik
gostermesi halinde mevcut piyasa faiz oranlanmn [kredi-
mevduat-tahvil] gerilemediging, hatta artigina kuvvetle
muhtemel tamklik edecediz. Bu durumda sikilastinic
politikalann artarak devam etmesi kagmilmazdr. Boylece
talep daralmasi Gzerinden dretici ve tiketici kesimlerin
ilave fatura odemeye baslayacal yeni bir doneme gegis
yapilacaktir. Uretim daralmasi ve reel ciro-kar kayt
ondmiizdeki strecin ana gostergeleri olacaktr.

Bu nedenle ekonomi yanetiminin 2024'0n ikinci yansinda
gevsek para politikasina dondlecedi yontndeki saylemini,
reel sektor, politikacilar ve halk tarafindan dile getirilen
elestirileri hafifietmek ve yerel secime dondk bir vaat
olarak defjerlendirmek daha dofru olacaktr.

Bu noktada diger bir sorumuzu dile getirelim. 2021°de
baslayan sdregte ciro ve karlilik artis yoluyla reel sektor
kazanch mi pilemistr ya da mevout zaman dilimi kazang
ya da kaybi olomek igin dogru nokta midir? Sektare ve
sirkete gore defiismekle birlikie reel sektonin 'z rapory’,
yukanda isaret ettitjimiz dzere, 2026 yh sonunda
alinacak ve o tarihte takriben 5 yillik bir bilanco pkanlarak

Enfiasyon gdranimi ekonomi politikassmn
sikiiik derecesinin befirieyicisl olacaktr.
Enflasyonun gerilemeye bagiayacatji orandan
[yrbn Ik yansmnda utagiacaih befirtllen %70)
¢ok daha Gnemiisl, baglayacak gerliemenin
duracaty ya da direngle karsilagacafh orandir.
2024 ynhmin Ikincl yansmda baz etkislyle
enflasyonun %40 diizeyine dodru olafjan
alkasinda gerilemes! sikiikia dile getiriien
lidncl yansinda TUFE %85 diizeyinde lken,
secime gidilen sGirecte kuru bir noktada
tutmak digmnda enflasyonia micadeienin
yvapiimamasma kargin Mayis 2023 dineminde
TUFE %39 a gerflemistir. Dolaysiyla
enfiasyonia micadelede basannm GlgOtd
enflasyonu %40 a digirmek dediidir;
makroekonomik politikalann performans
dicatd %40 dizeyine gerilomis bir enflasyonu
daha agafjiiara ds@irmede karark micadele
sergllenmesidir.

kazanc veya hasann tespiti yapilabilecektir. 2021-2026
doneminin 2024°e kadar ofan ilk alt doneminde kazang
elde ettifi dasdnllen bazi sirketlerin 2024-2026 yillanna
ait ikinci alt dénemde bu kazaniglannin bir kismimi, belki
de tamamin kaybetmesi mimkdndir. Bu nedenle 2026
sonunda krizin kapanis bilancosunun ve reel kazanc
icerir gelir tablosunun dizenlenmesi net duruman ve
sonucun gorilmesini saglayacakor. Benzer durum
gayrimenkul, otomobil ve doviz tasarrufu sahiperi icin
de gecerlidir. Varliklan glinde bulundurmaya devam
edenler icin 2021 ve 2026 yili fiyatlan arasindaki fark reel
hesaplamatara kaynaklik edecektir.

Yukaridaki dederlendirmelerimiz ig talep ve ip gelismelere
odakl olup. dig talebin seyri de elbette makro ve sektdrel
bazda belirteyicidir.
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2023 Gorunumu

Sanayl Uretimi

Son olarak Kasim 2023 verilerinin paylasiditp sanayi Oretim endeksinin Ocak 2020 sonras: gorondmu asafidaki sekil
uzerinde gosteriimekiedir. Sol eksen sanayi ve imalat endekslerine, sag eksen ise imalat sanayi kapasite kullanim
oranina aittir.

Pandeminin ilk doneminde sanayi
dretiminde yaganan siddetii daralma, Sanayi Endeksive imalat Sanayinin Geligimi
ekonominin aplmasina paralel

olarak 2021 yilinda genislemeye
donismistir. Omegin, Nisan 2021
dianeminde yilik olarak sanayi endeksi
%60, imalat sanayi endeksi %72
biyimdstir. Afjustos 2021-Haziran
2022 doneminde sanayide yillik
boyime oranlan %8’ asarken, sonraki
donemlerde genelde %1-3 arasinda
bir yilik biyiime gozlemlenmistir.
Subat 2023'de yillik biyime negatif
%8.2, Nisan 2023°de negatif %1.3
olurken, sonraki aylarda yillik blydme
oranlan pozitif seyretmistir. Ancak
Temmuz 2023 doneminden itibaren

son verinin ahindif Kasm 2023
donemine kadarki 5 ayda sdrekli eI T S e e

—— Irvmlaf Saruy Erukehesi Yok Oedjigim izt Scorrryi ks Ml Dl
——— |rmlat Sonay Kaposie Kufiorem Drom
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olarak ayhk blyime oraniari negatif
seyretmis ve Kasim 2023'de %1470k
kiicimeye tanikbk edilmistic. 2023°0n

itk l;E'gfngii']ﬂE %73.5'3 gerileyren Kaymak: imalat sanayl kepadite ullsmm orem igin TCMA [https:) fewd=2 temb.gov tr)]; mevsim ve
H . . kvirm etkisinden anndird [em sansyi dretim-endeks ve imsl i endekai veriler igin TUIK
imalat sanayi kapasite kullamm oram i TN A : R & s

[httpa-ffdata ik govrfBulten/indes Pp=5 eneyi -Liretim-Endaks -Kasim-2023-A9708] kaynskisn
artmaya baglamig ve Temmuz 2023

kullandmgtr.
sonrasinda %77'inin dzerinde kalmis,
Kasim 2023 doneminde %78 olarak

gerceklesmistir,

G3YH ve one gikan sektorlere ait geyrek donem biyime oranian agagrdaki gibidir.

o | 18 ! a8 i L] 0
" ? 16 58 | 87 43 188 12
- | TR 1

& 3 Al A 18 -85 B2 3
Efi 4 3 i | 1 19 o 13
%7 | ua S b5 il 2k
3 mm 1 3 2 | s B 58 0z
E s | @ | @ | ®m | w | s | 03
E Kaynak: TUIK




GSYH 2021 yilinda %11.4 [sanayi
sektori %173, imalat sanayi %18.6).
2022 yilinda %5.5 [sanayi sekior
%1.7, imalat sanayi %4,3), 2023

yilt itk 3 ayinda ise %4,7 [sanayi
sektord %0,6. imalat sanayi %1,8]
biyimostir. 2023 yilimin tamamuna
iliskin birgdme tahminleri ise genelde
%4'0n biraz Gstondedir.

2022 yih ikinci ceyreginden itibaren
kiicllen sanayi Gretimi 2023°0n
dglined ceyredinde yillik bazda
biyimeye gegmistir. imalat
sanayinde yillik bazda 2022 yil son
ceyredi ve 2023 yili ikinci ceyredinde
kiclime yasamistir. GSYH ginde
sanayi sektdrimin pay 2021 yiinda
%20.7 lken, 2022°de %19.9'a,

2023 yih 3. geyredinde %194
gerilemistir. 56z konusu donemde
imalat sanayinin sanayi sekiord
igindeki agiriity %83, I'den %86.2'ye
yukselmistir.

Sanayi sektomine iliskin baz
olumsuz simyaller difer gostergeler
uzerinden de izlenebilmektedir. 2023
yili 3. ceyrek verilerine gore, toplam
istihdam iginde sanayi sektGrinin
payi bir yil icinde %21,5'dan %20
.B'e gerilemistir. istihdam edilenlerin
toplam sayisi 30,8 milyondan

317 milyona cikarken, sanayidek
istihdam 6.631 binden 6.602 bine
gerilemistir. Difer yandan, EDDK
verilering gore, Kasim 2023 itibaryla
toplam 11.3 trilyon TL'lik nakdi
kredinin %22.1'i imalat sanayine

ait olup, bu oran bir yil oncesinde
[Kasim 2022] %22.5'dir.

Ekonomi ve sanayi sektorinin
gorinamaine iliskin diger bir kaynak
ise ciro endeksleridir. Son olarak
Ekim 2023 ay verileri mevcut clup,
“sanayl, insaat, ticaret ve hizmet”
ciro endekslerinin toplamindan
olusan ciro endeksi ile sanayi ciro
endeksinin gelisimi Gstteki gibidir.

Salgin krizinin basladid Mart 2020,
enflasyonda keskin yikselise
sebebiyet veren geleneksel olmayan
para politikasinin baslatildig Byl
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2021 ve kur Gzerindeki kontrolin
gevsetiimesinde belireyici olan
Mayis 2023 secimi sonrasinda
olugan keskin kur arug [USD/

TL kurunun 18,5 Tl'den 27 TLye
yikselmesl] dofrudan ciro endeksler
uzerinde etkisini gostermistir
Ozellikle 2022 de ciro endekslerinin
artisi yillik TUFE'yi belirgin sekilde
asmus, 2023 0n ikinci yansindan
itibaren denge kurulmustur. Agustos
2020-Mart 2022 doneminde sanayi
ciro endeksindeki boyame toplam
ciro endeksini asarken, sonraki
siregte ve ozellikle 2023 yilinda tersi
bir gelisim meydana gelmistir.

Onomizdeki strecte ciro
endekslerinin enflasyon paralelinde
bir seyir izlemesi beklenirken,
ekonomi politikatanmin daha

da silalastinlmasi halinde ciro
endekslerinin enflasyonun gerisinde
kalmasi da muhtemeldir. Ancak
para politikasindaki mevout sikilik
derecesinin talebi ve ciro endeksini
yeterince basklamasimn mimkdn
olmayacafim disinmekteyiz.

Kaynalk: TOIK
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Istanbul Sanayi Ddasi tarafindan
hazirlanan Tarkiye imaiat PMI verisi
Aralik 2023 itibanyla (st Oste altino
ayda da 50 esik degerin alunda
kalmug, alinan yeni siparislerde
yavaslama trendi devam etmistir.

Dis Ticaret

2020 yilindan itibaren dis ticaretin
gorinomi asadidaki tabloda
dzetlenmistir.

imalat sektori 2023 vl ilk 11
ayinda ihracatta %94,4 [2022
aym doneminde %93,2), ithalatta
%80.9'luk [2022 ayni doneminde
%81,1] paya sahiptir. Ithalatta
mineral yakit ve yaflar, makine,
motorlu kara tasitlan ve kymetli
taglar sektarier ane cikarken,
inracatia motoriu kara tasitlan ve
makine sektorleri one gikmaktadir.
2022 yililk 11 aynda 31,2 milyon
ton ham petrol ithal edilirken,
2023"0n ayn doneminde 28,4 milyon
ton ham petrol ithal ediimistir.
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Toplam ithalat biylkloginde 2022 ve 2023 yili

arasinda goz ardi edilecek bir fark mevout iken, ithalatin
bilesiminde anemli bir degisim ortaya gikmigtir. 2023
yimin ik 11 ayinda tiketim mallan ithalat 2022 yhnm
aym donemine gore %60 artrmis ve toplam ithalat igindeki
pay %8,2'den %13'e yokselmigtir. Aymi ddnemde ara

mah ithalati %35.8 daralmis ve ithalattaki pay %80.9'dan
% 72.5'a gerilemis, sermaye mallan ithalati ise %325
biyiyerek payini %10.5°dan %143 pikarmistir

Bankalararasi Kart Merkezi [BKM)] verilerine gore; 2024
yilinda yerli kartlar ile yurt disindan yapilan online ahsveris
islemleri tutar olarak %138, islem adedi olarak ise %36
artmugti. Bu durum toketim mali ithalatindaki artisla
birlikte degerendirildiginds TUnin degjer kazandig,

farkh bir ckumayla kur artisimn yurt ici maliyet arosim
karsilayamadif gordimekiedir.

Doviz kurunun baskilanmasinin ya da Tlnin deger
kazanmasimin dis ticaret Gzerinde negatif bir etkisinin
olmadiyl, glinkd fiyatin degil, rekabetin, pazarlamanin,
markalagmann, yiksek katma degerli ve yiksek
teknolojili Gretimin onem tagidma dondk gordsler dogru
ile yanhsin harmanlandit eksik dederendirmelerdir
Oncelikle yiksek rekabetin yasandity tekstil gibi

disik katma dederli uretimde sahip olunan di

ticaret hacmi fiyata bambdir. Markalasma ya da
inovasyon saglayamamis ya da saglamis olsa dahi
yabanci rakiplerinin fuzmi yekalayamarmig olan sektor

ve firmalann kendi olagan faalivet akiginda kayip
yasamalan anlasilabilir; ama izlenen para politikasinn
‘enflasyon kadar kur artist gibi temel ve modern bir
yaklasimi reddetmesinin yikd by ssktor ve firmalara
aktanlmamahidir. Uzun vadede ulasilabilecek olan yiksek
teknolojili Gretim sanki elimizin altnda hazirmus gibi
istihdam safjlayan disdk teknolojili dretimi dislamak
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dofjru dedildir. Yapisal donisimin gerceklesmesi
anemlidir; ama bu durum gand ve yil yagayan sektdrieri
ooz ard etmeyi gerektirmemektedin. istenmeyen kur
artislanmin meydana geldifi donemlerde ‘fiyat Gzerinden
ihracat desteklemek ve ithalat caydirmak’ amac one
cikanhrken, enflasyonia micadele adina kur baskilamrken
ise "dis ticarette fiyatin anemli oimadify’ tezi ller
surdimektedir. Fiyatin dis ticarete etki edemedifi tezi cok
genel bir gikarsama olup, sektdr bazinda konunun ele
alinmasi gerekmektedir. &yrica enflasyon oraninda TLnin
defjer kaybina yonelik hakh talep sadece dis ticaret igin
dedil, makro dengenin tesisi ve kriz ortarmi yaratan ani
kur hareketlerine karsi givenlik tesisi adina zorunludur,
TLnin dederiendigi her ortam kur atad beklentisini ve
ucuz kalan davize talebi beslemektedir.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan Turkiye
imalat Sektar( Ihracat iklimi Endeksi imalat sektdrindn
ana ihracat pazarlanindaki faalivet kosullanin dlpmektedir.
Endeksin S0'nin dzerinde olmast ihracat ikliminde
iyilesme, 50'nin altinda olmas ise bozulmaya isarst
etmektedir.

istanbul Sanayi Odas'min Aralik 2023 ay ihracat iklimi
endeksine iliskin haber bilteninde, endeksin, dst dste
besinci ay 50°den disdk oldugu, Aralik 2023 donemindeki
kismi dizeimede Orta Dogu, Birlesik Krallik ve ABD'de
gergekliesen biydmenin Euro Bolgesi'ndeki zayifid
dengelemesinin belirleyici cidugu belirtimekisdir.
Ondmiizdeki donemde ic talebin daralacad
beklendiginden dis pazarlann gorindma dretim ve
ihracat apisindan kritik dnemdedir.

Dig ticarette teknoloji yogunluguna gore dranlenn aldig
pay asaidaki gibidir.
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Ihracatta teknoloji yogunluguna gore Gron gruplan
bakimindan alumiu gelismeler meydana gelmis, yuksek
ve oria-yiksek teknolajili Grinlerin payinda yikselme
yasanmustr. ithalatta daha disik oranda da olsa henzer
bir egilim gizlemlenmistir. Tarkiye yiksek teknolojili
urdnlerdeki %3,7'lik oram cok daha yukanlara pkarma
yolunda adimlar atmaya ihtiyag duymaktadir. Bu yonde
kamu kaynakl destek ve tegvikler sunulurken, sirecin
zaman alacad belirtilebilir. Rekabetin zayif ve karliign
yiksek oldufu oria dsti teknolojili Grin ve sektoriers
gecis, rekabetin yodun, ancak kar marjimn dosik oldudu
orta alti teknolojili Orin ve sektorlerdeki muhtemel
kayiplann telafisi ve ylksek katma defer elde edilmesi
balimindan anemiidir.

Yabanci Sermaye

Tam iktisadi birimlerin her daim tedirgin ve uyamk
kalmalanna sebehiyet veren potansiyel gelismeler; ic
talebin gidisat, doviz kurunda yiksek bir artis htimali,
yabanci sermaye girisinin sinrh kalmasi ve ths politika
kaynakl belirsizlileve risklerin her an ekonomiye sirayet
etmesidir. Yakin gecmiste ekonomide yasanan aci
deneyim ve izlenen politikalardan keskin sapmalarn
yasanabilme ibtimali kurumsal zayifikla birlestiginde,
isaret edilen tedirgin edici potansiyel gelismelere karsi
anahtar islevi odrebilecek tek faktor yabanci sermaye
girisidir. Beklentileri karsilayacak yabanci sermaye girigi
bir yandan potansiyel kur atafna donik beklentileri
zayifiatacak, difer yandan ekonomide given tesisine
katki sunacak ve en onemilizi dis politika kaynakl

bir riskin mevout olmadiina dandk bir teyit anlami
tasiyacakur. Ancak portfay yatinmilan basta oimak Gzere

yabanci sermaye girislerinin her zaman gelismeleri
dogru ckuyamadifyi veya kisa vadede cikmak Ozere giris
yapabildigi de hatirda twiulmahdir

Kasim 2023 dénemi odemeler dengesi istatistikleri TCMB
tarafindan aciklanmis olup, 2022 yihinmn itk 11 aynda 5.6
mityar USD'lik kismi gayrimenkul yatinmi olmak Ozere
B.1 milyar USD'lik net dogrudan yatinm mevout iken,
2023 yilmin aym démeminde 3,3 milyar USD'lik kism
gayrimenkul yatinmi olmak Gzere 4 milyar USD'lik net
dogrudan yatinm bulunmaktadir. 56z konusu azalisin
detayina bakildifjinda yurt ici yerlesiklerin yurt disinda
yapuklan dogrudan yatinmin miktan [sermaye gikisi] 850
milyon USD artarak 5.2 milyar USD'yve ulasirken, yabano
SErMayenin yurt icinde yaptig yatnm miktan [sermaye
girisi] 3.3 milyar USD azalarak 9.2 milyar USD dizeyinde
gerceklesmistir.

Portfoy yatinmiannda ise 2023'0n ilk 11 ayinda saflanan
6,7 milyar USDik giris, 2022 yihndaki 14.3 milyar USDlik
pikaga oore olumiu bir gelisime isaret etmektedir. Mayis
2023 secimlerine kadar yilin ilk bes ayinda 2,1 milyar
USDik portfoy yatnmi kaynakh sermaye cikisi meydana
gelmis, sonraki aylarda genelde girisler ve ozellikle Kasm
2023 ayinda 5.4 milyar USKlik giris sonucu pozitife
dandstirmistdr,

2024 yilinda yabanci sermaye girisi sadece odemeler
dengesine katk sunmiak acisidan dedil, aym zamanda
dike icinde enflasyon ve doviz kuru hareketleri ile
beklentilerin sekillendirilmesinde kritik onemdedir.
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Déviz Kuru

Mayis 2023 segimlerine kadar baskilanan daviz kurunda
secim ertesinde yiksek bir arbis meydana gelmis,

dolar kuru ilk etapta 18,5 Tl den 27 TLye yakselmig, bu
durum secim sonrasmda Goret artiglan ve yanstilen/
yonlendirilen fiyatlardaki ayarlamalaria birlesince aylik
enflasyon oranlan Temmuz ve Ajustos aylannda %S'u
gecmistr.

Hatihazirda doviz kuru, fiyatlar Gzerindeki dogrudan

ve dotayh etkisinin yani sira, fiyatlama davramslan ve
gelecetje dandk beklentiler bakimindan da en dnemli
belirieyicidir. Doviz kurunun baskilanmas yoluyla
enflasyonla micadelede kismen kolay, maliyeti yiksek
[rezerv erimesi ve strdirilemezlik] adimiar atillirken, by
durum ekonomide stres birikimine sebebiyet vermektedir.
Kurun baskianmas: duruminda ibracat ve turizm
sektorande artan maliyetierin fiyatlara yansitiimas
rekabet zayififing neden olurken, rekabet edebilmek
admna fiyatlann muhafaza edilmesi ise kar marjinda
kayiplara yol agmaktadir

Tdrkiye'de halihazirda doviz kurunda bir artis ya da
dizeltrne beklentisi hakimdir. TCMB secim sonrasinda
doviz kurunda daha yiksek bir artiza kapr aralayarak
yiksek oranhi kur artis beklentisini ortadan kaldirabilir
ve stres birkimini onleyebilirdi. Bbette kur artisimin
enflasyona yansimas: olacaktir; ancak enflasyonia
micadele soreci basiatiirken TCMB nin Gzerindeki tim
yikii atarak hedefe yonelmesi gok daha dogru olabilirdi.

Conkil bugtnden sonra daviz kurunda keskin bir arus
para politikasmda heniiz olusma asamasinda olan glveni
zedeleyebilecedi gibi. tedirgin ve kuskulu bekleyisieri

de dodrudan negatife cevirecektir. Muhtemelen TCMB
yabanci sermaye girisi ile kurun bir dletde kontrolld
olarak yikseltilebilecedini ve TUnin deder kazanmasiyla
enflasyonun disurdlebilecedini ongarmistir. Ancak
yabano sermaye giriginin yeterli dizeyde olmamasi riski
de mevcuttur. TCMB nin sinirh dasolsa artan rezervierinin
gelecekte kuru baskilamak igin kullaniimas: ve rezerv
erimesine sebebiyet verilmesi de yine beklentileri
olumsuz yande sekillendirecek ve politikalara gdveni
zedeleyebilecektir,

Yerel secim sonrasina kadarki siregte yeterli yabanc
sermaye girisinin almamas: halinde doviz kurunda %20
‘leri bulabilecek bir dizeltme momkondir. TUnin deder
kaybetmesiyle sermaye girisi saglanmaya calisiacak ve
kur artisimin yaratud kredibilite kayb bir dlgide sermaye
girisi ile telafi edilebilecektir

Efjer yeterli sermaye girisi sadlanabilirse TLnin bir
olgide defierlenmesi [enflasyondan disik kur artist]
ve bu suretle enflasyonla micadeleye katk sunulmas
tercih edilecektir. Dolayisiyla onomuozdeki donemde
dawiz kurlarnin seyri yabanoi sermaye girisine baghdir
Geleneksel politikalara dondsan tercih edildigi ve bu
yonde bafjiayici sozlerin verildigi bir iklimde TCMB'nin
ilelebet kuru kontral etmesi beldenemez.



2024: Meveudu Koru

Son ug yildir yasanan ekonomik calkanti ve
belirsizliklerden hareketle gelecede donik ekonomi
politikasina dair siradan ama anahtar niteligindeki

baz dnerileri one cikarmak gerekmektedir. Dncelikie;
makroekonomik politikalann temel amacinin
ongorilebilirligi ve istikran saglamak oldugu, uygun

bir yatinm ortami yaratiimas: ve dinyada her gecen
gun artan rekabet kosullanna uyum saglanmas: adina
fiyat, doviz kuru ve finansal istikranin oncellk tasidig

bir kez daha anlagimistr. Uygun yatinm-dretim ortami
ve rekabete ayak uydurmanin kosullanmdan biri olan
ama birincisi olmayan finansman maliyetinin gordemi
mesgul etmesi makro dengesiziiklerin meveudiyetinden
kaynaklanmaktadir Ongardlebilirik dosok maliyetli orta-
uzun vadeli firansmana da imkan saflayacaktr, ama
ongordlebifiriigin kendisi finansman maliyetinden ok
daha dnemli, pok daha kapsambdir. Mesele finansman
maliyeti degil. ongaralebilirlik ve talebin rotasidir.

Orta ve uzun vadeli kredilerin raftan kaldinidign,
belirsiziigin hakim oldutiu ve sirddralemeyecedi acik
olan exonomi politikalanna akan acidigr ortamlarda
surekli diken Ostinde olan regl sekior, yiksek enflasyon
kaynakh gelismelerden bir sureligine fayda saflasa da,
kazammiann kaybedilecedinin farkindadir. Yaganan krizin
yarattity etkileri saghkh sekilde gormek igin sadece 2024
yilina kadarki donem degil, 2021-2026 dénemi bir botdn
olarak ele alinmalidir. Ginkd bugine kadarki kazanimiarin
bir kismi, baz sektorlerde ise biyik kistmimin 2026 vilina
kadar kaybedileceqi aciktir

Sanayinin Her Dah Destekienmelidir

lkinci anahtar faktor ise, dis dinyanin rekabetine acik
olan ve hendz sanayilesmede kritik evreleri asamamis

bir tlkede, ihracat ve yiksek teknolojili Gretimin yaminda
sanayinin her dalimn kamu tarafindan destekienmesi
geregdidir. Bu yonde kamu kesiminin onemli tesvikler
sundufu bilinmektedir. Tegvik sirecinin etkinlik ve mz
kazanmasi adina reel sektor temsilcilerinin de karar alma
sureglerine dahii edilmesi yararh olacaktir. Diger yandan,
kamu sektoronun yakand arirmamak adina dizenisyici
yonde alinacak bam tedhirlerin de esasinda tegvik niteligi
tasryacagi belirtilebilir. Ornedin, bankacilk sektorinde
sermaye yeterliligini etkileyen risk agiriklan ve faiz
gelirinden alinan vergiler balurmindan sanayi ve sanayi disi
kesimierin keskin sekilde ayinma tabii tutulmas: suretiyle
bankalann sanayl sektorine kredi vermeye tesvik
edilmesi yararh olacaktir,

|5 dinyas ve ekonomi uzmanian genelde 2024 yilin

ik yan ve ikinci yar ya da yerel secim oncesi ve sonrasi
olarak ikiye ayrarak ve ikinci doneme pozitif gelismeleri
yukleyerek analiz ve ongordlerini dile getirmektedir
Yazida vurgulandigi Gzere kanaatimizce 2024 0n rotasim
ya da finalini belirleyecek iki kritik husus mevouttur.
Takvim azlh deqil, gelisme bazl bir ayinm yapiimalidir,

Birinci husus; yerel segimin hemen sonrasina kadarki
danemde [Mayls ayina kadar] yabanci sermaye girisinin
bdyaklogh ve bu girigin yurt igi aktorlerde yaratacad
izlenim ve algrdir.
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lkinci husus ise; yilin ikinci yansinda disusd beklenen
enflasyonun, olumiu senaryoda, tahminimizce %40°0ar
dolayinda karsilasacaf direncin TEME tarafindan nasil
yanetileceqidir. Baz etkisiyle de olsa yilin ikinci yansina
gecisie birikte enflasyondaki disisin baslamas
danemier arasi gegisin belirleyicisi clmayip, asil mesele
enflasyondaki disigin mevcut politika sikilifing kars:
direng gosterecedi noktadir. Bu nedenle yihin son geyreqi
cok daha belirleyicidir. Ancak kurda anl sigrayis veya
enflasyondaki katihk gibi nedenlerle son geyretie gecis
oncesinde de enflasyondaki direncin kendini gostermesi
goz ardi edilemeyecek olumsuz senaryodur.

Faiz artislanmin atesledifi tepkileri yatistirmak
gayesiyle TCME ve ekonomi yonetiminin ekonomide
sikilasmarun bittigi ve yilin ikinci yansinda gevseme
yianinde adimiar atlacagina dondk ongonilerini

cok aceleci ve gerceklesmes! oldukca zor bir durum
olarak defjerlendirmekteyiz. Enflasyonda dngdrilen
disisin bastamasiyla birlikte yillik enflasyon oranina
dedil, aylik enflasyon oranlanng odaklanmak cok daha
dofru olacaktir. EGer olumiu senaryoda bekledigimiz
uzere %40 lar dizeyindeki bir enflasyon ortaminda
direng olusur ve bu dirence karsi ekonomi yanetimi
sikilik didzeyini artirmazsa enflasyonla micadele rafa
kalkmis olacaktir. Bu dirence karsi micadele edilmesi
ve enflasyonun ilk etapta %30, akabinde %20'nin
altina indiriimesinde kararli davraniirsa [ki dogru olami
budur], bu durumda i talepte daralma ve finansman
maliyetlerinde gercek anlamda arts 1-2 yil daha devam
edecektir. Tarkiye ekonomisiicin 2024 yilinda genelde
%32 gibi bir biyime arani ifade edilirken, eger enflasyonla
micadelede kararlibik sergilenirse %2'nin biraz altina
sarkacak bir biyime orani baz senaryomuzdur

Resl sektdr 2021 yilinda baslayan krizin faturasini
gercek anlamda odemeye 2024 yilimin ikinci yansinda
baslayacaktir. Unutuimamahdir ki 2021°de geleneksel
olmayan politikalar yoluyla sebehiyet verilen yoksek
enflasyon ve derin yoksullasma krizinin bedeli hendz
adenmemistir; bu bedel odenmeden krizin kapamis
perdesini cekmek veya faturay odemeden masadan
kalkmak momkin dedldir

Diimya ve Turkive ekonomis| hakkinda yapifan tahmin ve
ongoriler sikhikla revize edilmekte olup, cok sayida yeni
degicken, degiskenlerdeki artan oynaklik ve olgdlemeyen
tiketici-Oretici psikotojisi gibi faktarler nedeniyle saghkl
ve isabetli beklentilerin olusturulmas: zorlasmaktadir.
2024 yili dis dinya icin dezenflasyonist sorecin devam
edecefi ve biyimenin basklanacad, Turkiye adina

ize tig talepteki belirsizligin ve i talepteki daratmanmin
ulasacadi boyuta iliskin soru isaretierinin yanitlanacady,
dezenflasyonist agamaya zemin hazirlanacad) ve aretim-
istihdam bakimindan meveudu koruma gayretinin Gne
cikacaty bir yil clacaktr.

Kisaltmalar

* BSYH: Gayrisafi Yurt igi Hasila

150: Istanbul Sanayi Odas:

PMI; Satn Alma Yoneticileri Endeksi
TCMB: Turkiye Cumburnyet Merkez Bankasi
TL: Tiirk Lirasi

TUFE: Tiiketici Fiyat Endeksi

TOiK: Tarkiye istatistik Kurumu

UsD: Amerikan Dolan
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GELENEKTEN GELECEGE {:.:S'l'im

Kurulusundan bu yana dayamgma ve Is birlii ruhuyia hep birlikte Greten DSTIM, sadecs fizikd bir
sanayl baigesinl detil rekabetgd bir milll sanayi ve teknolofi igin caligma ve bagarma azminl ifade eder.

Cevat DUNDAR
[Kurocy Yonetim Kurohe Baskan]

Bir omor boyunea bir meslek hayatim yasamis, mesiek askiyla bu yolda her tarld kahir
ve gilelere gogis gererek hayatm harcamis bulunan bizler, bizlerden sonra gelecek
meslektaslanmiza cilelerimizden cektirmemek, zdiraplanmizdan onlara bir miras
rakmamak igin ilahi bir inanis ve imanla Ankara'mizda simdiye kadar distindimemis
bir sanayi sitesi kurduk

Turan CiBDEM
[ Bnatim Kurulu Eski Baskani]

OSTIM'in mensuplan oiarak, teknik egitimde, istihndamda, kalkinmada 'Once Sanayi’
{lkesine inanarak memieketimize istihdam, imalat ve ihracat yondnden hizmet
vermenin gururunu ve mutlulugunu yasyoruz

Orhan AYDIN
[Yanetim Kuruiu Bagkam]

T RAPCRU = 2023

Kurulusundan bu yana dayanigma ve ig birligi ruhuyia hep hiriikte Greten OSTIM, yanm
asn geride birakan sadece fizlki bir sanayi bolgesini dedil, bu rubun temsil ettigi yerli
ve milli sanayi Icin calisma ve basarma azmini ifade eder. OSTIM sizin fabrikaniz. Bu
fabrika, balgesi, dlkesi ve tim insanhk icin, hep birlikte, intiyaclanniz iretmeye devam
ediyor.
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2@ PROTAACILIS

Kacir: “OSTIM, Tirkiye'nin Giretim
ve yenilik cevresini kusatiyor”

PrROTA

Ostim Teknopari'in Sanayi ve Teknolojl Bakanhij tarafindan yordtiien Avrupa Biriljl Mall Yardim
Programian kapsaminda destekienen PROTA Teknoloji Uretim Atdiyesi, Sanayi ve Teknoloji Bakam
Mehmet Fatth Kacr’'m katidi) tOrenie agiidi. Agihs tirenin de 14 eksenil robot performans gsterisi
yapt ve Bakan Kacir’s hediye takdim ettl. Kacw, "Bugidn gururia sSyleyehilirim ki DSTIM sanayl

ve teknolofl ekosistami kiklerl ve dallan hizia biyiiyen geng bir afjac gibl sadece Ankara'mn dedjil

Taridye'nin dretim ve yenllik cevresini kugatiyor™ dedl

DSTiM Teknopark Turuncu Bina yerleskesinde kurulan,
Sanayi ve Teknolgji Bakanh tarafindan yirotdlen Avrupa
Birligi Mali Yardim Programian kapsaminda desteklenen
PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesi, teknoloji dreticilerinin
hizmetine apildi. Sanayi ve Teknoloji Bakan Mehmet
Fatih Kaoir'in kathmiyla gergeklestirilen apilis toreninde
PROTA'da bulunan 14 eksenii robotun performans,
katihmcilardan tam not aldi. Atolyedeki metal 3 boyutiu
yazicida dretilen blok, robot tarafindan Bakan Kacir'a
takdim edildi

PROTA referans olacak Sanayi ve Teknoloji Bakam
Mehmet Fatih Kacir, Ostim Teknopark'm, PROTA ile OSTIM
ekosisteminde daha da dnemii bir konuma erismis
olacafjina igaret etti. Kaci, “PROTA Teknoloji Uretim
Atdlyesi, modern makine ve ekipman parki ve proaktif
danismaniik destekleriyle hem Torkive'de hem de

'."!J ¥

PROTA Taknotofi Oretim
Mafiiyes? nde rubotiardan
Hakmna hedive takdmi

Byrupa'da benzer gelisim hikayeleri gosteren alt yapilar
icin referans konuma ylkselecek” gorisund aktard:,

Teknoparklarda girisimcilere sunulan hizmetleri
haurlatan Kacir, "Nihai amacimiz dlkemiz igin katma
deqer saglayacak Grunlerin ticarilesmesi. Bu yapilardan
biri de agihsin gergeklestirdigimiz PROTA. Yaklagik 5
milyon Eurg'luk bu yatinmin OSTIM sanayi ve teknoloji
ekosistemine tasanm, prototipleme ve ticarilestirme
alanlannda katma defjer sunacadina inanyorum.”
degerlendirmesini yapt.

"Girisimcillk ve inovasyonu destekiemek igin
calisiyoruz”

Ostim Teknopark Genel MOdird Or. Derya Caglar, Ankara
ve llke genelindeki girisimcilik ve inovasyon ortamini
desteklemek ve gelistirmek igin durmaksizm calistiklanin



dile getirdi. Caglar, “PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesi tam
da bu misyondan hareketle gerekii makine ve ekipmanian
safjlayarak, KOBI'lerin ve girisimcilerin; gereksiz makine
alirmmin dnlenmesi, finansal kaynaklarmm sordordlebifir
kilinmasimin yani sira editim, mentorluk gibi hizmetlerle
kapasitelerini gelistirerek pazardaki rekabet goclerin
artirmay! hedeflemektedir” dedi

“Pruojeler, hayaller burada hayata gegirilecek™

OSTIM ve Ostim Teknopark A S. Yonetim Kurulu Bakan
Orhan Aydin, Ostim Teknopark’,, OSTIM ekosisteminin
tamamiayicis olarak dosundaklerin ve Tarkive'deki dider
teknoparkiardan daha farkl bir konsept gelistirdikierini
kaydetti, Aydin, “Sadece ofisierin oldugu, tasanmlann
yapiidid bir teknopark dedil; bunlann hayata gecirilmesi
icin belli oreamiann tusturabilecedi bir ekosistemie
beraber yaptik. PROTA da bunun tamamlayici bir parcasi
oldu. Balgemiz, dlkemiz ve insanlik icin de burada hayir
ve mernametll teknolojilen ureteceqiz ve insanhgmn
hizmetine sunacagiz.” mesajin verd

PROTA makine paria S-eksanil CNC dik iglem
merkezl, cok eksenll turn-mill izlem merkezi,
metal katmanh imalat, plastik katmanh imalat,
cok Isievil endiistriyel robotiar, tel ereryon,
delik deime srezyon, fiber lazer, ahlkant, NC
silindir bilkme, 151l Iglem firmi, do gk is1 finm,
cok uciu CMM, CNC router, profil ve yilzey
taglama, kumiama kahini, 220 litre tambur.
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E, DUNYA BANKASI LED IMZA

0STIM sokaklar led armatiirle aydinlanacak,
villik 280 ton karbon salimi 6nlenecek

Dinya Bankasi Finansmanh Tarkiye Organize

Sanayi Boigeleri Projesi kapsaminda 0STIM DSB'nin
yatimm programina alinan 4 projesinden ilki Sokak
Aydinlatmalannim LED Teknalojisine Dandsomo

Projesi nin sozlesmesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlitinda
Sanayi Bolgeleri Genel Modird Abdurrahman Aydin,
OSTiM DSB Yonetim Kurulu Baskam Orhan Aydin, OSTIM
058 Bolge Moddard Agem Anct, Sanayi Bakardidi Proje
Direktard Hasim Cihan Demirkoprold ve ihaleyi kazanan
firma yetkilisinin kathmiyla imzaland

Proje kapsaminda OSTIM 0SB siirlan icinde yer alan
sodyum buharli geleneksel sokak armatirieri led
teknolojili ammaturierie dedqistirilecel

Cevreci ve verimli elektrik aydinlatma sistematifinin
olusturuimas: hedeflenen proje sayesinde, OSTIM
sokaklannda daha verimli, tasarrufiu ve kaliteli
aythinlatma ortami saglanacak. Yillik, 560 mwh enerji
tasarrufu ile yaklasik 1.7 milyon TL kazamm bekleniyor.
Ayni zamanda 444.000 m2 yillk karbon tutacak orman
alanina kargilik gelivor, Bu sekilde de yillik 280 ton
karbon salimi onlenmis olacak. Gerpeklestirilecek led

gl 260 o0 Karbon Saimimy
Vil 560 Kih

™ nerji Tosarmufu

t LT milyon TL

dondgimiyle DSTIM'in karban sifir hedefierine hir adim
daha yaklasmasi saflanacak.

Bir sokak aydiniatmasi bazina elde edilecek fazladan
kuliarim omrd ise 60.000 saat olarak hesaplanwyor.

DSTiM DSB Yonetim Kurulu Baskani Orhan Aydin, Sanayi
Balgeleri Genal MOdira Abdurrahman Aydin'a yeni
garevinin hayirh clmasin diledi.



FEa) OSTiM DIJITAL MABAZA

OSTIM Dijital Mogoza'da inracatlar boslad

0STiM 0SB Boige Middriogi tarafindan firmatann lhracatini geligtirme projeler] kapsaminda

OSTIM Dijital Madjaza kapilanm agt. Dig Ticaret Koordinattriodi 'ndn yonetiminde faallyet gbsteren
madfjazaya (ye olan firmalar siparig aimaya bagladh; lik Thracat Afrika dikesi Mozambik'e yapid:.

DSTIM Dijital Mafaza bilgilendirme toplantisi,
firmalann katihimiyla 0STiM 0SB Balge Madariogu’'nde
gergeklestiridi. OSTIM 0SB Yanetim Kurulu Bagkam
Orhan Aydin, e-ticaret ve ihracatin dnemine vurgu
yaparak firmalan DSTIM Oijital Magaza firsatlanndan
yaralanmaya davet etti.

"0STiM dek! biittn firmalanin magazada olmasim
Istiyoruz”

05TIM 0SB Balge Midari Adem Anicy, ihracati artirmaya
yonelik cesitli projeleri hayata gegirdikierini belirterek,
Dijital Mafaza ile firmalann orunlerini e-ticaret
platformiannda satmalar ve boylelikle dinyanin her
noktasina ulastirmalan amaciyla calisma baslattiklann
soyledi

Arnici, "OSTIM deki bOtdn firmalann magazada olmasini
istiyoruz. Cunki firmalar, bu mafazada dronlerini son
kullanici da dahil olmak dzere danyarmn tom dikelerine
satahilecek ve thracatlarini artirabilecekler.” mesajin
verdi.

Geleneksel ve e-lhracat Dijital Mafjaza“da birlesti
OSTiM DSB Mis Ticaret Koordinatard Esma Akylz.,

yeni dinyada e-ticaret ve e-ihracatin onemii bashiklar
arasinda yer alhfim vurguladi. Akylz, proje kapsaminda
sanayicilerin ihracat sureclerine oncolik etmeyi
hedefiediklerini dile getirdi.

Mafazamn ilk Gyelerinden Alimar Jenerator'in
madazadan ilk thracatini Mozambik'e yaptigim aktaran
Esma Akylz, "Bu gelismeler bizi gururiandinyor. Bunun
gibi amekleri yakinda daha fazla gorecediz. Oaha fazla
firmamizin katlimryla magazamiz biydylp goclenecek ve
belki dinyamn en biyik pazar yerlerinden birini de OSTIM
olarak clusturabilecegqiz.” dedi.
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“Son kullaniciya ulagma firsati yakaladik™

Proje kapsaminda ilk ihracatl Mozambik'e yapan Alimar
Jenerator firmasimin Yurt Digs Satis ve Pazarlama
Direktdrd Dnur Arik, projeye en basta dahil elduldarma
isaret ederek, "Bu daha dnce temasimiz olmayan son
kulianicilara dinyamin neresinde olursa olsun rahathkla
ulasmamiz safjliyor. OSTIM DOijital Mataza sayesinde
Mozambik'in bir kayindeki son kullaniciya ulasma firsat
yakaladik.” dedi.
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0ZBEKISTAN OHANGARON 0SB

Uretim icin son duzlide dirildi

Ohandaron urefime hazir

DSTIM DSB Bagkanvekili Stk Dztuna, DSTIM 0SB Balge
Midird Adem Anci, 0STIM Enddstriyel Yatinmiar ve
Isietme A5, Genel MOdard Abdullah Gartd, Ozbekistan'in
baskenti Tagkent'te OSTIM tarafindan planlanan
Ohangaron Tech Industrial’i ziyaret ett,

Genel Madar Jamshid Khidoyatov'dan cahsmalar ve ingaat
surecleri hakkinda bilgi alan, bolgede incelemelerde
bulunan OSTIM heyeti, Dhangaron Tech Industrial‘in yeni
genisleme balgesi ile ilgili yapilacak galismalar hakkinda
gords ahgverizinde bulundu

Mayis aymda insaatina baglanan bir fabrikanin ingaat
surecini tamamiadifin ve yeni yilia birlikte Gretime
gepeceqini aktaran Genel Midir Jamshid Khidoyatav,
bakar boru Gretmek dzere tesis ingaat siren bagka bir
firmamin da kisa sure igerisinde Oretime gegecedini ifade
Bt

Ohangaron Tech Industrial'de dretim alanlannin yazde 804
yatnmeilara tahsis edilmis durumda. Bolgenin genisleme
alaniyla ilgili yeni calismalar yakin zamanda baslayacak.

Balar raporu sunuldu

Dzbekistan temaslan kapsaminda Madencilik Endistrisi
ve Jeoloji Bakanhai'm ziyaret edan OSTIM Heyeti, Stratejik
Katkinma ve Yaurnim Genel Moddrd Bekhzod Mamatov ile
bir araya geldi.

Ozbekistan’da DSTIM modell lie pianianan sanayl bolges! Ohangaron Tech industriali’de 2029'te

OHANG AT
TECHgas o
INDUSTRYAL

0STiM DSB ve Dhangaron Tech Industrial
arasinda 2022 yilinda Imzalanan sdziegme
cergevesinde; Ozbekistan'in bagkent!
Tagkent'te, lkenin sosyo-ekonomik yapisina
uygun olarak bir is modell plugturulmasi, bu
gahgmanmn neticesinde orta vadede Tagkent

igin dofjru bir kalkinma modell Gnerisl
sunuimasi, katma dederil balar drinler
Gretiimesine yonellk fizibilite caigmalarmm
yapiimasi, bu modele gire sanayi boigesinin
imar pianian ve altyam projelerinin
hazirilanmasi ve 0SB mevzuat caligmasmin

yiiriithimesi Isleri caksmalan yamiryor.

Genel Madar Bekhzed Mamatov'a Ohangaron Tech
Industrial arasinda imzalanan anlasma kapsaminda
hazirlanan Bakr Sektord Raporunu sunan heyet, yeni
galisma baghklan hakkinda bilgi verdi,
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HiZMET BiRIMLERI

= imar ve Altyaps Mildiirigi
= Enerjl Midiriagis
Elektrik isletme
Dodal Baz isletme
Enerji Yanetimi Birimi
= Gevre ve Givenilk Midirigia
= isyerl Apma ve Cahisma Ruhsat Midirihgi
= Blig! ve iletisim Teknolojiier! Midiringi
= Mall ve idari isler MidiriaGgd
= insan Kaynakian ve Kalite Yanetimi Birimi
= Satin Alma Birimi
» istihdam Ofis!
= Basm ve Halkla iliskiler Midiriifgn
» Milgter iliskileri Koordinatdri
» g Ticaret Koordinatorinfi
= Djital Dénikgim Dfisi
» Yesll Danigim ve Sirdiriiebiliriik Ofis!



IMAR ve ALTYAPI MUDURLUGU

0STiM Organize Sanayl Boiges!'nin sdrekil deglsen yapisimin daha da modern bir yize kavusmast Icin
caligan imar ve Altyapi MOdorioga; cap, yol kotu, tevhit, Imar planiar, Ingaat ruhsatiari, yapi kullanma Izin
belgelerl, yapi denetim Islemlerl ve uygunsuz yapilara miidahale faallyetlerinin yani sira, gevre diizenleme,
kaldirim ve tretuvar, yol yapim, yaimur suyu hatlari, pls su hatlari ve lgme suyu hatlarinin yapiimasi ve
onariimasi faallyetierini liglll Idarelerie birllkte yoratmektedir.

2023 Faaliyetleri

+ 152 adet gap ve yol kotu dizenlenmistir.

+ 4 gdet GES uyguniuk yazis verilmistir.

+ 47783 ada 1 parseli igeren parselasyon plan
deqisikligi yapiimigur.

+ 16993 ada 1 parsel, 42783 ada 2 ve 3 parsel ve trafo
ve baz istasyonianmi iceren imar plan dedisikligi
yaplmistir.

+ Trafo alanlan ve baz istasyonlannin parselasyon
planian.onaylanmistr.

+ 7 adet Yium Ruhsatr dizenienmigtir.

+ 5 adet Yanan ve Yikilan Yapilar Formu dizenlenmistir.

+ B4 adst Yapi Ruhsati dizenlenmigtir.

+ 33 adet Yap Kullanma Izin Belgesi dizenlenmistir.

+ 101 adet kazi izni verilmistir.

+ Ruhsata aykin yapilagan 59 adet yapiya Durum Tespit 1237 Cadde, Cevat Dindar Caddesi [1193. Cadde
Tutanady dizenlenmis ve Yenimahalle Belediyesi'ne ile 100. Yu Bubvan arasi tek yon), Ahi Evian Caddesi
bildirilmistir. [Uzaycad Caddesi ile Enerji Caddesi arasi Cift yonld)

+ 934 gdet yazisma yapilmistir. asfalt yenilemesi yapilmstir,

+ BB80 adet ekspertiz dosya inceleme basvurusuna + Giris Han Is Merkezi'nin arka tarafindaki mevcut
hizmet verilmistir. otopark yenilenmis ve devaminda borddr galismasi

+ 181 adet numarata] belgesi dizenlenmiztir, yaplmistir,

+ 1159. Sokak devami, 1165. Cadde devami, 1162 + 100.Yil Bulvan ile Bagdat Caddesi kesisiminde
Sokak, 1163, Sokak, 1164 Sckak, 1166 Cadde, kanalizasyon hatt deplase edilmigtir.

1168 Cadde ve 1154/1 Cadde'nin bir kosminda asfalt  + 1242 Sokakta borddr kilit tas: yapimistir,
yenileme calismas: ve borddr calismas yapilmistir. + Alinteri Bulvan dzerinde BP benzinfifin yan tarafindaki

park alanimin etrafina borddr kilit tas yapilmistir.
+ 1165 Cadde'de bordir cahsmas: yapilrmisir.

]

% + 1580. Cadde ile Ulvi Cemal Erkin Caddesi kesisiminde
2 bordir ve kilit tas yenilenmis, cevre dizenlemesi
&5 yapilmigtir,

E + \ergi Dairesi'nin etrafindaki borddr ve kilit tas

b yenilenmistir,

5 * Turan Cigdem Caddesi orta refuj boyanmustr.

g + 1155 Sokak’ ta bordir ve kilit tasi yapiimis, 1207.
™ Sokak'ta bordar ve kilit tag: yenilenmigtir

8 + Abdulkadir Geylani Caddesi Gzerinde park alaninin
,,!_ cevresinde bordor ve kilit tas yapilda.

a + 1205, Sokak'taki yol agimistr.
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152 Ju.
dizenienmistir.
&
Ra
Koz zni
Veriimistir.
Bh Yapi Ruhsati
dazenienmisii.

o

Yapi Kulionma
I7in Beigesi
I cumnienmsir.

A

Yanan ve Yikilon
Yapilar Formu
dazenienmistir.

P
Yilam Rufisah
dizenienmisir.
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Planianan igme Suyu Sebeke Hatt Calismalan

+ 16985 Ada ile B4545 Ada arasindaki yolda icme suyu
sebeke hatt yaplacakur. [Yaklasik 80 metre]

+ 1263 Cadde igme suyu sebeke hatt yenilenecektir,

Planlanan Yafimursuyu Sebeke Hatt Calismalan

+ Alinteri Bulvan yagmursuyu sebeke hatt yapiacaktr,
[Uzaygad Caddesi ile Batikent itfaiyesi arasinda kalan
kisim]

+ Ayyildiz Sanayi Sitesi iginde bulunan yatmur swyu
izgaralan temizlenerek galizir hale getirilecektir.

+ 1180, 1181, 1182, 1183, 1187, 1189. Caddelerde
yagmur suyu sebeke hatu yapilacakior

+ 1249, 1250, 1251, 125 1253, 1254, 1255, 1256,
Caddelerde ve Ornek Sanayi blgesinde yagmur suyu
sebeke hattl yapilacaktr.

+ 1232 1233, 1234, 1235. Caddelerde [Turan Cigdem
Caddesi ile 100Yl Bulvan Arasi] yagmur suyu sebeke
hiath yapilacaktr.

+ 1164 Sokak'ta yagmur suyu sebeke hatt yapilacaktr,

+ 100 Y1l Bulvan ile Abdulkadir Geylani Caddes]
kesisimine, Uzaycad Caddesi [le 1156, Cadde
kesisimine, Uzaycaf Caddesi ile Bafjdat Caddesi
kesigimine, 1425. Cadde ile 1426. Cadde kesisimine ve
Universite Caddesine su alma yapis konulacalktr

+ [l B6 Sanayi Sitesi icindski yatjmur suyu izgaralan
yenilenecektir.

Planlanan Kanalizasyon Sebeke Hatt Calismalan

+ [STIM 058 sirurian icindeki eskiven kanalizasyon hatlan
yenilenecektir.

+ AMlinteri Bulvan'na kanalizasyon sebeke hatt
yapilacaktir. [Uzaygat) Caddesi ile Batikent itfalyes
arasinda kalan kisim]

Planianan Yol Calismalan

+ 42738 Ada ile 43319 Ada arasindaki yol agilacaktr

+ Cevat Dindar Caddesi'nde asfalt yenileme calismas
yapilacaktir. [Turan Cigdem Caddesi ile Uzaycad)
Caddesi arasi]

+ fyyidiz Sanayi Sitesiigindeki beton yollar
gsfaltlanacaktr.

+ DSTIM 0SB igindeki bozuk yollara asfalt yamalan
yamlacaktir.

Kaldimm Cahismasi
+ 1265 Cadde'de kaldinm yenileme calismasi
yapilacakur,

Otopark Dizenlemesl
+ 1208, Cadde ile 42777 Ada arasina [Alan: 1911 M2] 76
arachk otopark yapiacaktr
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Kapama/Sundurma Calismasi

Solak siluetini saglamak amaciyla mevcut binalarm
on tarafina yapilacak kapamalar ile ilgili hazirlanacak
tip projeye uygun yap ve cepheler yapurilacaktr. Bu
gercevede su adimlar atlacaktir

+ 0STIM 0SB siluet degisimi kapsaminda mevcut
tesislerin on tarafina yapilan veya yaplmak istenen
kapamalara yonelik hazirlik calismasi yapilacakur.
= Kapama/Sundurma yapimis tesisler icin oncelikle

yapi ruhsati althrmak ve OSTIM Tip Mimari
Projesi'ndeki cephelerin yerinde uygulanmasin
safjlamak igin yazilar yazilacak, gerekirse davet
edilip, durum anlatifacaktr.

»  Kapama/Sundurma yapimamig, mevout tesisini
biyitmek isteyen is yerleri icin ise yapl ruhsat
almasi zafjlanacaktir.

= 2018 yih Yam Kayit Belgesi almis tesisler icin
OSTIM Tip Mimari Projesi’ne uygun cephenin
yerinde yapiimas: saflanacaktr.

+ Yonetimce karar verilecek hususlar
= Mevcut imar plamina gare yapilara aykirn hususian

bitdirilip. yapi yaklasma siminna cekilecek mi?

= Genel Kurulu karan ahp meveut tesisler yerinde

koruyup. cephe calismasi mi yaptniacak?

Diger Cakigmealar

+ 2023 yihnda 286 bog parsel ve 452 hissedara yazilan
yazlann geri dondsleri takip edilecek, herhangi bir
harekette bulunulmayan parsel sahibi ve hissedarlann
parselleri kamulastirma ile 0SB binyesine katilacaktr.

* Kirahk bifelere yazilan uyan yazilanmn takibi
yamlacak; sozlesmeleri fesih edilip. yesil alan olarak
kullamimi sajlanacaktr

+ 100 adet trafo binasimn hina tadilat ve bakimi icin
metraj pkartilacak ve yil icinde yaptirmak icin ihtiyag
duyulursa hizmet alinacaktr.

* Trafo alanlannda yer alan kiralik bifelerin
soziesmeleri feshedilip cikarnlacak, mevout alanlann
depolama yapilmas: engellenecek ve aktif sekilde
kullarlan otopark haline getirilecektin.

+ 0STIM 0SB is merkezierinin yanetimieri davet edip
bilgilendirilecek; cephelerine ve tabela kirliligine
midahale edilecektir.

& Martveya Nisan ayinda DSTIM Camii'nin agiimas
saijlanacakir.

+ Ankara BuyOksehir Belediyesi is birligi ile cabsmalan
ilerleyen Sanayi Mizesi hayata gecirilecektir.

T RAPGRLU - 2023
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@ ENERJI MUDURLUGU

 Elektrik Isletme

Elektrik enerjisinin serbest plyasadan en uygun fiyatia tedarik edllerek ucuz, kesintisiz ve kalltell olarak
tiketiclye sunulmasi, ayni zamanda elektrik sebekesinin lyllestiriimesl, Isletiimesl, bakimlarinin yapilarak
misterllerimize satig ve tahslidtinin yapilmasi gbrevierinl ylirGtmektir.

Otomatik Soyog Okuma Sistemi: Boidemizie yer

glan 6.500 nde! elekirik sayoel, Tarkive'de fek
seferde yapilmis en yoksek mikiorioki uzokion
okuma sisiemi olorak iomamianmigir.

2023 Faaliyetleri

-

indirimll elektrik enerjisl tedarik edilmesl: Tedariki
elektrik firmalan ile anlasma saglanarak yil ortalamasi
olarak Sanayi Tarifesi kullanan dyelerimize %20,
Sanayi Harici Tarifesi kullanan dyelerimize ise %25
civannda BEDAS tarifelerine gore indirimli elektrik
enerjisi tedarik edilmesi hedefine ulasmak igin
calismalar yapimisur.

Trafolara gevre diizenlemesi ve boya yaptinimasi:
Cevre dizenlemesi konusunda onemli cahsmalar
gerceklestirilmistir. Yesil alanlar olusturularak cavie
estetifi artmimistir. Bu kapsamda 10 adet [TR-3L
TR-24. TR-55, TR-B60, TR-B88, TR-530, TR-57. TR-62.
TR-76, TR-90] trafonun cevre dizenlemesi yapilmig
ve dis cepheleri boyanmistr.

Danya Bankasi projesi kapsaminda tim
aydinlatmalanmin LED lle def§istirlimesl: Proje
kapsaminda 500 adet sodyurm buharl aydinlatma
armatdrierinin daha verimli LED armatdrier ile
defistirilmesi izinin proje caligmalan tamamlanmis
yiklenici ile sozlesme imzalanmistr.

Danya Bankasi projesi kapsaminda trafolar arasi
fiber optik kablo ceklimesl: Proje kapsaminda
balgede fiber altyap bulunmayan trafolar

arasinda fiber optik kablo gekilmesi isinin projeleri
tamamlanmiz Bakanhga sunulmustur.

Trafo ve dafitim merkezlerl balom galismalan: 6
adet ana dafrum merkezi ve bunlara bagh 102 adet
trafo merkezinin rutin bakimian ve gerekli onanmilan
yaplmigtir

Geligen bilgelere yenl altyapi ve aydiniatma tesisl:
OSTIM 0SB iyelerinden gelen ilave gic talepleri
dogrultusunda yeni elektrik altyap ve aydmlaima
tesisler yapiimisur. 26's1 Kurucayirh, 6's1 Keresteciler
balgesinde olmak Gzere toplam 32 adet sokak
ayiniatma diredji tesis ¢alismalan tamamianmistir,
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+ Misteri memnuniyetini 100 saglamak: Algak
Gerilim [AE] ve Orta Gerilim [0G] anzalara zamaninda
miidahale edilmistir. ilave g taleplering vaktinde ve
yerinde cevap verilmistir. Toplam 225 adet projenin
onay ve kabul islemi vaktinde yapimistiz. MOsteri
ligkileri Koordinataridga verilerine gore 2023 yil
ortama memnuniyet orani %37 dir.

+ DSE altyap projelerinin gincellenmesi: Elekirik
dagium gebekesi tim algak gerilim, aydinlatma ve
orta gerilim projeler As-Built alarak gincellenmis ve
onaylanmistir.

- 2022 Toplam Elekirik Taketimi: 158.907.812 KWh
= [ 2023 Toplom Elekirik Takefimi: 161163.574 kWh
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2024 Gaisma Programi

+ llave oic talepler nedeniyle trafo kapasitesi & Trafolara cevre dizenlemesi ve boya yaptimlacaktir.
artinlacakr. + [Diinya Bankas projesi kapsaminda trafolar arasinda
+ Gelisen baigelere yeni altyap tesisi kurulacakir. fiber optik kablo cekilecektir.
Gelisen bdlgelere sokak aydinlatma tesisi yaplacaktn Dinya Bankasi projesi kapsaminda tium aydiniatmalar
+ Drta gerilim trafo tesisleri modernize edilerek modiler LED ile degistirilecelktir.
hicreler ile donatilacaktr, + Indirimli elektrik enerjisi tedarik edilecektir.

ET R&PGRU » 2023
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& Dodal Goz Islerme

Dofjal gaz enerjisinin en uygun fiyatia tedarlk edilerek; ucuz, kesintisiz ve kalitell olarak toketiclye
sunulmasi, ayni zamanda dogal gaz sebekesinin lyliegtirlimesl, Isletiimesl, bakomlanmn yapilarak
misterllere satig ve tahsllatinin yapiimasi gérevierini ylriitmektedir.

8.496.

2023 Foaliyetleri

+

Balge Moddariago onayh simirlan icinde yer alan

vE isletmesi tarafimizdan yapilan dofal gaz ana
hatlarmim ilgili mevzuat geredi kagak taramasi
yapilmistit. Bu tarama sayesinde, tespit edilen
kacaklann tamiri derhal yapilmakta, maddi

kayiplar azaltimakta aynica olas kazalann dndne
gecilmektedir,

Toplam 1,613 dotjal gaz sayacimn tamaminin gonidk
ve aylik thketim verileri Otomatik Sayag Okuma
Sistemi Ozerinden BOTAS a aktanlmistr.

Ik defa dogal gaz talebinde bulunan 76 adet firmaya
servis hatti cekilerek hatta gaz verilmistir.

Rutin denetimler ve yapilan ihbarlarla tespit edilen
397 adet anza ve ¢calismalara zamaninda midahale
edilerek sorunlar giderilmistir.

317 adet dogal gaz abonelerinin meveut projelerine
gore yerinde kontrold yapilmistr,

Dtomatik Sayag Okuma Sistemi sonrasinda Bolge
yer alan tom parselierinin servis hatt ve abonelik
durumianmin yerinde kontrold yapimis, herhangi bir
olumsuzlukile karsitasilmarmisir.

irmal tarihi 10 yilin doldurmus 37 adet dodal gaz
sayacinin kalibrasyon islemi tamamianmistr.
Balgede bulunan dogal gaz ana hat vanalanmn bakim
ve kontrold yapilmistir.

Anzalara zamaninda middahale edilmistir. Yeni servis
hatt taleplerine vaktinde ve yerinde cevap verilmistir
Misteri lliskileri Koordinatarligl verilerine gare 2023
yili ortalama memnuniyet oram %98°dir.

mS&

2073 yili Topiominda 8.496.000 m? (yi/
meire kiip) dodal goz iokenimisiir. 2024
vill dodol daz fokenmi icin BOTAS 0
9.775.000 mF 10K alim folebi Dildirnimisir.

2024 Gahgma Programi
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Altyap! kagak kontrolindn dizenli olarak yapilmasi
igin akredite firmalardan hizmet alimacaktir,
Dogal gaz ana hat ve servis hatt olmayan bolgelerin

dogal gaz ait yapilan en lisa sirede tamamianacaktr.

Dotal gaz abonelerinin mevcut projelerine gore
yerinde kontrold yapilacaktr,

Yeni gelizen bolgelerin dogal gaz alt yapilan [anave
servis hatian] tamamianacaktir.

Tespit edilen, 10 yim deldurmus sayaclann
kalibrasyonu yapilacak veya yenileri ile
defjigtirilecektir.

Misteri memnuniyetinin 5100 olmas: icin gerekdi
calizmalar yapilacaktir

037IM 038 « HIZMET BIRIMLERI
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@ Eneriji Yonetimi Birimi

5627 sayih Ener]l Verimillijl Kanunu lle ligll ydnetmelik ve mevzuatiarda belirtilen; 0STIM 0SB sinirlarn
Igindekl, yilik ener]l toketiml 1000 TEP'In altinda olan end@striyel Isietmelerde ener]l mallyetierinin
disariimesine katkida bulunmak Igin gerekll calismalan ylritmektedir.

2 firma

Enerji tokefimi en yaksek firnaiordan bosiomok
izere 82 firmoda enerji verimiilidi olcOmi
YapHmiShr.

2023 Faaliyetleri

Bolgedeki Gines Enerji Santrali [GES] uygulamalarimin
artnimasma yonelik bilgilendirme yapilmis,

enerji verimliligi ve temiz enerji hakkinda toplant
dizenlenmistir.

OSTIMOSE yonetim binasi icin TS EN IS0 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesi denetimi gerpeklesmistir.
Elektrik aragiara hizmet vermek dzere en gok intiyag
olabilecek & merkezde, toplam 12 adet AC sar]
istasyonu ve 3 adet OC garj istasyoru yoklenici firma
ile kurulmustur.

Bolgede yer alan 14 firmamin GES yapmalan icin
bagvuru siregleri yoritdimistdr, Yi iginde 3 firmanin
GES kabul islemleri yapimistir, Halihazirda bolgede
toplam 26 aktif GES bulunmaktadir.

2024 Gahgma Prodrami

s

Daha once Yillik Enerji Tuketim [TEP] deferi

yiksek firmalara yapilan enerji verimiiligi ve etdt
calizmalanmn firmalara faydasimin arastnimas)
kapsaminda S0 firma ziyaret edilecekir,

GES sahibi olan firmalann dretim ve toketimlerinin
Dtomatik Sayag Okuma Sistemi [050S] dzerinden
takip edilmesi saglanacaktir.

Prestij is Merkezi ve 0STIM 0SB Balge Modariigonde
bulunan garj istasyonlanmin dzerlerine GES santrali
kurulacakur

Dinya Bankas projesi kapsaminda bolgede yer alan
acik otoparklara GES yapimi tamamianacaktr.
Bolgedeki enerji santrali dretim verilerinin Tarkiye
Elektrik iletim A5, [TEIAS] ile entegrasyonu
saflanacaktir



CEVRE ve GUVENLIK MUDURLUGU

Cevre konulan lle ligill yasal mevzuatlar kapsaminda; gerekll biigliendirmelerin yapiimasi, cevre temizilk
cahgmalan kapsaminda cadde, bulvar ve sokak temizllklerinin yapiimasi, cevre ana baghi§inda firmalara
danigmanlik hizmetl verlimesi, karla miicadele galigmalan, ambalaj atiklan ve atik pll toplanmasi
galigmalari, asfaltiama calismalan, bordor ve kaldinm yapim/tamirat calismalar, cevresel denetimlerin
yapilmasi, Isgale neden olan arag/malzemelerin kaldinimasi, fiziki glvenllk hizmetl verlimesi, gavenlik
agiklariyla liglll firmalarnin bligliendiriimesi, hizmet araglarinin ydnetimi ve takibl, yesll alaniann bakimi ve
takibl islerl yoratdimektedir.

£e120w

Boidede, Bsonsh firmo arocidiyio yokiogik 120 fon
ambaioj oy (Ank k0D, ohk plostik, oik noyion,

itk metal Kitu vi2.) iopionarok geri dondsime
gonderiimistir. Bu soyede yokiogik 1450 vefiskin ofog
kestimekien kurfonimes, 17,8 fon Sera gaza Solneming
endgel olunmus, 432 D00 kWh eneni losomufu

yupilmis, 280 m3 depoloma oloni kullomminn enget
olunmus ve 130 vard peirol fosamufu SoBanmishr.

2023 Faaliyerleri

+

Cevre denetim faaliyetleri kapsaminda 6.086 denetim
gergeklestirilmistir. Uygunsuz faaliyet gosteren
firmalara 785 adet islem yapilmistir. Kagak ve imara
aykin yapilasmadan dolay 40 isletmeye tutanak
tutularak imar birimine yonlendirilmistir. Cevreye
verdigi zarar ve uygunsuzluklardan dolayr 111 firmaya
cezai islem uygulanmistr.

Guavenlik apkian hakkinda 210 firma ziyaret edilersk
bilgilendirme yapilmustic. Gece acik olan isletmeler

yil boyu B.850 defa guvenlik ekiplerimiz tarafindan
kontrol edilmistir.

Yil icerisinde 4 isyerinden hirsizlik, B agiktan hirsizhilk,
11 aractan hirsizlik gerceklesmistir. Givenlik
ekiplerimiz tarafindan 259 adet onleyicl faaliyet
gerceklestiriimistir. [S0pheli arag/salus, yangin, su
kacadl, apik kapivs.)

gal 178100 Sera Gon

& 432000 Kwh Enerj Tosarmufy
* 1450 ade Kurralion Agog

% 280 m* Depoloma Alani Kozang
' 130 vril Petrol Tasarrufu

A, 15 kg Hommadde Tosarrufu

+ Givenlik ile ilgili yeni sisteme gecilerek, tim

isletmelere alarm sistemi taktinimasi hedeflenmistir.
Bu kapsamda 2023 yilinda 312 adet cihaz dadgitarm
yapiimis, 292 abone arug gerceklesmistir. Projenin
baslangicindan beri 1 006 cihaz dagitims, 1.139
abone arug ile birlikie toplamda 2.553 abone sayisma
ulagimstur.

Bolge genelinde ekiplerimiz tarafindan 4.100 metre
borddr, 2.680 m? kilit tagi dosenmistir. [Giris Han ve
Ozcelik Is Merkezi cevresi, Adana Ekspress gevresi,
trafo gevreleri, DSTIM Teknik Koleji cevresi, 1180,
Cadde vb.)

OSTIM ilkokulu cevresi, Teknopark alani, TSE gevresi,
Uzaycagi-Alinteri kesisimi alan ve Gocmaksan karsis
bosg alanlarda Ankara Blyoksehir Belediyesi destediyle
tesviye cahsmas) yapimigtr

037IM 038 « HIZMET BIRIMLERI



+ (0STIM Teknik Koleji cevresinde bulunan ve kazalarin
gerceklestigi sevli alana Yenimahalle Belediyesi
tarafirdan beton bariyerter konulmus ve boyanmistr.

+ Turan Cigdem Caddesi, 1236. Cadde ve 1154/1 Cadde
uzerinde yaklasik 1.500 metre bordir boyanmistir.

+ 10 adet trafo bahgesinde cevre dilzenlemesi ve trafo
binasi boyama islemi gerceldestirilmistir. [Cemisgezek
i$ Merkezi yani, Muhtarhk yam, Dizayn arkas:, Alimar
Is Merkezi yam, Baskent Balata kargisi, Alkan Makine
yani, Dora Makine yan, Keresteciler girisi, Ortana yani,
Sofu Durucan parks igi

+ ‘Yegil alan caligmalan: Alnteri Bulvan Gil-86 Sanayi
Sitesi karsist, 1179. Cadde dzeri yan bant, Uzaycai
Caddesi Setkay onud, 1580. Cadde dzeri Yildiz Sanayi,
Teknopark alam, 1183, Cadde Gzeri yan bant, Uzaycal
Caddesi Setkay kargis, 100, Y1l Bulvan Efendi Konafj
kargisi, 0STIM Teknik Koleji karsisi, Atisan Nakliyeciler
Ourad arkasi ve difer muhtelif alanlarda [Teknopark
alam, Mustafa Korkmaz Parki, Batkent Dordmcisd
arkasi vb.] olmak dzere belirtilen yerlerde 3.450 cal,
1.236 adet afjag dikiimistir. Difjer yandan Ankara
Biylksehir Belediyesi tarafindan 1193, Cadde
uzeri Eker yamindaki yesil alan [ 110 adet), Cevat
Dindar Caddesi [35 adet] ve 100. Y1l Bulvan [25
adet] orta reflje toplamda 170 yetiskin agac dikimi
gerceklestiritmistir.

S1406 o
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2024 Gahgma Programi

+ 0STIM 0SB Balge MOdariaga Temel Seviye Sifir Auk
Belgesi, Bakanliqin kriterleri yayimilamasiyla ivedi
olarak nitelikli belgeye yukseltilecektir.

+« 2023 yihnda tamamianamayan geri dondsim
projeleri gerceklestirilecektir.

+ Cevre ¥ilavuzy, yeni bir igerik ve tasanmila
yayimianacaktir

+ Bolge geneli yesil alaniaria ilgili yapilacak isler
plantanacak ve uygulanacaktr

« Enaz 200 araclk otopark gizgi uygulamas:
yamiacaktr.

+ Yaklazik 3.000 m2 tretuvar yapilacaktir.

+ Cop konteyner alanlan boyanacak ve yeniden
dizenienecekiir.

* Her isletmeye alarm sistemi cahigmasina devam
edilecektir.

+ |sinma kaynakh hava kirlilidi ile flgili en az 300
isletmeye denetim yapilacaktic

+ Bolgedeki istetmelere yanelik 2 adet Sifir Atik egitimi
dizenienecekiir.

+ Bolge genelinde isgaliyelerle ilgili caigmalara devam
edilecek, isgaliyeler sonlandinlacaktn.

+ Bolge genelinde yol sdplrme araci ile cadde ve sokak
temizligjine baslanacaktr
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ISYERI ACMA ve CALISMA RUHSAT MUDURLUGU

‘isyerl Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmellk'te belirtilen usul ve esaslara uygun olarak
Isyerierinin ruhsatiandirma Igleminl yarotmektedir. isyerl acma ve galigma ruhsat basvurusunda
bulunuian Igyerine alt bagvuru evrakian incelendikten sonra kullanitan entegre sisteme kayitlan girilerek,
basgvurulara Hiskin takipler elektronlk ortam Gzerinden yapilmaktadir. Ardindan Is safilifji ve givenligl,
gevre, gida vb. mevzuatiar geregjince denetim yapilarak Isyerlerine eksikllkier! tebllg edlimekte, itfalye lle
liglil gerekll yazigmalar gergeklestiriimektedir. Denetimler neticesinde, firmalara teblif edilen ekslklikiere
lligkin ek sdre verlimekte ve bu sire sonunda uyguniukiar tekrar kontrol edllerek ruhsatiandirma

yapiimaktadir.

1.523 genel, 1.0B1 ruhsat denetimi olmak Uzere
toplam 2.604 igyeri denetimi yapuimistr.

2023 Fanliyetler
=904 §

904 ndet isyeri ruhsationdirimishr. .

-

Denetimlerde B23 adet ruhsatsiz isyeri tespit
edilmistir.

636 adet itfaiye, 74 adet resmi kurum ve firma
yazismast yapilmistir.

72 firmaya ruhsatia ilgili eksikliklerinden dolay
Yometim Kurulu karan teblig edilmis, eksikliklerini
gidererek ruhsat almalarn saglanmistir

7 ihbar ve sikayet denetimi yapilarak
sonuciandinimistir.

Tim uyanlara ragmen yasal sarilan yerine getirmeyen
5 firma mihdrienerek faaliyetten men edilmigtir.

2024 Gahgma Prodrami

Safik ve glvenlik tedbirleri alinarak balge simrlan
ivinde denetimler yapilacak, ruhsatsiz ve faalivet disi
calizmalar onlenecektir,

Ruhsatlandirma ve denetimler esnasinda mevzuatlara
uygun, cevreye duyarh cahamay kendine prensip
edinmig firmalar tespit edilerek tegekkir belgesiyie
onore edilecek ve difer firmalan bu konuda tegvik
etmeye yonelik calismalar yapilacaktir

Ruhsat dosyalan dijital arsive aktanlacaktir

Dnline ruhsat bagvuru sayis artniacaktr

I makinesi ve afir vasita tamiri yapan firmalann bir
bolge iginde toplanmasma yonelik yapilan calismalar
Genel Kurula sunulacak, alinacak karara gire
uygulama yapiacaktr



BiLGI ve ILETISIM TEKNOLOJILERI MUDURLUGU

0STiM 0SB genelinde daha ucuz ve daha kalitell letisim hizmet! alinmasi amaciyla lietisim ve Internet
altyapilarinin en son teknolojlyle gelistiriimesinl saglayici faallyetier gergeklestirmektedir. OSTIM 0SB
Bolge Midariogd ' ntn hizmet sunumu esnasinda kullandig tiim bilglsayar ve af sistemlerinl ve bunlann
Gzerinde calisan yaziimlan sdrekil calisir durumda bulundurmak ve bu alanlardakl yenillikier] takip ederek
Bolge Midarlogd'ne uyarlamak da gbrevierl arasindadir.

2023 Faaliyetleri ——

+ Yeni givenlik Gniemleri alinarak bilisim sistemi daha : -
givenli hale getirimistir ( \ { ' s

+ Dtomatik Sayag Okuma Sistemi [DS05] ve SCADA . - -,
sistemierinin altyap incelemelen yapilmistr. faiai-sar i ooy paow

+ Oracle Bl raporian haziranmigtic R e e

+ www.ostimoniine.com ve OSTIM Maobil
uygulamalannda yeni gelistirmeler yapilmistir. basgrpia s 1

+ Uyumsoft gelistirmeleri yapilmistir. 'I-w': P

+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi [EBYS] kurulmustur. N h - b

+ |30 27001 denetimi TSE tarafindan yapiimistr. ( J ( . -

+ Uyumsoft yonetimsel raporian gelistirlmistir. —-m-_.:rn; s s

+ Uyumsoft adres dizeltmeleri yaplmistic T ——

+ www.ostim.org.tr SEO calismalan yapimistr. e o s -

Gsvim

DRSANDY ey i e
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2024 Galisma Program

+

+

Elektrik SCADA ve 0S0S sisteminde eski 0503
programi kaldimlacaktr,

SCADA ve DSOS sistemlering yeni yedekieme sistemi
kurulacaktir.

www.ostimonline.com, O5TIM Mobil uygulamas: ve
Uyumsoft'ta gelistirmeler yapilacaktir

Uyumnsoft yaziim gelistirme modold satn alinacakur,
Kullanici yedekleme programi ve sistem
deqistirilecektir.

Uyumsaft ERP Versiyon 4'e gecilecektir

IS0 27001 tetkikei editimi ahnacaktir
www.ostim.org.tr icin SED cahismalan yapilacaktr.

’.

imar ve Altyap MidirGgd’ non Uyumsoft kullanmi
icin gerekli gelistirmeler yapilacaktr,

Yeni yonetimsel raporiar gelistirilecektir.

Uyumsoft dzerinde muhasebede odeme sistemi ve
tahsilat kolayliklan gelistiriiecektr

Elektronik Belge Yonetim Sistemi [EBYS] ve OSTIM
Dnline arasinda web servis gelistiriecektir.

OSTiM Online sisteminde yeni gelistirmeler
yapilacaktr.

OSTIM 0SB, kimelenmeler, Dig Ticaret, Istihdam Dfisi
web sayfalan yenilenecektir.

Afet Acil Durum Midahale Ekibi kurulacakur.

Fatura odeme, abonelik basvurusu ve iptali,
sikayet, oneri, talepler ve tim OSB hizmetleri

pstim mobs =]

@svisn  OSTIM Mobi

ORGANIZE SANAYI BOLGES]




MALI ve IDARI ISLER MUDURLUGU

0STiM 0SB Bolge MOdoriogo’nin, yoraridkte olan yasa ve mevzuatiara uygun olarak defter ve belgelerinin
tutulmass, Islenmesl dosyalanmasi, argivienmesl ve yonetim aldatiannin teblig edllip tahsii edlimesi lle
benzerl Igiemler] yapmaktadir.

« Elekirik ve dodol gaz biigeleri 2023 Faaliyetleri

haricindeki konsolide baige _ Jie i _
+ Mali mevzuat hakomleri cergevesinde, muhasebe,
oranian finans, insan kaynaklan ve idari iglerin sireg takipleri
yaritalmaostor,
Gelir-Hedef + Planh ddeme sistemi ile tedarikgilere vadelerine gare
odeme yapiimistir
ulo BBFEEHESI“E + Aidat ve katilm bedeli borcu bulunan abonelere
Orami ulagilarak borg tahsilatlan hizlandinimistir,
&*

Personel yemek hizmetinde yerinde aretime gecilmis

u Gider-Hedef ve personel memnuniyeti artnimigtir
Gergekiesme
o J [ e

« 2023 vilindo elexirk ve nuqm gaz
nbonelerinin famamina yakini
foturh obonelide deginlirmisin.

« Tahsilal oronion

%0 8,55

Eiekirik lahsilat orom

% 9,63

Dodol gaztahsia oo 2024 Galisma Programi

+ ERP programi B2C olacak sekilde gelistirilecektir
0’ IIIIIS“[“ + 2024 yil bitgesini %100 gerceklestirecek sekilde
u yonetilecek ve uygulanacaktr
+ Finansal disiplin ilkesine titizlikle devam edilecektir.

10 ayiik tonsilatior, beliriien oroniordo
dercekiesmistir

037IM 038 « HIZMET BIRIMLERI




INSAN KAYNAKLARI ve KALITE YONETIMI BIRIMI

TSE 3001 kallte standartiarina uyumunu, sistem Iginde kullanilan dok@imanlarin, proseslerin glncellgin
takip edip kallte performansini, 8ic0p lyllestiricl firsatiar bellrlemektedir. 0STIM 0SB Bdige Modariaga
galiganian Icin gerekil efitim ve gellsim programlanmi tasarlamakta ve uygulamasini safiamaktadir.
Cahgan performans degerlendirmelerinl yonetmekte; galigan memnuniyeti ve yetkinlerl lyllegtiricl
dnlemler aimak Igin galigmalar yapmaktadir.

2023 Faaliyerleri

+ 13 hirim icin kaliteli hizmet ve sorekli iyilestirme
amach ic tetkik yapilmistir.

+ Kalite yonetim sisteminin tOm personel tarafindan
anlasip uygulanabilmesi igin 9001 Standart Sistemi
Editimi verilmistir.

+ AS9100 Termnel ve ic Tetkik EQitimi, kalite yonetim
sistemi yoneticilerinin kanhm: safjlanarak temel kalite
ve risk yonetimi hakkinda bilgilendirme saglanmistir

+ Tum personel igin karum koltdnindn goglendirimesi,
kurum aidiyeti, bireysel motivasyon teknikleri
konulanm kapsayan kigisel gelisim eqitimi

]

% dizenlenmistir.

L + Tum personel jr;in.lg, Safjhi ve Govenligi birimi

&5 tarafindan Temel! llk Yardim efitimi dizenlenmistir

E + Teknik ve saha parsoneli igin hizmet odaklihk, misteri
b memnuniyeti, etkili iletisim teknikleri ile stres

§ yonetimi ve ofke kontrold konulanm kapsayan kigizel
= gelisim egitimi ddzenlenmistir.

o + Cevre Yonetum Sistemi'nin daha etkin tetkik ve sirekli
8 iyilestirilebilmesi icin kurum icinden 2 personel icin
:E} Cevre Yonetim Sistemi Igi Tetkikel editimi alinmas)

= saglanmistir,




2024 Galisma Program

insan Kaynakian

+

Calizan memnuiyetinin %100 olmasi ve personelin
mutiu ve huzurlu ortamda calismasim sadlama
yaninde faaliyetler yamiacaktr

Insan kaynaklan sGrecierinin tamaminin
dijitallestirilmesi, Uyumsoft moddlonde kayith ve takip
edilebilir olmas: igin galismalar yapilacaktir.

Calizan memnuniyet dizeyinin belirlenmesi igin yida
en az 2 ker calisan memnuniyeti anketi yapilacakur.
2024 yilinda gerceklestirilecek eqitimier, bir onceki
yila gdre en az %50 artinlacaktir,

Yil sonuna kadar calisantann kisi basi en az 25 saat
efjitim almas saflanacakir,

Kalite

+*

Uygun olmayan dokimantasyon ve sireg uygunsuzluk
sayis bir onceki tetkike gore %50 oraninda
aralolacaktir.

Organizasyon semasi yeniden dizenlenscek,
birimlerde yetki ve sorumlulugu belirlenmemis
personel kalmayacakur

Kalite yonetim sistemlerinin sirekiligini saglamak
amaciyla tam birimier, yilda en az 4 kez ic tetkik ve
denetimler ile izlenecektir.

037IM 038 « HIZMET BIRIMLERI
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SATIN ALMA BiRIMI

0STiM 0SB Bélge Midariaga'nan beliredigl prensipler cercevesinde rekabette adilllk, dogruluk ve
seffaflifin saglanmasi, batcenin etkin ve verimil kullanilarak kalitenin ucuza alinmasi hususlann dikkate
alinarak Ihtiyag duyulan tedariklerin zamaminda gercekiestirlimesl igin faallyet gistermektedir.

2023 Faaliyerleri

+*

Uyumsoft ERP Sistemi satin alma moddld ozerinden
01.01.2023 - 20.12.2023 tarihleri arasmda girilen 704
adet talebin tedarik islemleri gerceklestiriimistir.
Satin alma prosesinde belirlenen yetkiler
cerpevesinde D1.01.2023-20.12 2023 tarihleri
arasinda yonetim kurulu karanna gerek duyulan
ahmiar igin teklifler toplanmig, fiyat mukayese
tablolan hazirfianarak, Satn Alma Komisyonu'nda
sonuclandimiarak Yonetim Kurulu'na sunus yazilar
haznrlanmistir.

Balge Modariigd'ne 01012023 - 20.12.2023
arasinda 122 adet yeni tedarikgi eklenmistir.

B

2024 Galisma Programi

+ Mukayese gerektiren iglerin mukayese tablosu
Uyumsoft dzerinden gerceklestirlecek ve tekliflerin
Lyumsoft'a yiklensrek teklif madilindn etkin
kullamimasi saflanacaktir

+ Birimlerin talep ettigi mal ve hizmet alimian prosese
uygun gergeklestiriimeye devam edilecektir.

+ Baolge Madariigl simirlannda faaliyet gosteren
firmalann da faydalanabilecedi. ortak saun alma
organizasyonian gerceklestirilecektir.

+ Meslek ile ilgili egitimler alinacaktir.

+ Tedarikgi havuzunun genisletilecektir



ISTIHDAM OFisi

is arayanlann dofjru Isle bulusturulmasini, Isverenlerin nitelikil Is gdcOnd temin edeblimesin|
amaclamaktadir, www.ostimistihdamofisl.com’da tOm hizmetler dcretsizdir ve portal, firmalara nitellkil
Isglciine ulagabllmelerl amaciyla sinirsiz llan hakla sunmaktadir.

2023 Foahyetleri

+

www,ostimistihdam.com adresinin Google Analytics
verilerine gore 2023 yih sonu itibariyle 338.000 sayfa
gorintalemesi yapilmistir.

2023 wil itibariyle 2.730 yeni aday kayd yapimistr.
Bir onceki yila gore aday kaydinda %323 artis
sadlanmistir.

B6 adet firma ziyaret! gerceklestirilmistir. Ziyaretierde
firmalann ihtiyag analizleri gerceklestiriimis, 05TIM
Istihdam Dfisi ve Mesleki Egitim Merkezi Programi
[MEMP] pregrami hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir,

Istihdam Ofisi'ne bagvuru yapan tim adaylara mesiek
bilgilendirmesi ve kariyer planiamas) yapimistir.
Meslek edindirme kursianna bagvurusu bulunan 187
adaya kurs haklanda bilgilendirme gerceklestirilmistir
Deprem Bolgesinden Ankara'ya gelen vatandaglarmmiz
icin istihdam seferberligi baslatidmistir. Deprem
bolgesinden basvuruya gelen tim adaylara oncelik
verilerek firmalara yonlendiriimistir.

Balgemize ziyarette bulunan |§dir Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Kars Haydar Aliyev Mesleki ve Teknik
Efitim Anadolu Lisesi ogretmen ve ggrencilering
balge ekosistemi tanitilmistir. Program kapsaminda
DSTIM Teknik Universitesi, DSTIM Teknopark ve DSTIM
firmalan ziyaret edilmistir

2. DONEM CNC TORNA-FREZE,
ELEKTRIK ELEKTRONIK VE KAYNAKCILIK
MESLEK EDINDIRME KURSU

(Meguniyet: Toveni

HOS GELDINIZ

AR ]

=1 9730w

Yeni oday kayuL

27 Aralik 2022'de CNC Operatorligl, 9 Ocak 2023'te
Kaynakoilik ve Elektrik-Elektronik kurslan agilmistic
Her iki kursa 33 kursiyer ile baslanmistir

Ikincisi dozenlenen CNC Operatord kursundan 18
kursiyer mezun edilmistir. Diger yandan Elektrik-
Etektronik kursundan 5, Kaynakgihk kursundan 4
kursiyer mezun edilmis ve Eylal ayinda mezuniyet
toreni dizenienmigtir,

11 Arahk 2023'te CNC Dperatorligd kursu basvurularn
acilmistr.

OSTIM firmalannin insan kaynaklan uzmanlanna
Insan Kaynaklan editimi verilmeye baglanmistir
DSTiM Radyo canh yayininda; Istihdam Ofisi'ninve
meslek edindirme kurslan tanitimes, is arayan adaylar
igin "CV nasil hazranir?” ve ‘I verenler ige aiimiarda
nelere dikkat eder?” konulan hakkinda bilgiler
verilmistir,
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Ocak - Aralik 2023 Istindam Verileri

Lis 1481 2130

Toplom Is llam
Sayisi

Koyt Yaphran
Isveren Sayisi

2024 Galisma Programi

+

istindam Ofisi firma ziyaretleri bir dnceki yila gore
%100 arunlacak, firmalann intiyac analizler yamlarak
0STIM istihdam Ofisi caligmalarina yansitilacaktir.
www.ostimistihdam.com internet sitesindeki bagvuru
havuzunun yilik ortalamas %30 artnlacaktr,

Kariyer plamt olmayan adaylara kariyer planlamasi ve
CV hazmriama konulannda egitim venlecextir.

OSTIM Teknopark ve OSTIM Teknik Universitesi ile is
birlidine devam edilecektir.

Firmalarmn insan kaynakian departmanianna edqitim
programian dizenlenecektir,

] o
.- DROANIE sanay| BOLGES|

168

Ise Yeriesfirilen
Aday Sayisi

Koyt Yapiiron
Aday Saysi

is basvurusu yapacak adaylar icin OSTIM 0SB YouTuhe
kanalinda, Milakat Teknikieri ve CV Hazirlama
Teknikleri baghkiannda yayinlar yapiiacakur

Ankara Blylksehir Belediyesi Kariyer Merkezi ve
betediyelerin istihdam ofisleri ile is birligi yapilacaktr.
Staj yapmak isteyen ogrenciler igin www,
pstimistihdam.com sayfasinda stajyer lam sekmesi
aCitacakr

www ostimistihdam.com intermet sayfas
yenilenecektir.

iSKUR ve Ankara Kallinma Ajansi'na proje sunularak
mes|ek edindirme kurslan dizenlenecektir.
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BASIN ve HALKLA iLISKILER MUDURLUGU

Kurum Iginde yapilan faallyetierin medyaya ve dolayisiyla tiim kamuoyuna ve paydaslara ulasmasini
safjlamaktadir. Kurumsal yayinlarin, sosyal medya Igerikierinin ve mesajlanimin hazirlanmasi, basin
biltenlerl, basin toplantiian, kurumiann ligll departmaniariyia ve basinia liigklierin ddzenlenmesl,

Gzel haber calismalar, baskili Islerin kurumsal kimlige uygunlugunun denetlenmesl, fotograf ve video
cekimierl, kurum Il lletigim sareclerinin uygulanmasi, gorsel hafizamin olugturulmasi ve kurumsal
lletisim y8netiminl gerceklestirmektedir. 0STiM 0SB'nin yani sira OSTIM Istiraklerine de; basin biitenl
organizasyonlan, fotograf gekimi, video kaydi, basin toplantisi, 6zel haber galismalan ve roportajiar lie
destek vermektedir.

1170 90,829 856
i Yoyimianaon hoberiern

& | Toplom tiroj korsiid

: 1122023 il?mn!:ﬂli!;_ﬂﬂl'_ﬂfgm e —
il 14.859.821 £
2 134 Bolgesel ve 622 Yerel, 3 KT, Yayimignan haberlesin

% 2 Yurl Dist yaym). & rekiom es dederi



2023 Faaliyetleri

*

0SB etkiniikleri ve bolgede yapilan calismalar takip
edilmig; fotograf, video kamera hizmetleri ile haber
calismalan yapiimigtr

DSTIM 0S8 nin, istiraklerinin ve kimelenmelerin proje
ve etkinliklen yazili ve gorsel medyada yaymiatiimistir.
Gunlik haber taramalan yapilarak dizenli olarak
servis edilmistir

Kurumsal fotograf ve video cekim hizmetler
oerceklestirilerek, gorsel hafizaya eklenmistir
WWW.OSTIM.OT0.AT ve www.0StimOazetes!.com internet
siteleri haber ve igerik olarak gincellenmigtir.
Sosyal medya hesaplan yonetimistir.

YouTube kanalimn [0STIM TV] yaynlan hizmet alimi
gercevesinde yeni igeriklerie devam ettirilmistir.
Kimelenmeler, DSTIM Teknik Universitesi, Ostim
Teknopark A.S. ve OSTIM'in diger kurumianna; basin
toplantsy, fotodgraf, video kamera ve haber destedi
sadlanmistr.

LED ekranlara ve sosyal medya kanallarina icerik
uretilerek paylasimi yapilmistr.

DSTIM Teknik Universitesi tanitim ve tercih
damsmanligr ganlerine destek veriimistir.

[Nasil bir Ekonomi Gazetesi OSTIM Sayfas: agirlikh
olarak dniversite haberleri ve tanmimina aynimistr.
Tercih Gonleri, mezuniyet tareni vb, fotofraf ve
kamera cekimleri yapimistir. DSTIM TV YouTube
kanalinda agretim uyelennin yer aloigl bolum
tammlan cekimleri yapilarak yaymnlanmistir.]
Basin mensuplan adirlanarak ve basin kurulusian
riyaret edilerek bolgemiz ve yaratlen calismalar
hakkinda bilgiler aktanimis ve haber yapmalar
sadlanmustir.
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Ozel haber calismas: cergevesinde, gazete, televizyon,

dergi, ajans vh. 28 nitelikli haber ulu=al basinda
yayimianmisur.

Masil Bir Ekonomi Gazetesi Yonetim Kurulu Baskan
Hakan Gildad. Nasil Bir Ekonomi Genel Koordinatdrl
Vahap Munyar'in 05TIM ziyaret programi planianarak,
firma ziyaretieri gergeklestirilmistir.

DSTiM deki isletmelerin cahsmalan ve basanlan,
video roportaj yapilarak YouTube platformu Gzerindeki
OSTIM TV ekrantannda ve tim sosyal mesdya
mecralaninda yayinlanmistir,

Dinya ve dike gindemi takip edilerek, 0STIM
yoneticilerinin konuyla ilgili apkiamalan basin
kurulusian araciigiyla kamuoyuyla paylasimistr.
Brosdr. tanim kitapgikian, sunum vi. kurumsal
yayiniar dizenli olarak goncellenmis, talep
durumunda yerileri hazirlanmistr.

Kurumsal e-posta ve SMS sistemleri yonetilmis,
duyuru ve bilgilendirmelerde sistemier etkin olarak
kultanlmistr,

Kurumsal organizasyon ve etkinliklerde soreclerin
yonetimi, figili birintlerle koordineli bir sekilde
yurotalmostar.

Cumburiyetimizin 100. Yih kutlamalan gergevesinds
DSTiM de halka agik etkinlik organize edilmis,

OSTIM kurumlarimn cephelen Tark bayraklan ile
donatlmus. 100. Yil Bulvan metro onindeki kavsakta
Turk bayraklaryla sisleme calismalan yapilmis

ve 100. Yil'a iliskin OSTIM tema filmi hazirlanarak
yayinlanmmstir,

Ankaradaki iletisim fakdltelerinin dekanlikian ziyaret
edilmistir, [Ankara Universitesi, Ankara Haci Bayram
veli Universitesi, Baskent Universitesi]. Bu kapsamda
ik ig hirliji Ankara Oniversitesi lletisim Fakiitesi ile
yapilrmig; 6 6grenci OSTiM O3B Balge Madariaga,
OSTIM kurumian ve firmalarda 2 ay boyunca is yeri
deneyimi kapsaminda gorev almistir,
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0STiM'DE FIRMALARIN

VERIMLILIGI ARTIYOR

Haberlesme Teknoloji
Kiimelenmesi, 56
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« Brosdr, tanmm kitapoiklan, sunum, afis v
kurumsal yaymlar dizenli olarak gincellenmis. talep
durumunda yenileri haziranmister

+ Promosyon drinlerinin tespiti ve tedarigi sirec
yOrtaimaostar,
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Ankara'daki iletisim fakditeleriyle iz birlikleri devam
ettirilecektir. Bu ogrenciler arasinda sosyal medya
icerik yansmasi, belgesel, fotofraf bagliklarindan
birinde yarisma dizenlenecektir

+ Nasil Bir Ekonomi Gazetesi OSTIM Sayfa calismas
devam ettirilecektir. [En az 3 sayi]

+ YouTube platformu dzerinde yer alan OSTIM TV
yayinlan devam ettirilecektir.

+ D3TIM'in kurumsal misyonunun dogru ve saghikh bir
sekilde kamuoyunda yer almasi amaciyla yilllk en az
30 ozel haber galismas: yapilacaktr,

+ [OSTIM ekosistemninin gicindn ve kurumsal yapisinin
oeng kusaklara ulastinimasi ve OSTIM markasinn
etkin bir sekilde anlatlmas: amacwyla icerik
areticileriyle dijital mecralarda is birligi yapilacakur.

+ Brosir, tantim kitapoiklan, sunum vb. kurumsal
yayinlann dizenli olarak gincellenmesi, talep
durumunda yenilerinin hazirlanmasina devam
edileceidir

+ Basinla origk programiar yapilacakur,

+ [DSTIM Gazetesi'nde yayinlanan 05TIM'e Emek

Verenler roportajlan kitap olarak yayimianacaktr. E

+ Yeni kurumsal kimlik uygulamalanna gegilecekti %
+ 18-21 Eylil 2024 tarihleri arasinda Istanbul IFM fuar VERIMLILICI ARTIYOR E
alanminda gercekiesecek ofan Promosyon Show 36 e . = i %
Kurumsal Hediye ve Promosyoen Urdnieri Fuan ziyaret BNy = ' =
edilecektir inn e

+ Yonetim Kurulunca uygun gorilen prompsyon o et e e s ‘!::"r' (550 0L 8
hediyeliklerinin temini 2024 Aralik ayinda &= o = é
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49 MUSTERI ILISKILER| KOORDINATORLUGD

0STiM ayelerinden gelen slkayet, talep ve neriler! y0z ylize lletisimle, telefonia, sikayet/oner] kutusuyla,
WhatsApp, e-posta, kisa mesa] ve dilekge lle, yerinde zlyaretie ve birimierden alinan hizmet verilerinin
kontrold lie toplayip web tabanh sistemde kayit altina almaktadir. ilglll birime ulagan her tirld soru,
slkayet ve dnerlye cevap vererek, ligill birime letmekte ve sonucglandinimasini takip etmektedir. Sonucla
lighl masteriye gerl blldirimde bulunmaktadir.

1940

Firma ve misteri orani.

Genel moster
n’{]gﬁ manlll:;g:rﬂnm

86810

Msteri memnuniyei digim
ankefi gonderildi

0 SMS onkefi misieri
I 35 menuniyel oroni

208 <=

Sikilyet, fnlep ve oneri olind.

liyel ikiyet
]ga gnrwlmm “] Eﬂil]IE

2023 Faaliyerleri

+ [Genel musterl memnuniyet granlan icin toplam 1.940
adet firma ve moster aranmis, sikayet, oneriler ve
midsteri memnuniyeti konulannda gorisdimostdr.
Genel misteri memnuniyet oram %58'din

+ 5MS ile Masteri Memnuniyeti DlcGm Anketi, OSTIM
0SB'den hizmet alan tim firma/kisilere ginlik olarak
uygulenmaktadir. Toplam B.BB1 kisiye SM3 ile Misteri
Memnuniyeti Olgom Anketi gonderilmistir. SMS
Anketine toplam 150 kisi katihm saglamistr SMS
Anketi sonucuna gore musteri memnuniyeti %85t

+ Toplam 208 adet sikayet, talep ve aneri alinmis.

Toplam 138 adet sikayet sonuclandinimistir. 10 adet L 0 L
sikayet takip edilmektedir. Lq ?J
+ Kurum ici personelin kullammma yonelik kdtiphane T
olusturulmustur. Toplam 173 adet kitap alinmistr. Firmao Hﬂ]ﬂ!l edildi_
+ Toplam 144 adet firma ziyaret edilmistir.
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2024 Gahgma Prodrami

+ 0STIM Organize Sanayi Bolgesi genelinde, Misteri
Memnuniyet Anket calismas) yapilacakur.

* Firma ziyaret takvimi clugturularak 200 firma ziyaret
gergeklestirilecelktir.

+ Misteri Memnuniyet aramalan haftalik olarak
yapilacak ve ayhk olarak raporlanacaktr

+ Hizmet alan kisilere ctomatik olarak yapilan SMS ile
Misteri Memnuniyet Anketi uygulamasina devam
edilecek ve geligtirlecekdtir.

& Muogter lliskileri Koordinatarlid birim faaliyetieri ve
150 10002 konusunda bilgilendirme amach Youtube
videosu ile tansticr video ve gorsel hazirlanacaktr

+ Kurum igi personelin kullanimina yanelik kitiphane
gelistirilecektir.

* Mosteri memnuniyeti ve gikayetlen konusunda
Yonetim Kurulu'na 2 ayda bir rapor hazirianarak
SuniEm yamilacakur

+ 150 80012015 Kalite Yonetim Sistemi Standard
Editimi alinacakt,

+ www.sikayetvarcom internet sitesinde "0STIM”
adi gecen sikayetler, filtrelenerek ilgili kurumiara
iletilecektir. DSTIM O3B ile ilgill sikayetierin
kapatilmas: yoninde calismalar yapilacak ve
sikayetler dizenli olarak takip edilecektir

+ Sikayet konufar ile ilgili firmalann gords, onerive
tavsiyelerinin alinacaty toplant dizenienecektis

037IM 038 « HIZMET BIRIMLERI
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DIS TICARET KOORDINATORLUGU

0STiM boilgesinde ve kimelenmelerde yer alan Isletmelerin lhracatiarni gelistirmek ve artirmak amaciyla
firmalara yonellk egitim ve damgmanhik hizmetlerl sunmak, 15 birli§l programian gergeklestirmek,

yurt dist heyetlerl organize etmek amaciyla kurulmustur. Dis Ticaret istthbarat Merkezl'nin de hayata
gegcmeslyle firmalann lhracat konusunda yenl pazariara erigiml ve potansiyel migterilere ulagimille

ligill de hizmetier sunmaya baglamigtir. E-ihracat ve E-Ticaret konusunda da gellsmeleri takip ederek
firmalann en ylksek fayda safjlayacaij hizmetlere erlgimierine dnciilik etmektedir.

05TiM DSB'nin ev sahipliginde gergeklestirilen "Tarkiye - Azerbaycan Is Danyasi 100 Yilin Zirvesi” programi

2023 Faaliyerleri

+

Ankara Kallkinma Ajanst i5 birdigi ile DSTIM Teknik
Universitesi yabanc 6grencilerine yanelik 5 gonik
sertifikali Dig Ticaret EGitimi ddzenlenmistir. Efitime
148 Ggrenci katimigtir

OSTIM ve kiime firmalannin da katihmiyla 70 kisiye
sertifikall Dig Ticaret Istihbarat editimi verilmistir.
ATD, AS0, Bagkent OSE, vedik 0SB ve DSTIM

OSE ticari istihbarat uzmanlanna da 5 ginlik
derinlemesine Dis Ticaret istihbarat egitimi
vErilmistir.

OSTIM Dijital Mafaza acimistir. 17 firmamn Granlering
ortak sergileyebildigi magazadan ilk ihracat
Mozambik'e yamilmistr.

OSTiM Dig Ticaret istihbarat Merkezi toplam 20
firmaya Hedef Pazar Aragtirmas: ve Masteri |stihbarau
raporian hazirlamis ve teshim etmistir

Ticarl
Heyet

E)

Yil boyunea 15 Oikeden 40 ode! licon heyel ve
aynca 21 dikenin biylkelgisi o@manmishr.

Bu ziyoretier kapsominda DSTIM ekosisiemi
aniohimis, 0STIM Oyelerivie ikili is gorosmeleri
ve fobrikn ziyaretier orgonize edilmistir.



B Glkenin ticaret migavirierinin kauldig) Dis Ticaret
Bulusmalan programi ile cevrimici pazar bilgilendirme
toplanos: gergeklestinlimistir.

Ozbekistan, ltalya, Rusya, Sudan, Kosova, Umiman

vi. dlkelere yurt disi heyet ziyaretleri icin calismalar
yapimigtir. Ozbekistan'in 3 sehrine yapdan 55

kisilik Ticari Heyet ziyaretinde; 3 sehirde yaklasik

300 ikili is gamizmesi ile 3 fabrika ve kurum ziyareti
oerceklegtirilmistir. Heyet sonrasi OSTIM firmalan
tarafintdan Ozbekistan'a ihracat yapilmigtr.

10 dtkenin baydkelciliinin dozenledidi resepsiyonlara
katihm saflanmig ve iz birligi firsatlan gordstlmdgtor.
E-iracat Zirvesi organizasyonu Icin yogun calismalar
yamilmis ve T.C. Ticaret Bakanhdy, Orta Anadoiu
ihracatc: Birlikleri [DAIB] ve Tarkiye ihracatcilar Mechisi
[TIM] himayelerinde program gerceklestiriimistir.
Programda bagan hikayelerinde OSTIM firmalan da
konusmac olarak yer almistir.

¥il boyunca OSTIM dyelerine dig ticaret konusunda
destek verilmis ve Dis Ticaret GanlGgd sayfasinda
dinyadaki gelismelerie ilgili bilgi paylasimi yapilmisor.

2024 Galisma Programi

+

OSTIM Dig Ticaret Koordinatdriogu'nan kisa, orta

ve uzun vadeli strateji ve hedeflerini belirlemek igin
sanayicilerin ve paydaslann katilacad bir Oig Ticaret
Calistay dizenlenecektir.

¥il boyunca dig ticaret gelistirme odakh 3 editim ve dig
ticaret alaminda uzman konusmacilann yer alacadi 3
seminer yapilacaknr

Ankara Kalkinma Ajansi is bididi ile istihdama
kazandirmak Gzere DSTIM Teknik Universitesi nden
150 dgrenciye Ticarl Istihbarat Uzmani Yetistirme
efitimi verilecektir.

Universitelenn uluslararass ticaret bolamo son simf
afrencileri ile furnalar eslestinilerek firmalann dig
ticaret hirimi calismalarina destek olunacaktir,
DSTIM Teknik Universitesi'nden 10 dlkeden dgrencinin
yer alacatl, tdm sanayiclerimize hizmet verecek
OSTIM lhracat Evi kurulacaktir

Yil boyunca her ay 4 firmaya ziyaret planianacakur.
¥il boyunca 6 dlkeden ticaret masavirlifi ile pazar
bilgilendirme toplantis: yapilacaktir.

Dis Ticaret Koordinatoridgd tarafindan tam dyelere
agtk 2 yurt disi heyeti dizenlenecek ve fuarlar ziyaret
edileceidir

Yil boyunca 6 Glkeden OSTIM e ikili is grismeleri
programi yapmak izere alim heyetier getinlecektir
OSTIM Dig Ticaret istihbarat Merkezi Gzerinden en az
25 firmaya damismanlik verilecektir.

e S
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DiJITAL DONUSUM OFisi

OSTiM firmalarimin dijital gelisiminl tesvik etmek, dijital dretim modeline geclsinl kolaylagtirmak ve
firmalann dijital déndgtm sareclerinde kamu destetjine yonlendirme modeline destek saglamak amaciyia
galismalar yapmaktadir.

2023 Faaliyerleri

+

B2 firmaya saha ziyareti yapilarak, dijital dondagam
farkindahk calismas: faaliyetler yoritdlmistdr. B2
firmada dijitallesme ekseninde mevout durum analizi
yapilmistir, Talep eden 24 firma ile dijital dondsama
uygularms fabrikalara ziyaretler gerceklestiriimistir
OSTiM 0SB Bolge Madarlagi'ne, Dijital Dondsam

ve Endistri 4.0 bashkiannda ulagan teknoloji
safjlaymiaria gorismeler yapilmistir.

Dijital dondsom uygulamalan igin fon, tegvik ve
destekler arastinimistir. Bu amacla KOSGEE, Ankara
Kalkinma Ajan=i ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhd: ile
gordsmeler yapilmigtr. Yayinlanan KOSEEE Kobi-
Gel Dijital Donustm Destedi kapsaminda; OSTIM
ekosisteminde yer alan tam firmalar bilgilendirilmistir
lyi niyet mektubu alinan firmalara birebir Ziyaretier
planlanarak proje basvuru modeliyie lgili bilgl,
bagvuru yapacak firmalara proje yazim dested)
verilmistir.

Birlesmis Milletler Kallonma Programi [UNDP] ve
Ankara Kalkinma Ajansi ile yaratulen Dijital Yol
programinin dijital dondsim hizmet saglayicilan
platformuna yerli teknaloji saglayicilar tesvik
edilmistir,

Sanayide 56 uygulama calismalanmin 0STiM'de

,ﬁﬁi\ 82 firmo

82 firmaya saho ziyoreti yopilarok,
dijifal dondsdm forkmdalik colismas
foolivetien yoriimaosior.

yuritilimesi bashiginda calisilmgor. i2i firmasinm
olugturdufju 56 alanmda dretimde dijitalizasyon
uygulama ornedi basanyia gercekiestiriimistir

MSE Askeri Fabrikalar Genel MOddridgl yonetiminde
davet edilen fabrikalara 'Dijital Dondsdm ve Uygulama
Modelleri’ bashgmda yol haritas sunumu yaplmstr,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Sanayi Genel
Muduoridgo Sanayi Kaynaklanm Gelistirme Daires
Bagkanliqi ve Torkiye Is Kurumu Genel MOdariaga
yonetiminde, OSTIM Istihdam Ofisi ve OSTIM Teknik
Universitesi‘nin katiimiyla dijital ekonominin ihtiyacimi
karsilayacak nitelikli igghcinon yetistiriimesine
yonelik is birligi calismatan yoritdlmdstir.




2024 Galisma Programi

+ DOSTIM ekosisteminde yer alan 41 firmanin dijital
danisom uygulamalanm gerceklestiriiecektin

+ Firmalann dijital intiyag analizi yaparak. yetkinligine
gore yerli teknoloji saglayicilar ite bir araya
getirilecektir.

+ Firmalann dijital yetkinlikierine gare efitimier
dizenlenecek, uygulama modellerine gecisieri
kolaylastintacaktr.

+ Ankara Kallkanma Ajansi ile oriak galismalar
yuratilecektir. Ajansa, yeni aciabilecek cafnlar
icin gords ve oneriler bildirilecek, proje iceriklerine
katkilar sunulacaktir. 0STIM ekosisteminde yer alan
15 firmanin dijital dondstm olgunluk analiz raporu
hazirlanacak ve Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenmesini saglayict yonde cahsilacakir

+ 0STIM Teknik Universitesi Teknoloji Transfer 0fisi
ile niversite-sanayi is birligi calismalanna destek
verilecek, sanayi kaynakh fonlar konusunda ortak
girisimlerde bulunulacaktr,

+ Dijital dondsomian wygulanabiliriginin fackindalgn
olugturmak amaciyla Uretim sektarindeki firmalar
icin ASD Model Fabrika ziyaretlen planianacaktir.

+ Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi'nin dye
firmalan ile 56 uygulama galismalanna destek
verilecektir

+ Dijital ve Yesil Dondsam - ikiz Dondsam bashginda
onci sektorlere bilgilendirmeler saglayacak
platformiar olusturulacaktr.

+ STIM Teknopark PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesinin,

dijital donistm uygulama fasliyetierine destsk
verilecektir

0STIM kime firmalaninin dijital donostm
stratgjilerinin belifenmesinde destek faalivetieri
ylritilecektir.

T.C. Ticaret Bakanhii tarafindan olusturulan ve tim
05B'lerde yer alan efitmenier ile Yesil Domdsum
Yardim Masalan kapsaminda DSTIM firmalan
bilgilendirilecektir.

037IM 038 « HIZMET BIRIMLERI
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YESIL DONUSUM ve SURDURULEBILIRLIK OFiSi

Bolgemiz icin dofjaya, dofadakl tim kaynaklara ve gevresel dizene uygun bigimde gelismek, ener]l
verimilliginl artirmak ve dogal kaynaklann strdoraleblimesine olan Ihtlyacin farkindahd, bir sanayi
felsefesl niteligl tagimaktadir. Bu baslikiar altinda, profesyonel stratejlier belirlemek, bu stratejlier!
uygulamak, Glkemiz kalkinmasina ve gelecek misyonuna kath safjlamak amaciyla faallyetlerini

strdOrmektedir.

2023 Foaliyetleri

.....
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- THE WORLD BANK

[BRD « |0 | WORLD BANK GROUP

+ Dinya Bankasi Finansmanli TOrkiye Organize Sanayl Bolgeleri Projes| kapsaminda yidritdlen 4
projedekl gellsmeler:

Sokak Aydinlatmalannin

LED Teknolojisine

Dondgtmi Projesi nin ihalesi
gerceklestiriimis, imzalar
atitmistir figll firma 900 adet
grmatirin Gretmine devam
etmektedir.

GOnes Enerji Santrall Pro-
Jest'nde bakanhifin hizmet
alacafy mosavirlik firmas: belir-
lenmis, hazirlanacak olan rapor
igin tim paydaslarla gomisme-
ler gerceklestirilip kesif cahs-
mast yapilmistr. Rapor, Dinya
Bankast'na sunulmustur. Proje
alanlannda zemin etidd cahs-
malari tamamianrmstir,

%
-

OSTiM Dijital Déndgam Merkezi
Projesl nin [Tek Fabrika]

bitgesi ve is plam Uzerinde
yapilan caligmalar neticesinde
mutabakata vanimistr. Teknlk
sartname gahsmalannda sona
gelinmistir.

Trafo ve Dafjiim Merkezlerl
Arasi Fiber Haberlesme

Alt Yapis: Projes! nde,
Bakanlitin hizmet alacaf)
misavirlik firmas: belirlenmis,
hazrlanacak rapor Igin tim
paydasiarla goriismeler
gerceklestiriiip kesif calismas
yapilmistir. Rapor, Dinya
Bankasi'na sunulmugtur,




Sanayl kuruluslanmin karbon emisyonlanmin
azalulmasi ve sirddrdlebilirdik hedefierine ulasiimasi
icin, kamu kuruluslan, is dimyasi temsilcileri, sivil
toplum orgdtleri ve akademisyenler gibi cesitli
paydaslan bir araya getirerek iklim degisikligi ile
micadele konusunda is birligi yapmay tesvik etmek
amacryla Sanayide Karbon Zirvesi dizenlenmistir,
Temel amaci; Glkernizde yer alan sanayi balgelerinin
Sordarilebilir Kallinma Amagian dogrultusunda
strekli gelisim prensibi benimsenerek uluslararas:
standartiara ulastinimasi ofan Yesil OSE Sertifikasyon
Sistemi Projesi'ne on bagvuruda onay alinmistir.

Tam basvuru igin verilen 40 kritere uygun calismalar
devam etmektedir.

OSTIM Drganize Sanayi Bolge Mudarliga, 0SBOK
tarafindan kurulan Yesil Dondsam ve Sorddrlebilirtik
Ihtisas Kurulu'na Oye segilmigtir. Her ay dizenti sekilde
bir araya gelen kurulda: OSE'lerin yesil dondsoma,
enerji verimliligi ve yesil dondsimdn firansman
konusunda tom stratejilere katk saglanmaktadir,
Tamitim ve bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda
sanayiciler Yesil Dondsum ve Sarddrilebilirik Ofisi'nin
yaptiy cahsmalar haklanda bilgi vermek igin Yesil
Dondsdm Nedir?, Avrupa Yesgil Mutabakat Nedir?,
Surdirilebifirlik Nedir? ve OSTIM 0SB bu konularda

hangi caismalan yapmaktadir? bashklannda YouTube
kanall icin 4 boldmidk bir seri cekilmistir.

Yesil Dondsom ve Sardardlebiliriik 0fsi nin yetkinligini
artwrmak igin iSO 14001 Cevre Yonetim Sistem ig
Tetkikei egitimi alinmistic

2024 Gahgma Prodrami

# [inya Bankas: Finansmanh Tarkiye Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi kapsamindaki 4 projenin 2024
calisma programi;
=  Sokak Aydinlatmalannim LED Teknolojisine

Daondsimil Projesi'nde drin testimi
gergeklestirilecek ve montajm ardindan
OSTIM sokaklan enerji tasarrufiu LEDler fle
aydinlanacaktir.

»  DSTIM Dijital DonUsom Merkezi Projesi‘nin [Tek
Fabrika] ihalesinin gerpeklestiriimesi ve en gec
ikinci B ayda projenin galismalanna baslanacaktir.

»  Blnes Enerji Santrali Projesi'ninilk alo ay icinde
tim teknik ve idari sartianmin safjlanmasi ve
ardindan Ihaleye cikilimas: yondnde calismalar
yapilacaktir.

=  Trafo ve Dagiim Merkezleri Arasi Fiber
Haberlesme Alt Yapisi Projesinde ilk alt ay iginde
tivm teknik ve idari sartianmin saflanmasi ve
ardindan ihaleye cikilmas) planianmaktadir.

+ {STIM 0SB Bolge MOdariiga'ne ait goncel bir
surddrdlebifirlik raporu olusturulmas: icin farkh
bashkiarda tim paydaslarla cevre cahstaylan
dilzenlenecektir.

* Yesil 0SB kriterlerinde de yer alan yonetim binasimin
TS EN 150 14064'e gare bir sera gazi raporiamasi
yapilacak ve raporun TSE tarafindan dogrulanmiasi
igin calisilacakur.

# Simrda karbon dizenleme mekanizmasindan ancelikli
etkilenecek olan 5 ana sektorde faaliyet gosteren
firmalarin % 25’ine sera gaz emisyonlan ve sera
gazi azalums, enerji yonetimi ve enerji verimidiligi, su
yonetimi, su verimliligi konulannda egitim verilecelktir.

# Yesil Dondsom ve Sorddrdlebilirik Ofisi'nin yetkinligini
artirmak Igin Sirddrilebilifik Uzman egitimi
alinacaktir.

+ Yesil 0SB performans gostergeleri dogrultusunda
amacian ve hedefleri iceren bir uygulama plam
hazirlanacaktir.

+ TSEN |50 S000L 14001 14064, 149067
standartlanna iliskin calisma yapan firmalar belge
almalan igin tesvik edilecektir.

+ DSB'de en 8z temel seviye Sifir Auk Belgesi alma
yeterlilifine sahip firmalar belge almaya tesvik
edilecektir

# Satin alma sireclering iklim degisikligi ve
sOrdordlebilirik konulan dahil edilecek ve personelde
bu bilincin olusmas: saglanacakir
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SEKTOREL KALKINMA
PROJELERIMiZ

» Medllal Sanayl Kimelenmes]

» Yenilenebilir Enerfl ve Cevre Teknolojlien Kimalenmes]
» Anadoiu Rayh liasm Sistemier] Kimelenmes!

» Kauguk Teknoiojller Kimelenmes

» Haberlagme Teknolofiler] Kimmelenmes
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DE IS ve INSAAT MAKINELERI KUMELENMESI

Cankaya Universtites| lle 0STiM 0SB Balge Madariogd’nin is birligl scnucunda 0STIM de kurulan
Ik kimelenmedir. Avrupa Komisyonu Bronz markal iSIM, faallyetierini gelistirerek sarddren, Is ve
Ingaat makinelerl sektdriinin gesitll alt dallarinda lhtisaslagmis ve yerll Griin Greten firmalardan

olusmaktadir. 0STiM ve Ankara“da yer alan ve agirhkl olarak KOBi'lerden olusan tyelerl, sekttrin
ulusal ve uluslararasi Ihtlyacglarnin karsilayabllecek bir potansiyele sahiptir.

IS VE iN$MT MAKINELERI
KUMELENMESI

2023 Faahyetleri

ASD, AFAD, TKI, MAKFED, TPAD, Tark Traktor vh.
kurumlann yoneticileri ve ilgili birimleri olmak

izere toplam 12 kurum ve kurulus ziyareti
gerceklestiritmistir.

AFAD Arama Kurtarma Dairesi ile ASO Baskamnin da
katiimiyla OSTIM OSE'de bir program organize edildi
Titm OSTIM firmalannin davet edildigi programda
firmalar, AFAD dronlerinin yerlilestirilmesi konusunda
gordsmeler yapmistr.

OSIAD ile ig birliginde Geometrik Boyutiandirma,
Tasanm Sureglerinde Malzeme Segimi ve Isil Islemin
Onemi, Kalite Kontrol ve Dlgme Teknikleri vb. olmak
tzere toplam 10 editim dizenlenmistir Toplam 22
firmadan 48 kisi eqitim almustr,

Tuarkiye Madencilik Kongresi ve Fuan'na standl
satibm safjlanmigtir. [zmir MINEX Fuan'na da ziyaretgi
olarak katilim saglanms, potansiyel dyeler ile
gordstimdstar.

Kimelenmeye yeni 14 Oye knzondmimishr.
Konya ve lzmir'e hem meveu! aye

Ziyareli hiem de pofonsiye! firmo nyoredi

Italya'da dizenlenen SAMOTER Fuari’'na kime stand
ile katilim saglanmistr,

Rusya'da dizenlenen CTT Fuan'na 12 Oye firma ile
ortak standli katlim saglanmustr. 20 kisilik bir ekiple
fuar ziyareti organizasyonu gerceklestiniimistir.
Dubai'de gerceklesen BIG 5 GLOBAL Fuar'ina KDSGEB
destediyle 14 kisilik bir heyet organize edilersk, fuar
ve kurum ziyaretleri gerceklestirilmistir.

Ustiin Dokmen'in kanusmac olarak yer aldig Uye
Bulusmalan programi gerceklestirlmistir.

15IM Kimelenmesi Yilsonu Bilgilendirme ve Sektdrel
Arama Konferans: gerceklestirilmistir. Kontk
konusmaci olarak Serdar Totek davet edilmistir,
Programda yeni oyelere plaketieri verilmistir,
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AFAD iSiM

(IRUN YERLILESTIRME PROGRAMI

2024 Galisma Program

= Kimeye yil igerisinde en az 30 yeni Oye kayd
gergeklestirilecektir.

= Kime firmalanmn ihtiyaglanma yanelik en az 8 editim
dizenlenecektir.

= 5. UR-GE Projesi kapsamminda ihtiyag analizi
yapilacaktir

» UR-GE Projesi kapsaminda yil iginde en az 4 yurt disi
programi organize edilecektir. [Bir kismi standl fuar
katiimi seklinde planianacakir |

= Yilicinde en'az 10 kurum ziyaret edilerek kamudaki
aranlerin yerlilestiriimesi icin faaliyetier organize
edilecektir

= Yurtiginde en az ki kurumun tesisleri Oye firmalarla
ziyaret edilerek kamunun thtivaglan ile ilgili
yerlilegtirme galismalan yorotilecektir,

= (lye firmalar ve ilgili kurumilar arasinda en az 3 ikiliis
birlitji gorisme programi organize edilecektir.

= Kitme Oyeler arasindaki is birligini artirmak amacryla
yilda en az iki Oye bulusmalan programi organize &
edilecektir i |] L

= |3IM 6. Olagan Genel Kurulu yvapilacakur. g Y ol Jﬂn 1 i " J "

= AFETTEK Projesi'nin Sanayi ve Teknoloji Bakanii | -
tarafindan onaylanmas: durumunda paydas: olarak
yerlilestirme kapsaminda etkinlilder dizenlenecektir
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SAVUNMA ve HAVACILIK KUMELENMESI

Misyonu; savunma ve havacilik sektdrierinin Ihtlyaglarimin kargilanmasinda yerll Gretimin payini
artirmak, vizyonu; kiime dyes! KOBi‘ler! uluslararasi pazarda rekabet edebllir hale getirmek olan
0STiM Savunma ve Havacilik KOmelenmes! [0SSA], 0STIM Organize Sanayl Balges! Yonetiminin,
béigedekl ana sektbrler icin yaptirdiy rekabet anallzl sonucunda; yiiksek rekabet glic lle &n plana
cikan, savunma ve havacilik sektorierinde mal ya da hizmet Gireten KOBI'lerin bir araya gelerek
olugturdukian ortak hareket sayesinde kuruimustur.

OSTIM SAVUNMA VE HAVACILIK

KUMELENMESI

2023 Faahyetleri

Uye firmatara 30°dan fazla ziyaret yapimistir.
Gordsmelerde kime firmalannin talepleri,

sorunlar, OSSA faalivetleri ve ICODA 2024 konmulan
gordsiimistir

Savunma ana grup bashklanna gore & komite
olustorulmustur. Komiteler; sanayi, teknoloji ve
sektorlerle ilgili karsiasilan sorun, cozam ve oneriler
raporiamstir.

¥il icerisinde 15 editim, 10 dzel calizma, 30 sektarel
toplantiya katilim saglanmistir.

25 yeni iye, 50 dye ve aday Oye ziyareti yaplmustr,
Kime tamiimima yonelik olarak 1 roportaj ve 3 canl
yayin gerceklestinlmistir.

Avrupa Havaciik Komelenme Birlidi [EACP] ile Karesel
Havacilik ve Uzay Kime Ortakhi [GACP] olugumiannim
ayhk dozenli olarak toplantilarina katilim sagianmistir

Yurt iginde 13 fuara Stondl kofilim
sndianmis, dncd SOvUmma ve hovocik

firmalor ile 100'en fzio B2B gorisme

T.C. Ticaret Bakanhiji UR-GE projeleri kapsaminda; UR-
GE 4 ve UR-Ge S faaliyetleri raporianarak kapatilmis,
UR-GE B ve UR-GE 7 faaliyetler raporlanarak agiimis,
ihtiyac analizi firmalanndan teklif alinmistr.

Black Cobra Military Supply [BCMS] ve Supreme
Technocrafts Aviation Services'le; KDBIlerle karsilikh
is gelistirme faaliyetierinin gerceklestiriimesi,
teknoloji transferi ve stratejik ortakhkiar kurulmas:
amaciyla is birligi anlasmalan imzalanmigor.

T.C. Cumhurbaskanhifi Savunma Sanayii Baskanhd
ve TC. Ticaret Bakanhfi desteklieri ile 2024 yilinda B.51
dizenlenecek Savunma ve Havacilikta Enddstriyel
Ishirligi Ganleri [ICO0A] etkinliginin calismalanna
baslanmigtir,



2024 Gahsma Prodrami

Sektorin oncd fuarlarmdan Farmborough
International Airshow, Dubai Air Show'a katlim
saijlanacakir.

UR-GE projesi kapsaminda, 2 yurt disi pazarlama
faaliyeti, 1 yurt digi fuar ziyaretl, 1 abm heyeti faaliyetl,
E efjitim yapilacaktir,

B. ve 7. UR-GE projeleri igin firmalann talepleri
dogrultusunda ihtiyag analizi tamamilanacakir.
Savunma ve Havaoilikta Endustriyel Isbiriigi

Ginleri [ICDDA] dazenlenecek ve en az 10.000 B28
gergeklestirilecektir,

Avrupa Havacilik Kimelenme Birlidgi [EACP]
kapsaminda yirdtdlen grup faalivetlerinde yer
alinacaktir.

Tamitim faaliyetieri kapsaminda; sosyal medya takipei
sayilan en az %35 oraminda artinlacaktr.

Paydas faallyetler kapsaminda 50 Oye firma zivaret
yamiacakur. Uye olmayan 50 firma ziyaret edilecektic
15 yeni Oye kaydi yapilacaktr,

B adet (ye istigare toplantis yapilacakir,

B temel konuda egitim dizenlenecektir

4 adet yurt ici fuara fiziki, cok sayida B2b etkinfigine
online katilim saflanacaktir.

5 adet wehinar ve seminer dizenlenecektir

A PROJELERIMIZ
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MEDIKAL SANAYI KUMELENMESI

Temel amaci; yerll Gretim yapan firmalann sorunlarnna ¢ozim Oretmek, sektdri gelistirmek ve
danyadakl pazar payim artirmak adina calismalar yaritmek, firmalarin ulusiararasi pazariarda
rekabet edileblliriiginl saglamak ve glclendirmek, yurt igl ve yurt digi projelerde kiime dyeleri lle

birflkte yer almaktir.

g_i\ e Ostim
\& Medikal Sanayi

Klumelenmesi

2023 Faahyetleri

Dubal World Trade Center'da her yil dizenlenen ve
sektorin en biydk ikinci fuan konumunda olan Arab
Health 2023 Fuari’'na kime Oyelerinden 32 firma

ile standh katiim sagjlanmistir. 0STIM DSB Youtube
kanalinda fuardan canh yayin gergeklestirilmistir.
Expomed 2023 Fuan'na standl katihmin saglanmistir.
Fuarda, kimelenmenin is birligi protokald clan Rusya
Moftiler Konseyi ve Saghk Komitesi ile yuvarlak
masa toplantisl dizenlenmistir. Toplantida ithalat,
ihracat, yatinmlar, saflik hizmetleri ve saflik turizmi,
bilim=el is hirlikierl, hastane is birlikleri gibi alanlarda
detjerlendirmelerde bulunulmus, 2 hastane ziyareti
oergeklestirimistir. Komiteyle birlikie fuarda standi
bulunan kime Oyelerinin standlan ziyaret edilmigtir,
T.C. Ticaret Bakanhiy Ulustararasi Rekabetgiligin
Geligtiriimesi [UR-GE] Proje Destedine |liskin
Genelge kapsaminda desteklenen; Medikal Sanayi
Kimelenmesi 4. UR-GE Projes! kapsaminda 21
galisma gergeklestiriimistir. Projenin ilk egitim
faaliyeti olarak Uuslararasi Ticaretie Rekabetci
istihbarat ve ikinci efitim olarak ise Dig Ticaret
Kurallan ve Fiyatlandirma egitimieri yapimigtir.

B. Dlagan Genel Kurul Toplantis yapilmistir

KDSEGEB desteqi ile OSTIM Medikal Sanayi
Kimelenmesi tarafindan organize edilen Rusya
Federasyonu heyeti; Ankara, Samsun ve Gaziantep'ten
23 firmadan 24 kaulimey, T.C. Saghk Bakanhig Daire
Baskan ile gerceklestirilmistir.

ozl

kume ve i§ gelisiirme faaliver

AT kome ve is delistirme fooliveli
dercekieshirilimisiir. Bu fonlivefier ile
kiimelenme yonetimi, paydasion ve
iiyelerinin foyda sadioyocati gorosmeier
ve galismalar soFlonmishr.

Deviet destekieri ile ilgili 5 toplanti organize edilmistir.
Kime dyelerinin faydalanabilecedi tim desteklere
yonelik bilgilendirme ve egitim calismalan yapilimisor.
26 fuar ve organizasyon caliemasi yapiims, anemili
fuarlara katiim safjlanmis ve heyet organizasyonlan
yamimigtir. Fuarlarda 60 kime Oyesi stantlannda
ziyaret edilmistir.

18 egitim ve seminer crganize edilmis veya dyelerle
birlikte kanhm safjlanmisor.

28 akademik is birligi calismasi yapilmistr.

10 kime tanitim galismas yapilmistir. Kdmelenme
calizmalan, kome dyelerinin faaliyet alanian, basanlar,
grinier vb. konular tiim basin mecralanndan
yararianilarak tamtilmstr.

Kamu ile 32 ig birligi calismas: yorordimostor.

54 OSTIM calismasing katlim saglanmustir.

28 praje calismas: yapilmistr.

Ulustararasilasma ile ilgill 439 faaliyet
gerceklestirilmistir.

Kime dyeleriyle 21 birebir faaliyet gegeklestirilmistir.
Paydas swvil toplum kuruluglan ile 32 ortak faaliyet
gerceklestirilmistir.



2024 Gahisma Prodrami

= Ulkemizde yer alan difjer satjik sektori
kimelenmeleri ile 2018 yilinda olusturulan platform
kapsaminda cahismalar yoritilecek ve faaliyetier
artiniarak devam ettirilecektir

= Cahsmalanna baslanan Medikal intisas 0SB ile
ilgili faaliyetlerin surdardlecek ve somut adimiar
atlacakr.

= Afet ve Acil Durum Teknolojileri Kimelenmesi'nin
kurucu Oyeligi kapsaminda tim gahsmalanna
destek verilecek ve proje is planindaki faaliyetier
gergeklestiriiecektir,

= Rusya Federasyonu e yapilan heyet ve gorasmeler
kapsaminda is yapma kolayigm safiamak adina
imzalanan protokoller genisletilersk kurumlara
yayilacak ve iki tarafin Saghk Bakanliklan ile galisma
grubunun strdardlecektir.

= KOSGEB destedi lle en az hir yurt dist heyet
organizasyonu yapilacaktr. UR-GE Projesi kapsarminda
planlanan Endonezya, Malezya. Tayland hieyeti ve
Brezilya'da dizenlenen Hospitalar Fuan'na standh
katlim organize edilecektir. Ditier yandan alim heyeti
calismalanna baslanacak, UR-GE Projesi is plaminda
yer alan en az 2 eqitim programi yapilacaktr

= Her ay B kiime (yesi ziyareti/online gorisme ve her ay
en az 2 Uye adayl ziyareti/online gorisme yapilacakur,

= Sektor STK'lan ve paydas Gniversitelerle ortak
toplantlara devam edilecektir.

= Basta Saglik Bakanh ve T.C. Saglk Bakanhg) Torkiye
llag ve Tibbi Cihaz Kurumu [TITCK] gibi kurumiar
olmak dzere ilgili tim kamu kurumlan ile iletisim
artiniacaktir.

= Safhk sektord shmlannda yerdi Orandn tercih
edilirigini artirmak igin calismalar yapilacak ve sekior
sorunian iigili tom kurumiara aktanlacaktr,

= KiOme dyesi firmalann ihtiyaglanna yonelik egitimler

RIMIEZ

ve bilgilendirme seminerierine devam edileceldir. =

= Kimeye en a7 15 yeni dye alinacaktr, =

= 5 adet wehinar ve seminer dizenlenecektir f;
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@ YENILENEBILIR ENERJI ve CEVRE TEKNOLOJILERI KUMELENMESI

dirt stratejlk alandan, destekleylcl sektdrierlyle birllkte gelecegin sektdril olarak belirlenmis ve

I 0STiM Organize Sanayl Bolges!’'nde 2007 yilinda yapilan rekabet anallzl sonucunda ortaya cikan
20038 yilindan itibaren alt yapi kurma caligmalariyla birlikte faallyetierine baglamistir.

— ENERIJIK

6. OLAGAN GENEL KURULUMUZA
HOSGELDINIZ

Ana hedefi; yerii Greticllerin yenlienebllir enerfl ve cevre teknolojlleri
/ sektdrdndekl dretim yeteneklerl ve ulusal/ulusliararasi rekabet gicd ve Pazar
O paylanni artirmak amaciyla sektdrin tim paydaglan arasinda 15 ve gOg birligini
peklstiren kolaylagtinei ve ynlendiricl bir platform olugturmaktir.

TN ok 220

2023 Faahyetleri

yeni {iye kimeye knnimesir.

= 10'dan fazla egitime, 136 sektorel toplantiya katiim Uluslararas Ticarstte Rekabetci Istinbarat Editimi
sagianmgtir. 35'den fazla heyete kime sunumu yapilmig ve Endonezya ile Malezya'ya ticari heyet
yapilmastir. 23 dye firma, 35 Oye oimayan firma ziyaret dizenlenmigtir.
edilmis ve 22 yeni Uye kimeye katilmistr. = Birlesmis Milletler Kalkinma Programi [UNDP]

= 3. UR-GE Projesi, 17 firmanin katihmi ile baslatlmistr, tarafindan desteklenen, Sifir-Karbon Okuryazarhidi
Ihtiyag analizi faaliyeti kapsaminda Hedef Pazar Cijital Icerik Gefistirme Kampi ve Arastirma Projesi,

Calistayl ve Strateji Calistay gerceklestiniimistir. Yaraticilik Kamp Odil Toreni sonras bagar ile




sonfandinimistir. Kiresel Gevre Fonu [GEF] KOgok ""\\-..,_‘ \
Destekler Program Yilik Bulusmasna standl katim - - L
saglanmistir. — b

= TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhd Kimelenme Destek
Programi 4. Cagn Donemi‘nde; Temiz Enerji ve Tanm
Teknolojilerinde inovatif Sistemier Kimelenmesi
Projesi bashkl proje basvurusu gergeklestirilmistir.

= 17 EIF Dimya Enerji Kongresi ve Fuan ve Solarex
Istanbul Fuar’na standh katiim satjlanmistir.
Prosumer Temiz Enerji Kongresi ve Fuan'na,
Surdurilebiliriik Zirvesi 2023°e, Sanayide Karbon
Zirvesi'ne, Teknofest 2023'e ziyaretti olarak katlim
saglanmistir,

= G Olagan Genel Kurul Toplantis gergeklestirilmistir.

= Almanya'run Minih sehrinde dizenlenen Intersolar
Europe Fuarrna 6 Oye firma ve toplamda 42
kisinin katihmi ile ticari heyet dizenlenerek ikill is
gordsmeleri gergeklestirilmistir,

= Sanayi'de Karbon Zirvesi, 0STIM 0SB ve Ankara Bilg
Teknolojileri firmasimin is birligi ile yaplmistr

= Sektorel Oicekte Kurumsal Karbon Ayak izi Yaklasimi
ve Karbon Yonetimi efitimi dozenienmistir.

= Temiz Enerji Teknolofileri Ulusal Calistay, Elektrik
Mihendisieri Odas: Ankara Subesi iz birligi ile
gergeklestirilmistir.

2024 Gahgma Prodrami

3. UR-GE Projesi kapsaminda 2 adet yurt digi

pazarlama faaliyeti, 1 adet yurt disi fuar ziyareti,

1 adet alim heyeti faaliyeti, 3 adet efitim

dizenlenecekiir,

= TC Sanayi ve Teknoloji Eakanhf Kimelenme Destek
Programi 4. Gafn Donemi‘nde bagsvurusu yapilan;
Temiz Enerji ve Tanm Teknolojilerinde Inovatif
Sistemler Kimelenmesi Projesi desteklendidi takdirde
is plani faaliyetleri yoratilecektir.

= Concept notu hazirfanan, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhijl Rekabetgi Sektorler Programi - AB ve Dis
lliskiler Genel MidariGgd’'ne sunulan Eco-Factory
Green Transformation Factory Project adim tasyan
projenin on basvurusy, Avrupa Strdardlebilir Kalkinma
Fonu [EFSD+] kapsammda yapilacakur.

= 18 HBIF Ddnya Enerji Kongresi ve Fuan, Solarex
Istanbul Fuan'na standl katihm, ICCI Uluslararas
Enerji ve Cevre Fuan'na ziyaretci olarak katilim
safjlanacakir. 27. Genera ve Intersolar Europe
Fuar'na ticari heyet dizenlenecektir.

= Sosyal medya takipcl sayist %25 oraminda

artinlacaktir.

0574 03B « BOLGESEL VE SEKTOREL KALKINMA PROJELERIMIZ




g ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERi KUMELENMESI

‘Rayh sistemiler milll davamizdir’ likeslyle yola gikan ARUS, Tarkiye'nin Ik bigesel olmayan ve
thm Anadolu’yu kapsayan Glkemizin lider kdmelenmesidir. Ulkemizde tasanmindan nihal Grane
kadar yerll ve milll marka rayh ulagim sistemlerini Greterek, birer dinya markasi haline getirmeyl
kendisine ana hedef olarak belirleyen ARUS, fQiyeler! lle sektériin dnde gelen kuruluglarmi bir araya
getirerek milll markaiar Gretmektedir.

ARUS

ANADOLU RAYLI ULASIM SiSTEMLERI KUMELENMESI

2023 Foahyetleri

= Eurasiarail 2023 ve Rail Industry Show 2023
fuarlanna stanth; Polonya TRAKD Fuan'na UR-GE
kapsaminda heyet ile katiim sadlanmistir. KDSGER
desteqi ile Bulgaristan'a Rayl Sistemier ticari heyst
program dizenlenmistir,

= ARUS'un ikinci COSME projesi STARS basanyla e, Cluster
tamamianmmis. HORIZON Europe’s Rail projesi olan iy Minagement
LEADER 2030 devam etmektedir J Fcellence

= TC. Ticaret Bakanht 3.URGE projesi devam ' —

etmektedir,

Summs | Az | @
YERLU VE MiLLl LK SOROCUSOZ METRO ARACH
TESLUM TOREN]

TEVLOL 2023

T RAPGRU » 2083
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HOSGELDINIZ
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= T.C. Sanayive Teknoloji Bakanhi Kime Destek
Programi icin bagvuru gerceklestiriimistir

=  Genis bir katihimia T.C. Ulastirma ve Altyap
Bakanhiii - ARUS Paylasim Artimimi ve G2B etkinligi
duzenlenmistir.

= 12 Kalkanma Plam hazirhk galismalan sdrecinde;
‘Rayh Sistemlerde Yerlilik, Kentici Ulasim ve Demiryolu
Lllasimi bashkian altnda o calisma grubunda yer
alinarak sektorin gords ve onerileri sunulmustur.

= Tirkiye-ingiltere demiryolu sektord Ar-Ge ve

inovasyon is birligi galismalan kapsaminda Ingiltere’ye i
aniversiteler ve firmalarla heyet dizenlenmigtir. E

= 4 adet Sanayi ve Teknoloji Bakanhi RAYTEK, 9 adset —_':
Avrupa Demiryolu Komelenmeleri Birfigi [ERCI) 3
Calisma Brubu toplantising katiim saglanmistir, E{

= Sektorel dergilerde toplam 20 yazi yaymlanmistir =
= Ozhekistan'a Rayl sistem sektore! heyeti olarak E
=

katilim saglanmigtir,
= ARUS Uyeleri TCOO-TUBITAK RUTE ishirliginde
4 Avrupa Inovasyon odold kazanmistir.
= Sofyave Ozbekistan Biyikelgiligi ziyaret edilmigtir
= Tirkiye'nin ilk stricisdz metro araglan teslim
torenine katihm saglanmistir,
= Oemiryolfaninda Aragtrma & Inovasyon Kapsaminda

EL

Ulusiararasi ishirifi oturumuy dizenlenmistir. = 12 adet Cumhurbaskanlid Bilim, Teknoloji Ve Yenilik
= 5 adet Sanayl ve Teknoloji Bakanhi RAYTEK, 12 Politikatan Kurulu “Yeni Nesil Ray otesi Sistemler

adet Avrupa Demiryolu Kimelenmeleri Bidigi [ERCI] Cahizma Crubu™ toplantisina katihim saflanmistir

Calisma Grubu toplantisina katihm saglanmistir, = Sektorel dergilerde 22 baslikta yaz) yayinlanmistin,

057 03B « BOLGESEL VE SEKTOR
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UK RBAIL RESEARCH AND
IFHONVATION HNETWORE:

2024 Gahisma Prodrami

= Sanayi ve Teknoloji Bakanhi Kime Destek Program
cahsmalanna baslanacaktir.

» Horizon Europe’s Rall cagnian kapsammda ERCH ile
birlikte ortak proje basvurusu yapiacakir.

= Avrupa Birligi projesi LEADER 2023 caligmalanna
devam ediiecektir.

= 1 adet yurt ici 2 adet yurt des fuanna katihm
sailanacaktir

= ARUS Rayh Sistemier Zirvesi dizenlenecektir

= Muateahhit frmalar ve rayh sistem isletmeci
belediyeler ile B2B program dizenlenecektir.

= UR-GE projesi kapsaminda yurt dist ve yurt ici alm
heyetler dizenlenecektir.

= |lusal ve ulusiararas: alanda ARUS un tanitumi
artinlacakur.

= Ayrupa Kime Yonetimi Mikemmeliyeti kapsaminda
Muin Sertifika icin hazirliklara devam edilecektir.

&9

% = Sektdrel efitimler ve konferans programian

: dizenlenecektir.

0 = 2024 Sektar Raporu hazianacaktir,

o a ¥ i

= = Sosyal medya hesaplan igin %20 takipgl artisi
T hedeflenmektedir.
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@ KAUCUK TEKNOLOJILERI KUMELENMESI

Kaucuk sektdrindn defer zincirindekl firmalardan olusmaktadir. Hammadde konusunda %100
disa ba@imii olan sektdrin Ihracat ve ithalat oramindaki yakinhk, rekabetgl bir sektér oldufjunu
ortaya koymaktadir.

OSTIM Teknik Universitesi Mesiek Yoksekokulu
lie & ayn proje olugiuruimustur.

2023 Faahyetleri

= Siber Glvenlik Panel dizenlenmistir
= 20°den fazla dikenin dis temsilcilidi ile garismeler
gergeklestirlmistir.
= Deprem bolgesi igin ddzenlenen Konteyner Kent
Projesi'ne 10 konteyner ile destek verilmistir.
= OSTIM Teknik Universitesi Meslek Yiksekokulu ile 4
ayn proje olusturulmustur.
» Uretimde Kalite Yonetim Sistemleri Damgmanli
Projesi [ 14 firmamin katihimiyla]
»  Marka Yonetimi ve Marka Gelistirme Damgmaniik
Projesi
»  Satis ve Pazariama Damsmaniik Projesi
»  insan Kaynaklan Yetkinliklerinin Geligtiriimesi
Damismanhk Projesi




Macaristan, Sirhistan, Makedonya, Armavutiuk
dlkelerine 15 firma ile ticari heyet gergeklestiriimistir
6 firma zivaret edilen dlketere ikracat
gerceklestirmistir.

Azerbaycan firmalan ile B2B gorismeler|
gerceklestiriimistir. Gordsmelerin ardindan 1 firma
ihracat gerceklestirmistir,

Amavutivk Torkiye Ticaret ve Sanayi Ddasi [ATTS0] ve
Makedonya Tirkiye Ticaret Odasi [MATTO] ile is birligi
protokold imzalanmistr.

Tiran New York Universitesi ve Balkan Universitesi ile
ig birligi yapilmistr.

6. Diagan Genel Kurul Toplantis yapilmistr.

Yonetim Kurulu dyeleri ile 6 farkli calisma komitesi
olustorulmustur.

2024 Galisma Programi

Nitelikli personel istihdarmina yonelik meslek
yiksekokultaryla is birlikleri gercekiestirilecektir
UR-GE veya KOSGER kapsaminda 4 hedef pazar
ziyareti {Orta Azya, Rusya, Afrika, Kuzey Avrupa
blkelerine ziyaret] duzenlenecektir,

Uiyeierin kapasitesini artirmak icin 3 ayda 1 teknik ve
s ticaret editimleri organize edilecektir,

4 ayda 1 teknik gezi organize edilecektir.

Akredite Iaboratuvar kurulumu ile ilgili cahsmalar
yapilacaktir.

Ayrupa Birligi projesine baglanacaktir.

En az 2 adet sosyal sorumluluk projesine
baslanacakur.

Kiimelenme Oyelerine ozel dijital pazariama
cahsmalan yapiiacaktr

En az 10 yeni Oye katulimi saglanacak ve nitelikli dye
SayIs| aromlacaktr

Deviet kurumianyla yerlilegtirme calismalanna yonelik
ig birliklen gelistirilecektir.

Yurt ici ve yurt dist en az 3 sektare| faaliyete katihm
saflanacaktir

Kome iginde is birligi program) dizenlenecek ve
talepler toplanacaldr.

Drtak satin alma anlasmalan yapiiacakur.

Yurt dhsindakl kimelenmelerie is birlikleri
gelistiriiecektir

Uye aidatlanmn tamamimin toplanmas: ve
odenmemesi durumunda dyeliginin pasife alimmas:
safjlanacakir.

Sekdorel calistay organize edilecekdtir.

Uyelerin tamarm ile yil sonuna kadar gorisilerek
ziyaret edilecektir.

Sosyal medya hesaplanndaki takipgi sayilan %20
oranmnda arbniacakur.

0574 03B « BOLGESEL VE SEKTOREL KALKINMA PROJELERIMIZ
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o HABERLESME TEKNOLOJILERI KIMELENMESI

Haberlesme teknolojlleri sektriindeki paydasian bir araya getirerek; ortak hareket etmek,
ekonoml ve enddstr] alaminda yerll ve milll kalkinmay takviye etmek, gelistirmek, sektdron
Ihtlyacgiarimin kargilanmasi ve ulusiararasi pazariarda rekabet edeblimelerinl sagliamak,
tinlversitelerin bu konuda gelistirdikieri bliglyl ticarliegtirmek, sektfrde donamim, yazihm

kurulmusgtur.

DHTK

HABERLESME TEKNOLOJILERI

KUMELENMESI

2023 Faahyetleri

Tarkiye'nin en bdyik ve etkili SE temali organizesyonu
olan 5G Summit'e, etkinlik partmeri olarak katlim
sadlanmistr.
Utastirma, Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalan
Merkezi'nin [UDHAM] 56 lansmani
Anadolu Bilisim Bulusmalar:
»  Corum: Partner ve standh katthm
»  Sivas: Haberlesme Tekmolojileri Komelenmesi
koordinasyonunda gerceklestiriimistr ve standh
katihim saflanmistir,
=  Mardin: Partner ve standh katiiim
Mohilefest'e standl kathm sagianmistir.
Teknofest'e OSTIM ekosistemi ile birlikte kaulim
saglanmistir.
Azerbaycan heyeti ile kime dyeleri arasmda B2B
garismeler organize edilmistir.

ve malzeme dreticllerlyle hizmet saglayan Isletmeciierin Ihtlyaclanini karsitamak amaciyla

Yurt dis: alim heyeti organizasyonu ve B2B
gordsmeler yapilmistir. Ahm heyeti faaliyetine katilan
25 kume Oyesi firma ile 10 farkh Olkeden 14 farkh
operator ve global teknoloji Greticisi firma bir araya
getiriimigtir. T.C. Ticaret Bakanhd Yuridizi Ahm Heyet
destedji ile gergeklestirilen etkinlikle, sektorde ihracat
kamisi aralanmisor.

Dinyamin en biyik dijital dondsim ve yetkinlik
gelisim mearkezi olan MEXT Teknoloji Merkezi, kime
uyelen ile zaret edilimigor,

Kime dyeleriyle birlikte Turkeel Ver Merkezi ziyaret
edilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakam: Adil Karaismailogiu,
kime yanetimi olarak ziyaret edilmistir.

HABERLESME TEKNOLOJILER] KOMELENMES|
3, OLASAN GENEL KURUL TOPLANTISI
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HABEALESME TEKNOLOJILER
KOMELENMES!

b/
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2024 Gahsma Programi

= Hizmet Sektord Rekabet Giconin Artmimas: Projesi
[HISER] Projesi baslatiacaktr. Proje kapsaminda
azellikle Tork Cumburiyetieri ve Orta Dogu alkelerine
tican neyetler guzenlenecektir

= Ulastima ve Altyapt Bakanhidi ve Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu Baskanh@ basta clmak (zere
kamu kurum ve kuruluslanna, dniversitelere is birligi
riyaretlerinde bulunulacaktr

» Tirkiye'deki 3 isletmeci ile kiime Oyeleri 2 programda
bir araya getirilecektir

= Kime Oyeleri ile kamu kurum ve kuruluglanm,
operawdrlerini ve potansiyel musterileri bir araya
getirilecektir

= Global teknoloji dreticileri tarafindan dyelere yonelik
teknik egitimler organize edilecektir

» [hig Ticaret Istinbarat ve Urin Yonetimi egitimieri
diizenlenscektir

= Mohilefest'e katilim sagianacak ve dyeier igin yurt disi
alim heyeti ile programu organize edilecektir

= Tum kime Oyeleri ziyaret edilecektir. Bu kapsamda
aye ihtiyaclarnini ve dyelerin kimedski durumunu
gozden gegiriecektir

DRE!

JLGESEL VE SEKT
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ORGANIZE SANAYI BOLGESI

Kurulusundan ifibaren editim ve
istindoma yonelik yanrim ve
cahsmalaro byok 6nem veren
0STiM 0SB, holdede bulunon
editim merkezlerinin tomomino
pityapiveyotinm dested
veriyor.

Okufve sonayiis birfifinin
gikin bir sekilde yurmoiougu
boldede, meslekive reknilk
plonda binlerce ddrenc
egitim gordyor, calismao
hayanno hoor olon mezunior
0STiM Istindom Ofist

arociigiyla ise yeriestiriliyor,
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OSTiM TEKNOPARK A.S.

Ankara’da sanayl ve Gretimin merkezinde yer alaral, girigimciiere, Isietmeiera, aragtirmaci ve
akademisyenlers, Ar-Ge fasllyetisr] ve teknoiojlk Oretimierine yonellk alt yam hizmetieri ve inovasyon

ortarm sunan Ostim Teknopark, 0STIM Efjitim Arastirma Geligtirme Kalkinma ve Dayanigma Vakfi, 7
Oniversite, 0STIM yenllenebillr Enerfl ve Cevre Teknolojlleri Kdmelenmesi ortakhih ve OSTIM DSB Is
birligl e kuruldu.

Ostim
‘*teknopark
2023 Faaliyetleri

+ Aralik 2023 itibariyle 182 Ar-Ge, tasanm ve yazilim
firmasi, 228 devam eden Ar-Ge projesi ve 1.265 Ar-Ge
personeli ile faaliyetine devam etmekiedir. Faaliyete
gectifi ginden buglne kadar, Ostim Teknopark'ta
346 tamamlanmis Ar-Ge projesi ile 388 arin ciktis
sadlanmustir,

+ INND:1Y4 Hizlandirma Merkezi'nin teras alanina
etkinlik ve sosyal alan yapilmistir. Bu alanda firmalara
ve Ostim Teknopark personeline yonelik 10 egitim
ve etkinlik dizenlenmistir. INND: 14 Hizlandirma |]|'[ll ile 388 Girin
Merkezi'nde yer alan girisimeiler. 30 milyon TL Ar- mm mﬁmmm
Ge qgeliri elde etmig ve 1.5 milyon dolardan fazla
ihracat gerceklestirmistic. 2023"0n son ay) ile birlikie
merkezde 48 devam eden proje, 12 tamamianan proje INND:-14 Hizlgndirma
ve 82 girisimei Oye ite 25 girigimei firma vardir,

+ 2022 Subat ayinda yaymianan Teknoloji Gelistirme HE[EE_HT[IT]E H_EI
Bolgeleri Uygulama Yonetmeligi ne gore teknopark = alon gﬂﬁimﬁﬂﬂ:
yanetici sirketlerinin balge diginda kulugka merkezi 30 milyon TLA-Ge

gl;uvati:'ma imﬁk;rt rr;r:ﬂ:t;tlr ?u Emlj-cénhdall'rjlir:de mnn elde Enms VE

stim Yaunm AS. ile birlikte calismalar baslatiimis -

ve 22 Kasim 2022 tarihinde 1.090 metrekareye sahip 15 lTﬂI}"ﬂﬂ tolar dan
Dstim Teknopark OFIM Balge Dis Kulugka Merkezi fuziginmeol
olarak onaylanmigtir. 2023 yilinda alt yapi ve Ost yapt mlﬂmw
cahsmalan tamamlanmuis ve faaliyete gegmistic. 17
batymsiz ofis alani bulunan OFIM Balge Dis Kulucka
Merkezi su anda 12 kulucka firmasi ve %E60 doluluk ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

+ 1601 - TUBITAK Yenilik ve Girisimcilik Alanlannda
Kapasite Artmimasina Yonelik Destek Programi
kapsaminda acilan BiEG+ KDBI Mentor Aray(izi olarak
INNOMENTOR Projesi yoratdimektedir. Projenin ilk
dinem raporu TUBITAK a iletiimistir. Firmalar ve
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mentoriann mentorivk seanslan devam etmektedir.
Mentoriuk analizler ve faaliyet piktlan takip
edilmektedir. Program bitis tarihi 30.03.2025 olarak
TUBITAK tarafindan gincellenmis clup yeni takvime
nore faaliyet takibi yapiimaktadir. Meveut 27 KOBi'ye
eklemeler yapilarak mentoriuk seansian 2024 son
ceyredine kadar devam edecektir.

Ostim Teknopark'in boyiyen yapising uygun

olacak sekilde; binyesinde bulunan hizmetlerin ve
programiann tek bir cat altindan takip edilmesive
tamtimin yapimasi, bunlann kendilerine dzel icerik
lasimilan, taniim basliklan ve hizmetlerinin yer alacag
sekilde web sitesi gincellenmistir.

Ostim Teknopark banyesinde fasliyet gosteren
firmalar, Firma Bulusmalan etkinliklerinde bir araya
getirilmis, ekosistemin beraber galisma ve ig birligi
olanaklanm artinimistr,

Teknopark firmalanna yanelik 13 efitim
gergeklestiriimistir. Sektord yakindan ilgilendiren
91 adet etkinlige katthm saglanarak hem 0STIM

34 Kulucka Firmasi
16 TGB Firmasl

ad firma

17 Kulucka Firmasi
42 TGB Firmas!

21irma

111irma

Ofim Kulugko Merkezi

.’.

balgesinin hem de teknoparkin tanium faaliyetieri
yurdtilmastar,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanld himayeierinde

wve Teknoloji Gelistirme Balgeleri Dernedi [TGEO]
koordinasyonunda yaritilen Mentor-Mentes
Eslestirme Programi kapsaminda Ostim Teknopark
olarak mentoru olunan Gankin TGB, Antalya 0SB
TEB ve Afyon-Usak Zafer TEE ile bilgi ve tecribe
paylasimian yapiimistor. Diger yandan Bakanlik
tarafindan 18 Ekim 2023 tarihinde yeni danem
eslestirmeleri yapilmistir. Bu donemde Antalya 0SB
TGE, Gaziantep OSE TGE, Osmaniye TGB'ye mentarlik
hizmetierine baslanmistr.

2023 bagindan Aralik ayma dedin 220 firma yerinde
zZiyaret edilmistir. Ziyaret kapsaminda firmalarin
faaliyetlerinin kanun ve yonetmelik uyumiulugu ve
teknopark slrecleriyle iigili gordsme saglanmistir.
Yapilan gdrismelerde proje calismalan, portal veri
girisieri, meveut durumiar hakkinda bilgi alisverisi
saglanmisur.

523616235 Melrekare
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PROTA <

Teknoloji Uretim Atglyesi

PROTA Teknolojl Uretim Atdlyesl, Avrupa Birligl ve Tirklye Cumhuriyet|
tarafindan finanse edillp Sanayl ve Teknolo]l Bakanhdy tarafindan
yuratilmekte olan IPA 1| 2014-2020 Rekabetclllk ve Yenllik Sektar
Dperasyonel Programi, Faallyet 2.2.1: Teknolojl Transfer] ve Ticarllestirme
Icin Yetkinllk Gellstirme Destedjl Projes! lle gerceklestiriimistir. Toplam

5 milyon euro lie destekienen PROTA Teknolojl Uretim Atélyestinin

agilig T.C. Sanayl ve Teknololi Bakam Mehmet Fatlh Kacir'm katiimiyla
gerceklestirlimistr.

R

*

gkomlario PROTA

25 firmaya ve Ostim Teknopark personsline yetkinlik
artirma ve ekip kapasitesin| gelistirmeye yonelik
teknik ticari egitimierden ve mentorluk sireglerinde,
ticarilestirme bashd) altinda saglanan editimlerden
toplamda 400°den fazla kisinin yararlandii 13 egitim
faaliyeti gerceklestiriimistir

PROTA Teknaoloji Uretim Atalyesi personeline yonelik
olarak 2023 yibnda 14 teknik efitim, 57 glnde
tamamianmistir.

1 Ocak- 31 Mart tarihlen arasinda programdan
yararlanan firmalara 150 saat mentoriuk destedi
saflanmistir

Ocak ayinda alinan ISG egitimi ile beraber, her bir
makine igin ISE talimatian, Dstim Teknopark yanetici
sirket 150 dokiman standartlarina gore hazirlanmis,
atdlyenin tamarminda wyan ve ikaz levhalan gerekli
yerlere yerlestiriimis, atik ve geri dondsim cozimier
icin gahgmalara baslanmig, 1SG onlemierini iceren 156
vidensu ve makine talimatian tamamianmistir.

30 Kasim tarihinde Robotik imalat Sisteminin kesin
kabull icin onay streci baslatilmistir

+ Gorev alan damisman kadromuzia beraber
12 Dcak 2023 tarihinde Arcelik Garage
Innovation Hub ve MEXT Teknoloji Merkezi'ne
Ziyaret gerpeklestiriimistir. Gergeklegen
ziyaretierde merkezlerin calisma alanian
ve sistemieri incelenerek olast is birlikleri,
projeler ve calismalaria ilgili goros ahsverisinde
bulunulmustur

+ 2023 Ik ceyreginde planlamasina basianan

Birlesik Krallk Uluslararas: Caligma Ziyareti
igin ziyaret edilecek merkezlerden gerekli
davet mektuplan temin edilmig, Ekim ayinda
vize basvurusu tamamianmis ve 22-28 Ekim
tarihlerinde Birlesik Krallk'ta bulunan 5 farkl
sanayi ve teknoloji merkezine calisma ziyareti
gerceklestiriimistir.

# Proje kapsaminda ikinci bir Wuslararasi Calisma
Jiyareti 5-9 Kasim tarihleri arasinda Karadag'a
ve Sirbistan'a yapiimistir. Hedef dikelerdeki
Teknoloji Gelistirme Balgeleri ziyaret edilmistir.
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Benzer alanda faaliyet gosteren firmalan bir araya
getirerek ulusal vefveya uluslararas: ortak projelerde
galismalarn tesvik edilecektir.

PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesi'nde makine tedarik
sureci tamamianarak. mevcutta bulunan botin
makinelerin kesin kabulleri yapilacaktr.

PROTA'da sergilenebilir numune drinler

areterek Turuncu Bina'da apilacak sergi alaminda
sergileneceldtir

PROTA'da makine kullarimiyla ortaya cikan know-how
icin isleme ve arsiv sistemi kurulacaktir

PROTA'da makinelerin dretim prosesler esnasinda
ilgifi veriler toplanarak enerji ve kaynak verimiiligi
analizi yapilacaktr. Analiz sonucunda enerji ve
kaynak verimliligini arurc adimiar belirtenecektir. Bu
caligmalar esnasinda yesil enerji kullanm olanaklan
tespit edilecek ve uygulamak icin fizibilite calismalan
yurotilecektir

DSTIM INP kapsaminda 2023 yilnda lisanslanan
Bireysel Katiim Yatunmcis: [BKY] sayis 13'tdr; bu
sayl 40°'a pkanlacakir. En az 27 lisanslama islemi
yapilacaktir, 40 dye yatmmcidan en az 20 tanesine
2024 yihinda yatnm yaptirimas: hedeflenmektedir.
INNOMentor Projesi kapsaminda 2024 il ilk 3
geyredinde mentorluklann tamamianacak ve son
durum analizi yilin son ceyredinde yapiarak projenin
tamamianacaktir. [Proje sirelerinin 24 aydan 30

aya pikanimast 50z konusu olup proje 31.03.2025
tarihinde tamamlanacakur. Toplam 45 firma
mentoriuk destedi alarak ticari olgunlasma seviyesi,
Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin artinlmas) hedefleriyle
birgok alanda yetkinligini gelistirecektir.]

|dari ve Mali Isler Koordinatarligi‘nde kullamian dijital
muhasebe araclanmnim oram aronlacakur.

OFiM Boige Disi Kulugka Merkezi nde doluluk oranmi
artirmaya yonelik calismalara devam edilecektir
INND:14 Hizlandirma Merkezi'nde 2024 yilinda,
girisimeilerin vlusiararasilastinimasi icin Is
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ajlan kurulmas: hizlandirma programinn 2024

yil sonunda itk mezununu vermesi, 2024 Yilinda
Torkiye'deki hizlandirma merkezleri listesing giriimesi
hedeflenmektedir
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“Sanayl Danyasmin [hmm-'_:iu vizyonu lie kurulan dctncd nesil, yenillkei, girigimei bir
wm_mmmmmmﬂ m?ﬁfl
tarafindan OSTiM Organize Sanayl Balgesinin merkezinde kurulan 0STiM Teknik (niversites],

‘Deneyimil Mezun’ anisyigina uygun oiarak gekillendirdidl “Yetkinlik Temelil EGitim Modall” lie sektdrin
Ihityag duydufju nitellkl, donammii, tecrthe sahhl, tasariayan, Oreten, soru soran girigimel mezunian
yetigtirmeyi hedeflemektadir.

QSTIM TEKNIK
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2023 Faaliyetler O Varr (@
\:‘i} 2023 YKS ile Yeriesen OGrenci Sayilar ve Doluiuk Orani
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Mlimariek Ve Tasarim Fexanes|
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¥inetim Bilsim Siclamier (ING)
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Enaosr Munendisig) (TR)
Enqosiri Munendisiqgy (ING)
Hovonikk ve Lizoy MORendisEd
Wnkine MUREnOisHy
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OSTIM 0SB TEKNIK KOLEJI e ‘es TEKNIK KOLEJI

OSTIM 0SB Boiga Modariofi, 0STIM Teknik Oniversitesi, DSTIM Vakfi ve Ag: Yayinlan'mn Ig biriigi e
2021-2022 editim Hfretim yhinda faallyetierine bagladh. 0STIM DSB'de yer alan okul, Yenllenshilir
Enerji Teknolofileri ve Biligim Teknolofller] alaniarmda 68renci kabul stmektedir.

Hh'-!—gl
AMeam Cumburiyot'y Izindo,

! nln_llnln Pesinide, Burssiay
tumr | =
P49 [

2023-7024 odretim yili Dgrenci sayisi

2023 Foaliyetleri

+ Mesleki ve teknik egitimde kaliteyi onceleyen okula,
her gegen gan ilgi daha da artmaktadir. 2021-2022
efitim ofgretim yilinda 135 ogrenci ile editim-o0gretim
faaliyetine baslayan okulun dfrenci sayist 2023-2024
ogretim yilinda 602'yve ylikseldi.

+ 2023-2024 ogretim yili igin apiimas: planlanan 8
Bilisim ve 5 Yenilenebilir Enerji Teknolojileri simifi
yeni 9. sinif 6renci kayitlan Temmuz ay sonunda
tamamiand.

+ Kampis icinde bulunan A Blok yeniden dizenlenerek
2023-2024 efitim dgretim yidina hazirland:

+ Atdlye ve laboratuvar sayis artinlmis ve artan Gdrenci
sayisina gore yemekhane dizenlendi.
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+ Oarencilerin gorgi ve bilgilerini gelistirecek yeni
teknolojik ders araglan temin edildi,

+ Deprem bolgesinden gelen ve okulumuzda okumak
isteyen ogrencilerin nakifleri alind. Nakil ogrenciler
2022-2023 ogretim yilm basanh bir sekilde
tamamiayarak karmelerini, tegekkar, takdir ve onur
pelgelerini alds.

+ 11 simif ogrencileri yaz stajiann; Aselsaniet,
Europower, Hubsan, Robo30, Serce, Ceking, SGK,
EUAS, Omedya, OEM Grup, Medbiyo, Hilkom, Etespro
ve Btech Innovation firmalannda tamamladi.

+ Yerel ve ulusal yansmalara katilmak dzere proje
galismalarn yapildi. Bu kapsamda Ankara'da
diizenlenen Teknomer lleri Seviye Cizgi lzleyen
Yarrgmasi ile Bursa'da gergeklestirilen 15. Uluslararas
MEB Robot Yansmasi Hizl Cizgi lzleyen kategorisinde
ki ekiple katilim sagland.

Alon Adi 072077 2072073 73202
Yenlienenilr Ener]i Teknaiojiien &6 B m
BilksIm Teknoiojiter]
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@ KATILIMCI KOOPERATIFLERIMIZ ve SANAYI SITELERIMIZ

Gstim ATiSAN  YEMosim D
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MNIVERSITES

ANKARA UNIVERSITESI
+ Ankara Onivershes] Arasurma Merkezier lie ishirigl Program |3
Arama ve hirigl Toptantese)

+ Ankara Universies) Fen Bilmier! Enstiwst Gayrimaniul Beilstime ve
Yanetim AnaBhim Dzl EGhdm Prowiol

+ inovankara Proje Orakhg) vo Paydasik

+ Akcam Damsma Kurniu Oyeai

+ Hirtandinc Teknooffer Morkez! ishirig)

+ A8 ve Igkur Insan Kaynakian Proje Dreakudy
Teknopark Qreakhg

+ Karder-Loonardo Da Vinct Proje Dreakig

+ Toknoiojl Transfor Ofisl ntbar Bonesu

+ DOstim Teknopark Teknolofl Ticarlkestirme ve Kilthasyon Merkesz)
Kurulmas: Projes!

ATILIM UNIVERSITESI

+ Inovankara Proje Dreakig ve Paydashk

+ Meat Sokiiendirme Markez! [shirikgi

+ OSTIM Yenienshbilr Enarl ve Covre Teknolojilert Kamelenmaesi
Payrtaghiy

+ Yerap Paydasi

+ Girigimecitk ve Kartyer Gonkert ishirigl ve Cozom Onakdg:

+ Robot Teknotojien Arastrma ve Uyguiama Merkezl DPT Projest

+ Toknopark Creaklg

+ OSTIM Yentienzhitlr Enerjl ve Cevre Telmoioflier Komelenmes]
Payidagleve Blim. Sanayl ve Teknolofl Bakanhd Komeienme Destek
Programi kapzamindza OSTIM Temiz Teknolofier KomalenmesProjas)
DOreakleg

+ Sanayl ve Teknaloll Bakantd Kdmelenme Desek Program
Kapsamimda ARUS Mitl Metro Projest Profe Oreakhidn

+ Girisimclitk Sermpozyumi

+ Tohitak-1517 Telmoginsim Sermaye Desweql Programi [ Blgg) 1
Azama Uyguiayics Kuruiwes Cagns: Oreakdit

+ Girigimcitk Ekoststemi Liderierinin Goclendirimest Cahstayr Tear ve-
Eylem

+ Toknoiofl Transfer (51 Inibar Biroso

+ Omim Teknopark Teknolofl Ticarllestime ve Kiltvasyon Markez|
Kunulmass Projes!

ﬂ%} UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIKLERIMIZ

® int

TEn OnleRgiTes] I‘U&m’mﬁv‘

BASKENT UNIVERSITESI

+ Ogrenct Prajeler! lsbirigl

+ OSTIM Yenllenebilr Enerjl ve Cevre Telmokojiler Komelenmaes!
Faydaziity ve Sanayl ve Teknolo|l Bakankfy Kimelenme Desiek
Programi kapsaminda B5TIM Temiz Teknokojller ¥amelenmes! Projes]
Creakig

+ OSTIM Yesil Bina

+ Teknopark Dreakiir Tobkak-1512 Telnoglrigim Sermaye Desweg)
Programi [Bigg] 1. Asama Uyguiano Kuruius Cagns: Oreakii

+ Teknologl Transtar Ofsk indba: Blross

+ [D=zbm Teknopark Teknolofl Ticariestirme va Kilivasyon Markez!
Kurnsimas: Projesi

+ BEDAM - DSTIM Kamalerd Is Birigl Prowkold

BILKENT UNIVERSITESI

+ LINAM-DOSTIM Ishirti

+ Cyberpark-0STIM [shirigl

+ Bilkont-tsim |shirugl

+ Inovankara Proje Dreakidh ve Paydasik

+ [O5TiM 0SB Oi5 Ticare: Koordinattriogn Sta Programizan |5 birsgs

CANKAYA ONIVERSITESI

+ [15IM Kamelenmes! Paydashiy

+ Dgrenci Projeter! Ishirigl Projeteri

+ [IPT Mano Teknokoll Markezl Proje Driakeg
+ [OTM Projes! Catim Onakigi

+ Teknopark Dreakin

+ llarl Teknomjyo Dayan Uronters Yanelk Faatyeerde 0STIM
Teknmpark'm Temiz Teknotoli ve inovasyon Ekotstemnindekd Yorl Proje
Orrakig

+ [STIM Tekmopark Greak Kaltarm Ardlyest Dusturoimas: Fizibilie
Caiismast Proje Drakige

+ Telmoioll Transfar Ofs! indbat Boros

+ {=im Teknopark Teknolojl Ticarliesirme ve Kdhtvasyon Merkezt
Kuruirmasi Projes]
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DUMLUPINAR ONIVERSITESI
+ Loonardo Da Vincl Proje Dnakig

6AZI UNIVERSITESI

+ Gazl Universitezi DSTIM MYT Izbiriol

+ Bohok lshirig

+ Kaynak Mikemmeliyee Merksezl OPT Proje Dnakh

+ O5TIM Yenlignabiilr Enerji ve Cevie Teknoiofiler Komelenmes
Paydazifyve Sanayl ve Teknoio)l Bakanid Kimelenme Destek
Program kapsaminda DSTIM Temiz Teknolofiter Kdmetenmes! Projes)
DOreakier

+ Aravdnk MYD-Yentek Projes|

+ LIV Prole Drakitklan

|5IM-Gazl Universiesi Tekntk Bilimier Meskiok Yoksokokiiu lsyar
Eg#timi Prowokoii

#*

HACETTEPE UNIVERSITESI
inovankara Proje Dreakigi ve Paydasik
Teknopark Oreakl

Teknoio|l Transfor Gfis bntibar Bonosy

DOstim Teknopark Teknolofl Ticarliestirme ve Kihbhvasyon Merkezd
Kurulmas: Projes!

+

+

*

+

ISTANBUL KOLTOR UNIVERSITESI
+ Egtim Ishirligl

KARABABUK UNIVERSITESI
4 Sanayl ve Teknaloll Bakantd Kdmelenme Desek Program
¥apsamimda ARUS Mill Metro Projest Proje Dreakind

+ Ulustararas: Rayl Sistemier Sempozyamu [shirg

ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI (0DTO)
DOTE DSTIM Talmopark shirtigl

Yani Fkirier Yen! islor Hizlandirma Programi Ishiriiol

+ O5TIM Savumma ve Havacitik Komelenmes Paydaskon
O5TIM Madikal Sanayl Komielenmes! Paydashi)

+ Inmvankare Proje Drakig ve Paydash

Binmatan Proje Oreakng va [shirar

+

+

-

+

% UNIVERSITE-SANAYI iS BIRLIKLERIMIZ

TEn OnleRgiTes] ‘}%Eﬁﬂé‘)

+ S55M KD8I Dansmanttk Merkez! Proje Okl
+ OSTIM Teknoioj AS. Isbiriig)
+ [Biigols Protokoid

+ OSSA-00T0 Toknokent Savunma Sanayil Kometanmest [shirel
Proeoknid

OSTiM TEKNIK UNIVERSITESI - OTUSEM
+ [OSTIM 058 Drg Ticaree Koordingwariogt Te Ticaret Egivm
Frograméan 5 birilgl

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI
+ [05TIM Medikal Sanayl Komelenme:! Paydasigi
+ Inovankara Proje Dreakid) ve Paviaghk

SABANCI UNIVERSITESI

+ Ml Rozgar Ener)l Sistemier Geistrimes! va Prowp Torbin Oretmi)
Projes! [MILRES)

TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI ONIVERSITESI
+ Sral Programian [sbirigl

+ Sorekd Egitm Markez! Egitim Isbirigl

+ Teknolofl Transter Ofel irdbar Biross

+ Ecomann Industry Projes! lsbirigl

+ Sanai Fabrika Projes! ishirmg

+ [O=tlm Teknopark Teknolofl Ticariestirme va Kilivasyon Markez!
Kurnsimas: Projesi

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI

+ [OSTIM Savunma ve Havacitk Komelenmes! [0S554] Univershe-Sanayl
Ishiriigl Protokoi

TED ONIVERSITESI
+ Afer ve Acl Durum Kamelenmes! ishirigl Proookol
ANKARA YILDIRIM BEYAZIT ONIVERSITESI

+ [O5TIM 0SB Oig Ticare: Koordinattrigd Sta) Programizn |s birgl
+ [STIM 058 D Nicaree Koordingwariogd Ogrenct Projeden is birial
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s0STiM

ORGANIZE SANAY| BOLGESI

0STiM Organize Sanayi Bolgesi olarak amacimiz;
Oyelerimize ve bolge sanayicimize modern, govenli

ve kent dokusuna uyumlu bir cevrede; yiksek katma
deqgerli uretimler yapabilecekleri, Gniversite-sanayi is
birligi, danismanlik ve mesleki egitim hizmetlerinden
ve her tdrli maliyet distracd ve rekabetci projelerden
yararlanabildikleri bir aretim iklimi yaratmaktir.

Yasalar ve sosyal sorumluluk ilkeleri cergevesinde
sekillenen yonetim anlayisimiza ve projelerimize; 0STIM'i
temsil eden sanayici, isadami ve ¢alisanlarimizin her
zaman oldugu gibi destek vereceklerine inaniyoruz.

OIS

Adem ARICI
Biige MOdird

YONETIM KURULU
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2023 YILI ETKINLIKLERIMIZ

2023 Yiwda 0STIM1 32 ulusiaras:, 87 yerfl heyet riyaret etmigtir.

Univarsite-Sanayi lligkisi Batlammda Teknotoji ve Yenilikgilik
Yiinetimi

KALKINMA PLAM

R e s 1 5k e

« 2023
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DSTIM 08B - FaaLly

2022 Is Planlanmin 2023 Hedeflerinin Gazrden Gecirilmesi 12 Kalkenma Plam Enerji Cabsma Grebu 2. Toplantis




2023 YILI ETKINLIKLERIMIZ

TKINLIKLERIMIZ

0STIM D3B - 2023 YILI

Robotal fiyaret TEKDER Enerji Verimiiligi Cahstan




2023 YILI ETKINLIKLERIMIZ

INTRRARE TOPLENTIN
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OSTIM 08B « FAALlY:

Ozbekistan Heyeti OSTIM Yaunm Ziyaret fzhekistan Heyeti OSTIMTECH Fiyarot




2023 YILI ETKINLIKLERIMIZ

ASEAN (kceler Biyikalgled Tyaratl Emniyet Gen. Mod. Yard Adem Cako ve CASGEM Basgk. V. Kenan
Yavuz'un fyaret
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THINLIKLERIMI

0STIM D3B - 2023 YILI

OSTIM Vakdh Yanetim Kurulu Topkants Sirnak Universitesi Rektird DSTIM Zivaret|
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HTE Mohilefest ERC Firmast Elektrikli Sarj Istasyonu He Toplant
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Cad ru.nrg

OSTIM ENERIIK UR-GE Hedef Pazar Calistan
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TENMAE Baskam Abdulkadir Bahkoya Jyvaret Ulustararas Gayrimenkul Gelistirmo Konferans: o
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HABERLER

Oeprem 1. Gon Yardim Eoordinasyon Calismalan Deprem 1. Gin Yartim Koordinasyon Calismalan

« 2023

T RAPGAU

0STIM 08B - FAsLLY

Deprem 1. Gon Yardim Eoordinasyon Caksmalan Deprem 1. Gon Yardim Koordinasyon Calismalan




2023 YILI ETKINLIKLERIMIZ

TKINLIKLERIMIZ

0STIM D3B - 2023 YILI

Deprem 3. Gon Yardim Koordinasyon Caksmalan Deprem 3. Bon Yardim Koordinasyon Calismalan
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bulunan cok sayida iskolunun altyapisini ve donanimin kullanarak
biiyUk hacimii islere imzalann atmaktadir. Kaliteli, yenilikgi hizmetler
ve Is birligi ortamiyla desteklenen KOBI'leri, tasanm, mihendislik ve
esnek Uretim yetenegi, on binlerce farkh Grin ve birgok Ulkeye
ihracatyyla, OSTIM ihtiyaglarinizi iiretir.
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s birligi ve gUc birligi ile
kuresel rekabete

Uretim ve tedarikte ilk akla gelen yerli, milli, rekabetci coziimler ile
Turk sanayisine yon veren surdurilebilir, kiiresel ve 6ncl
sanayi bolgesi ve beklentilerin 6tesinde hizmet.
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@ IMAR ve ALTYAP! MUDURLUGU

20 adet Cap ve Yol Kotu, 15 adet Yapi Ruhsat, 13
adet Yapi Kullanma [zin Belgesi, 1 adet Yananve
Yikilan Yapilar Formu, 26 adet numarataj belges
dizenlenmistir,

188 adet yazisma yapildi.

110 adet ekspertiz dosya inceleme basvurusuna
hizmet verilmigtir:

43 adet yap! denetim hakedis dosyasi incelenerek Mal
Midarligi’ne odemesi icin gonderilmistir

1 adet GES uyguniuk yazisi veriimigtir,

8 adet kazi izni verilmistir.

Ruhsata ve imara aykan yapilasan 7 adet yapiya
Durum Tespit Tutanad dizenlenmis ve Yenimahalle
Belediyesi'ne bildiriimigtir.

16360 ada 1-2-3-26-27-28 parselleri igeren tevhit
dosyasi olusturulup Sanayi ve Teknoloji Bakanhi'na
sunLlmusTur.

Bolge simirlan icinde yer alan trafo alanlan ve baz
istasyoniarmin Sanayi ve Teknoloji Bakanhd onay
sonrast tapulart alinip imar planina islenmistir,
1202/1. Cadde No; 89 adresinde yagmursuyu toplama
Izgaras: yapumistr.

@ ENERJI MUDURLUGD

Elektrik isietme

A

Danya Bankas) Projesi kapsaminda 300 adet sodyum
buharl aydmiatma armatdrierinin daha verimii LED
armatirler ile degistirilmesi isi tamamianmistr.
Toplamda 322 kW kurulu gocinde 4 adet GES projesi
basvurusu alinmistr.

21 adet proje onay ve kabul islemi gerceklesmistir.

Dogal 6az igletme

A

Dotial gaz talebinde bulunan 7 firmaya servis hatt
gekilerek hatta gaz veriimistic.

Dodialnaz talebinde bulunan 11 firmamin BASKENTGAZ
tarafindan akredite edilen, proje firmalannca
hazirlanan projelerinin kabuld yapimistir. Tesis edilen
dofal gaz tesisati BASKENTEAT ekipleri ile birfikie
devreye alinmis ve abone islemieri gerceklestiriimistir,
Damga siresi dolmus B adet dofal gaz sayacinin
kalibrasyon islemi yaptinimistir,

Enerjl Yénetimi Birimi

F

Ortalama enerji tiketimi yiksek 3 firmada enerji
verimliligi dlcimi ve etdtleri yapilmis, firmalara
mevcut durumian ile figili raporiar sunulmustuor.

@ CEVRE ve GUVENLIK MUDURLUGU

Lizansh firma araciligryla yaklasik 262 ton ambalg
atifi [atik kagit. atk plastik. atik naylon, atik metal
kutu vb.] toplanarak geri dondsime gonderilmistir.
Bu sayede yaklasik 3.225 yetiskin afjag kesilmekten
kurtanimis, 37,7 ton sera gazi salinmmina engel
olunmusg, 1.053.445 kWh enerji tasarrufu yapilmisg,
B52 m3 depolama alam kullamimina engel olunmus,
34,6 ton ham madde tasarrufu gerceklestirilmis ve
737 varil petrol tasarrufu saglanmistir.

Cevre denetim faaliyetieri kapsaminda 1.004 denetim
gergeklestriimistir. Wygunsuz faglivet gosteren
firmalara 225 adet islem yapilmistor. Kacak ve imara
aykin yapilasmadan dolay B isletmeye tutanak
tutularak imar birimine yonlendirilmistir. Cevreye
verdidi zarar ve uygunsuziuklardan dolay 11 firmaya
cezai islem uygulanmistr.

Gece agik olan isletmeler yil boyu 517 defa ghvenlik
ekiplerimiz tarafindan kontrol edilmistir.

Isyerinden hirsiziik gerceklesmemis, 2 agiktan
hursizhk, 2 aractan hirsizhik gerceklesmistir.

Glvenlik ekipleri tarafindan 27 adet onleyicl faaliyet
gerceklestiriimistir. [SOpheli arag/sahis, yangin, su
kacad, apik kapivs. )

Glvenlik ile ilgili yeni sisteme gecilerek, tim
isletmelere glarm sistemi taktinimas: hedeflenmistir.
Bu kapsamda 2024 yil Dcak-Subat aylannda

133 adet cihaz dagrmi yapiimis, 67 abone artisi
gerceklesmistir. Projenin baslangicindan bu yana
1133 cihaz dagiilmus toplamda 2.620 abone sayisina
ulagiimisur.

Ostim Teknopark insaat proje alaminda kalan 40 adet
yetiskin afac, bolge icinde muhtelif yesil alanlara
nakledilmis ve alanim tesviyesi yaplmistir.

Balge penelinde 0STIM 0SB ekipleri tarafindan 40
metre bordir, 125 m? kilit tas: dosenmistir.

DSTiM 0SB ekipleri tarafindan 19 adet otopark cizai
uyguiamas! yapimstr.

ISYERI AGMA ve GALISMA
RUHSAT MUDURLOGU

148 adet igyer acma ve calisma ruhsat bagvurusu
alinmistir

102 firmayla ilgili itfaiye ve resmi kurum yazismas
yamimistir,

305 igyerinin mevzuatlar yonanden denetimi yapilmis
ve yapiian denetimlerde 113 adet ruhsatsiz igyer
tespit edilmistir.

Ruhsat bagvurusu yapan 165 isyerinin faaliyet ve
mevzuatiar yoninden denetimi yapimistir,

8 ihbar ve sikayet defieriendirmesi yapilmistir.



4 1igyeri mihorienerek faallyetten men edilmistir.
& 156 adet isyerl agma ve calisma ruhsat veriimistir,

@ iSTIHDAM OFISi

4 www.ostimistindam.com internet sitesinin, Google

BILGI ve ILETISIM TEKNOLOJILERI
MUDURLUBU

IS027001 ig tetkikgi egitimi alinmmistr
ostimonline.com ve mobil uygulamada tyilestirmeier
yapilmastir.

ihtiyag duyulan programiarda lisans yenilemeleri

yaplmistir.

@ MALI ve IDARI ISLER MUDURLUGU

2023 yih kapamis islemleri yamilmistir.

2023 bitgesinin gerceklesmesi, 2024 yil tahmini
bitgenin hazirlanmast ve sisteme yiklenmesl
saglanmistir.

2024 yih birtcesinin gerceklesme oranlanmin %100
olacak sekilde yonetiimesine devam edilmistir.

4562 sayih DSB Kanunu cercevesinde aidat ve kathim
paylarimn takibi ve tahsiline devam edilmistir.

Alinan malzeme ve hizmet fatura bedellerinin
adenmeleri saglanmigtir.

0SB personelinin bordro ve diger islemler yapimistr
2023 yil Genel Kurul haznirhikian yapilmistir,

INSAN KAYNAKLARI ve
KALITE YONETIMI BIRIMI

13 birim icin kafiteli hizmet ve sorekii yilestirme
amach dokimantasyon kontrold yapidmistir,

Bilgi ghvenligi yonetim sisteminin etkin ic tetkik ve
denetiminin yapilabilmesi amaciyla 2 personele TSE
27001 ig Tetkik Egitimi aldinimistir.

Cevre Yanetm Sistemi'nin daha etkin tetkik ve sirekl|
iyilestirilebilmesi icin kurum icinden 2 personele Cevre
Yonetim Sistemi Igi Tetkikei Eqitimi alinmasi saglan
aldimimistir.

Personellerin yetkinliginin degerlendiriimesi,
iyilestirme firsatianmin belirlenmesi igin yetkinlik bazh
personel defjerlendirme yaptinimestir.

Personelin memnuniyetinin ve gelistirilmesi gereken
durumiann belirlenmesi amacryla memnuniyet anketi
yapunimistr.

Organizasyon semasi gincellenmistir,

Garev tammian Uyumsoft 0zerinden tOm personel igin
tammianip guncellemesi yapilmistr.

ise yeni baglayan 8 personele is hasi aryantasyon
etjitimleri ile zorunlu efitimlerin verilmesi
saglanmistir,

B

@ MUDURLUBU

Analytics verilerine gore Ocak ve Subat aylan itibariyle
98 bin sayfa gorontdlemesi yapilmistir,

247 yeni aday kaydi yaplimistir. Toplam aday sayisi
5.076"dur, aktif ilan sayiss 144'ddr.

23 adet firma ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaretlerds,
firmalann ihtiyag analizieri yapilmis, DSTIM Istindam
Ofisi anlatilmistr,

Istihdam Ofisi'ne basvuru yapan tim adaylara mesiek
bilgilendirmesi ve kariyer planlamasi yapilmistir.
OSTiM deki firmalanin insan kaynaklan uzmanlanna
“Yetenek Yonetimi ve ise Aim Milakat Siregleri
eqitimi veriimistir.

Ankara Biylksehir Belediye'sinin yiritdcisd

oldutju Yerel Yonetimlerde Dijital Dondsim ve
Mesleki Egitimlerin Yeni Formati Galistayi'na katiim
saglanmisur.

Bazi Universitesi'nin yiriticisd oldudu, is birligi
icinde bulunutan; Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan
Genglere Yanelik Isgict Piyasas: Destek Programi
igin Hibe Programi [NEET PRO] kapsaminda topluluk
toplantilanna katlim saglanmistir,

Mamak ilce Milli Egitim Midarlofd nin Gkul-Sektor
ishirliginde Mesleki ve Teknik Eqitim Dkullan Yonetim
Kurulu Toplantist'na kathm saglanmistir.

1SKUR'un kadin istihdaminin artinimasina yonelik
olusturdugu bilgilendirme platformu olan is
Pozitifin tantim programina standl olarak katilim
safjlanmistr. Programa katlimes: firma temsilciler
ve vatandaslara DSTIM istihdam Dfisi‘nin tanitimi
yamilmistir.

Ise yerlestirilen aday sayisi 27, Toplam i3 ilani sayisi
144, Kayit yaptiran aday sayis: 247

BASIN ve HALKLA ILISKILER

DSTiM DSE Balge Midariagi’'nin ve 0STIM
ekosisteminin kurumiannin faaliyetlerine yonelik
olarak ozel haber galismalanna devam edilmistir.
DSTiM OSE tanttim filmi tamamianarak Tirkoe,
Ingilizce ve Rusga seslendirmeli, Arapga altyazih
olarak kullarima alinmistir.

Kurumsal etkinlik ve organizasyonlarla llgili calismalar
sOrddrdlmusg, salon taleplerine yonelik moddl, Bilgi
devreye almmistir.

Tum etkinlikler ve ziyaretler takip edilersk fotograf ve
ihitiyaca gore video cekimleri yapilmistir.

Sosyal medya hesaplannin yonetimi sOrdorilmids,
OSTIM 0SB ve ekosistemn kurumiannin faaliyetier ve
gelismeler anlik olarak paylasilmizr
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4 Yenilenmesi gereken demirbas malzemeler igin talep
olusturulimustur.

A (lan ve reklam galismalarina devam edilmistir.

4 Basm kurulugtanna ziyaretler yapilmistir.

4 Medya takip sistemi kanalyla 0STIM haberier analiz
edilerek paylasimi yapimistr.

MUSTERI iLISKILERI
KOORDINATORLOGO

4 Genel misteri memnuniyet cranlan icin toplam 685
adet firma ve misteri aranmis. sikayet, oneri ve
misteri memnuniyeti konulannda gorosdlmostin
Genel misteri memnuniyet oram %95t

4 Dcak ayinda toplam 297 adet misteri memnuniyst
aramasi yapiimistr, Misteri memnuniyet orani
%06'dir. Subat ayinda toplam 388 adet Misteri
Memnuniyet aramas| yapimistin. Mdster Meminuniyet
oram %594 'dir.

A BMS ile Misteri Memnuniyeti Olctm Anketi, DSTIM
05B'den hizmet alan tim firma ve kisilere ganlik
olarak uygulanmaktadir. Toplam 8.681 kisiye SMSile
Missteri Memnuniyeti Oigim Anketi ganderilmistir.
SMS anketine toplam 150 kisi katiim saglamistr,
SMS Anketi sonucuna gore mosteri memnuniyeti
%BS5r.

A Toplam 36 adet sikayet, talep ve dneri almmigtir. 26
adet sikayet sonuclandinimistir. 10 adet sikayet takip
edilmektedir.

4 Kurum ici personelin kullanimina yonelik kitdphane
olugturulmustur. Toplam 25 adet kitap alinmmistic

4 Birim muddrleriyle ve bireysel olarak firma ziyaretleri
yapilmastir. Toplam 23 adet firma ziyaret edilmistir.

A www sikayetvar.com internet sitesinde "0STIM"
ad gecen sikayetler, filelenerek ilgili kurumiara
iletilmistir. OSTIM 0SB ile ilgili sikayetierin kapatiimasi
yonunde gcahsmalar yapilmistr. Sikayetler dizenli
olarak takip edilmektedir.

4 |50 10002 Misteri Memnuniyeti Kalite Yonetim
Sistemi hakkunda firmalar bilgilendirilmistir.

e

("9 DIS TICARET KOORDINATORLUGU

4 Kirgizistan Ticaret Ataselifi ve Kirgizistan Yatinm ve
Kalkinma Ajans yetkilileri ile Dora Makine, Elmed,
Konelsis, STG ve Indes firmalan ziyaret edilmistir,

» TOBB-TIM E-ihracat gelistirme gorismeleri
kapsamnda 7 sektorde ihracatg olan ve ihracat
oimayan firmalarla iki ayn toplant yapilarak e-ihracat
fizihilite galismalanna destek verilmistir.

~ DSTiM DSBE 2024 istisare Toplantsi'nda Dis Ticaret
Koordinatoriiad calismalan hakkinda gonis ve

oneriler alinarak gellistiriimek Gzere is planina
eklenmistir,

Kirgizistan Bashakam OSTIM'i ve DSTIM Teknik Kolejini
ziyaret etmistir, Ziyaret kapsaminda DSTIM ekosistemi
anlatilarak ishirligi firsatian gordsdimastar.
Kirgizistan Basbakam Akylbek Zhaparov'un ozel
davetiyle Kirgizistan'm baskenti Biskek'te gercekiesen
Kirgizistan-Tirkiye s Forumu'na katithm saglanmistir,
fymica Kirgezistan'da Basbakan ve Bakanlar ile Ty
Ticaret Koordinatord arasinda yapilan 6zel toplant
neticesinde is birligi gelistirilecek alanlar konusunda
kararlar almrmistir

Veri Analizi ve Yapay Zeka ile inracati Kolaylastirma
ve Gomrik islemlerinde Kolaylastirmalar

konulu Dis Ticaret Egitimi, 85 kisinin kaulimeyla
gercekiestrlmistir

TOBB'da dizenlenen Kirqizistan Is Forumu
kapsaminda; Kirgizistan'in Batken ve Chui
holgelerinde OSTIM Modeli transferi ve is birlikleri
artinimasi amagh mutabakat zaph imzalanmigir.
Belarus Ticari Atesesi 0STIM e davet edilmis ve
ziyaretinde ig birligi gelistirme amach gordsmeler
gerceklestirilmistir

Ankara Kalkinma Ajans: tarafindan OSTIM 0S8 'nin

ev sahipliginde dizenlenen Deviet Destekieri
Bilgilendirme Toplantisi'na destek verilmistir.
E-ihracat bulusmalar kapsaminda ONIKi ve
Webaolizma firmalan ile is birligi toplantilan
gerceklestirilmistic

E-ihracat arurma odakh DSTIM Ois Ticaret Platformu
Projesi igin konu ile ifgili bircok farkh tarafin katildig
degerlendirme toplantis gergeklestirimistir.

OSTIM 0SB'de ruhsat alan firmalann ruhsat teslim
toplantisinda Oig Ticaret Koordinatorlogd hizmetled
firmalara anlatiimistr,

Baskent Universitesi Egitim ve Damsmaniik
Hizmetleri'nin [BEDAM] BEDAM tanitimi ve is birligi
toplantisina katihm saglanmistir,

ABD Baydkelgiigi resepsiyonunda is birligi firsatian
gorisilmidstir.

Alaminda Torkiye'nin dnde gelen markasi MEKA Beton
Santralleri firmast OSTIM Dijital Matiaza'ya katlmistr.
Dis Ticaret Istihbarat Merkezi tarafindan 6 adet Hedef
Pazar ve Hedef Misteri Istinbarati Calismas yapilarak
firmalara istihbarat raporlanmni teslim edilmigtir.
HongKong Dig Ticaret istinbarat firmast Big Trade
Data ile online toplantilar gergeklestirilmistir

18 dis temsilcilik ile temas kurularak is birligiicin
calismalar baslatimistr,

Bolge ve kimelenme gyelerinden 43 firma ile
gorasdimadgtdr.

Dis ticaret alaninda 12 damismanik firmasi ile
gordsilmistir.

Ankara Kalkinma Ajans: ev sahiplidinde Dis Ticaret
Istihbarat Merkezlerinin yer aldi toplantda iyi



A

uygulama ormekleri ve cozom onerileri paylasimistir,
Koordinatorldk binyesinde 7 dikeden 3 68renci. dis
ticaret elgisi olarak yetistirilmelktedir.

@ DIJITAL DONUSUM OFisi

A

ONB Finansbank ‘Dijital Kopril' platformu ile DSTIM
0SB KDBi ve teknoloji safilayicilan eslestirmesi icin
galismalar gerceklestiriimistir.

Calisma ve Sosyal Gavenlik Bakanhgr ile Avrupa
Biriigi arasinda, Geleceqin Meslekieri igin Istihdam
Oiusturma Projesi kapsaminda Ankara'da
dizenlenen Yerel Yonetimlerde Dijital Dondsom ve
Mesleki Egitimierin Yeni Format calistayina katihm
sagianmistr.

KOSGEB Baskan Serdar ibrahimciogiu makaminda
ziyaret edilerek Dijital Dandsum ve destekler
basiigmda gorismeler yapilmistir.

12 firma ziyareti gergeklestiriimistir. Ziyaretierde;
Dijital Donasam Ofisi ve danismanhk destekieri
hakkinda bilgilendirmeler yapilris, 3 firmanin dijital
donisomd icin calismalar baslatdmstr,

Yerli teknoloji firmalan i2] Systems, NaraXR ve
\QVizyon is hirligi ile 0STIM Teknopark - PROTA'da
hayata gecirilen Tarkiye'nin ilk Yerli ve Milli Endistriyet
56 Maobil Sebeke ve Endistri 4.0 Uygulamalan
Projesi'nin koordinatoridgl dstlenilmis ve GSMA Mobil
Danya Kongresi'nde dinyaya taniilmas: saglanmistir.
Ozyeqin Universitesi kamposonde yer alan DzUBEX
Sanayi Dondsim Merkezi daveti ile merkez yanetimi
ziyaret edilmigtir.

OSTIM OSB Balge MOdariifgo olarak paydas: olunan
Dijital Avrupa Programi'nin onemii bilesenlerinden
biri olan Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi'nin, [ADIM]
0OTU - BILTIR koordinatoriGginde kurulumuna
yonelik METU OTX kapsaminda octomotiv sektorinden
firmalarin misafir edildigi Dijital Dondsdm ve Paydas
Etkilesimi Calistayina katilim saglanmistr.

Ankara Kalkinma Ajans: 0STIM 0SB'de dizenienen
Deviet Destekleri Bilgilendirme Toplantisina katihm
saglanmistir,

Ticaret Bakanhf tarafindan dizenlenen AB Simirda
Karbon Dizenleme Mekanizmas: Dzel Sektir
Bilgilendirme Semineri'ne katibm saflanmistir.
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi [TRAI] ile OSTIM 0SB
teknoioji saglayicitan kapsaminda kurumsal dyelik ve
i5 birligi toplantis) gerceklestirimistir.

Avrupa Dijital Inovasyon Merkezi [ADIM) projesi
kapsaminda dizenlenen toplantlara katbm
sadlanmigtir

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi Milli Teknolajiler Genel
MidirlGgd ile Sektdr Kamposte - Dijital Dondsdm
Programi kapsaminda toplantilar gergeklestiriimistir.

S

4 D0SIAD Akademi ishirigi ile Finansal Analiz ve

YESIL DONUSUM ve
SURDURULEBILIRLIK OFisI

Dinya Bankasi Finansmanl Sokak Aydinlatmalarmin
LED Teknolojisine Dondsamil Projesi kapsaminda
teslimat gerceklestiriimis ve drdnlerin montajl
tamamianmisgtir.

DCinya Bankas: Finansmanli Gdnes Enerji Santrali
Projesi kapsaminda zemin etdtieri ve plankote
calismalan tamamlanmis, bakanhfin misavir
firmasima sunulacak hale getirilmistic

Dinya Bankas) Finansmanh DSTIM Dijital Dondsam
Tek Fabrika Projesi kapsaminda ihale sartnamesinde
son revizyon gergekiestirilmistir, Sanayi ve Teknolgji
Bakanhify ile yapilacak dederlendirme toplantisi
beklenmektedir.

Dinya Bankasi Finansmanli Fiber Haberlesme

Alt Yapisi Projesi kapsaminda proje dosyasi, tim
eksikleri tamamlanarak Bakanhgn misavir firmasina
sunuimustur.

Yesil 058 Sertifikasyon sireci kapsammda zorunlu
kriterlerden olan 058 idari binasmn TS EN 150
14064'e gore sera gazi raporlamasi calismalanna
baglanmistir. Calismanin 3 ay iginde tamamlanmas:
planianmaktadir,

TUBITAK 1831 - Yesil inovasyon Teknaloji Mentarlik
Cafinist kapsaminda Gazi Oniversitesi Teknoloji
Transfer Ofisi ile DSTIM 0SB 'deki sanayi kuruluglanna
hizmet verilmesi icin calismalara baslanmistr
OSTIM 0SE'nin kurucu dyesi oldutju DSBUK Yesil
Dondsim ve Sordarilebilirik ihtisas Kurulu'nun 3.
toplantisina katihm saglanmustr. Toplanuda, Danya
Bankasi projelerinden ve kaynak verimliligi hedefi
cercevesindeki calismalardan anlatilmistr.

Dsha dnce eqitimi alinan TSE 14001 Cevre Yonetim
Sistemi'nin 2 gonldk calistay programima katilim
safjlanmis ve ig tetkikei sertifikas: alinmistir.

IS ve INSAAT MAKINELERI
KUMELENMESI

Planlama, Tasanm ve imalat Sirecinde Gelik Malzeme
Secimi ve Isil isiemin Onemi efjitimi ve Makinalarda
CE isaretleme ve Teknik Dosya Hazirtama edjitinmleri
gerceklestirilmistic

AFAD ile ortak yarotilen yerlilestirme calismalan
projeleri ile jigili istisare topinatisy, Afetlere Mdahale
Genel Madora Sadi Ergin ve katihme firmalarla birlikte
gergeklestirilmistir

AFAD drunierini yerlilestirmek amaciyla proje yiriten
Uye firmalara KOSGER OSTIM Mudaramuz Hasan
Senel’in katimyla KOSGEB destekleri hakkinda
bilgilendirme yapiimistir.
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Turkiye Petralleri Anonim Ortakhig) [TPAD] is

birligiyle Urin Yerlilestirme ve is hirligi Programi
dizenlenmistir. Toplantida yerlilestirme sdreglerinin
nasil gerceklestifi, ihale ve Ar-Ge yontem cesitleri,
2023 yihnda hayata gecen yerlilestirme projeleri ve
gelecek yilarda hayata gecmesi beklenen projeler
hakkinda dye firmalara bilgiler verilmistir,

5 firma kimeye (ye olmustur,

Baskent Universitesi Egitim ve Damsmaniik Hizmatleri
Merkezi [EEDAM) ile is birlifi protokeld imzalanmistir.
5. UR-GE Projesi acihis toplantisi yapdmistir.

Tirkiye Is Makineler| Distribatarieri ve imalatcian
Biriigi [IMDER] yanetim Kurulu OSTiM'e davet edilerek
gelecskie birlikie yapilabilecek calismalar hakkinda
gordsme gerceklestirilmistir.

Hissedan oldufumuz Ortak Satinalma Organizasyonu
[050]AS. sisteminden Oyelerimizin daha etkin
faydalanabilmesi amaciyla 0S50 Yonetim Kurulu
OSTIM e davet edilmis ve genis katibmh bir toplant
gerceklestiriimistir. 0STIM Kurumilarn ve Kameleri de
toplantya istirak etmistir.

q;—% SAVUNMA ve HAVACILIK
&

KUMELENMESI

A 6. UR-BE Projesi: ihtiyag Analizi tamamianmistir.

Egitim asamasmna gecilen projede; proje firmalanna
Finansal Srdirilebilirlik egitimi verilmistir.

7. UR-GE Projesi: ihtiyac Analizi tamamianmisg,
firmalarla efitim asamasina gecilmistir.

T.C. Ticaret Bakanli 6. Kimelenme Kenferans: ve
Calistay: "UR-GE Projeleri lyi Uygulama Drnekleri”
kapsamnda 3. kez "Eqitim Alaminda lyi Uygulama
Ormeqi Odiia” kazanilmistr.

18 adet dye firma, B adet dye olmayan firma ziyareti
yapilmistir,

Kimeye 7 (ye katlmistr.

5 kurum ziyareti yapilrmisur.

6. Savunma ve Havaciikta Endistrivel isbirtigi
Ginleri'nin [ICDDA] tanstimi amaciyla basin toplantisi
dizenlenmistir,

Tiirk Savunma Sanayii Omir Devri Yonetimi Platformu
[TSSO0YP] Ozel Mahendislik Calisma Toplantisi, Bursa
Teknoioji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi [BUTEKOM]
Is Birligji Caligma Toplantisy, Savunma ve Havaoilik
Sanayiinde Kiresel Stratejiler Konferansi'na katiim
sadlanmistir.

Ayrupa Kameler Birligi'nin [EACP] aylik toplantilaring
katilim saglanmgtir,

TS5K Proje Pazan etidnlidine standh katlhim
sadlanmigtir

Uye kabiliyet matrisi gincellenmistir.

A

Mutabakat anlagmas: imzalanan Libya Uygulamal
Arastirma ve Gelistirme Kurumu [ARDO]. OSSA
Yonetim Kurulu Bagkan ve kome firmalannca Libya'da
zZiyaret edilmistir.

Mutabakat anlasmasi imzalanan Malezya Sanayi-
Hikimet Yiksek Teknoloji Grubu [MIGHT] ve Malezya
Yatinim Gellstirme Kurumu [MIDA] ile is birligi odaki
toplant gergeldestirimistir,

Americas Aerospace Cluster'a kime tamtimi yapilmig
ve potansiyel is birligi alanlan gordsalmdstar.

@ MEDIKAL SANAY| KUMELENMESI

=

Dubai'de her yil dizenlenen ve safghk sektorindeki
tim paydasian bir araya getiren Arab Health Fuan

bu yil 28 Ocak 1 Subat tarihleri arasinda World Trade
Centre'da gergeklestiriimistir. 180 dikeden 3.450°den
fazla katihmai firmanin, Torkiye'den 200°e yakin
firmamin Oranierini ve hizmetlerini sergiledigi fuara,
kime tiyesi 33 firma standh olarak katlmgor, Fuarda,
Endonezya ve Malezya dlke pavillionlan ve yetkilileri ile
is birligi firsatlan gorosdimostar. Aynca milli katlim
pavillionu organize eden Istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamulieri ihracatcilan Birligi [IKMIB] ve fuar yetkilileri
ile de toplantilar gergeklestinimistir.

Ankara Universitesi'nin proje koordinasyonunu
safjladigi AnkaTheraHub proje ortakhf cergevesinds
toplantlara kathm satianmistr. Aynca O0TU MEMS'in
proje koordinasyonunu gerceklestirdigl Excellence
Hubs Proje basvurusu hazirianmis, 21 ortakh projeye
kaohm saglanmistir. Boylece iki Avrupa Birligi fonlu
projede kime olarak yer alinmistr.

STK paydasi Safjhk Bilimleri Universitesi TEKMER
Medikaton 2 etkinlifinde jiri Oyesi olarak yer
alinmistr.

Bursa Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil
Kimelenmesi‘nin Kamefer Arasi Isbirligi etkinligine

ve TOBE Medikal Meciis Toplantisina da kathm
safjlanmistir.

Kurucu Oyesi olunan AFETTEK Platformu’nun tim
calismalanna destek veriimistir,

Yarli Mali Beigesi caligmas, Devlet Malzeme Dfisi
[DMO] taleplerinin iletilmesi, Torkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu'nun [TITCK] Medical Devices Regulation
[MOR] ile ilgili toplantilanna katthm sadlanmis ve
talepler ve sorunlar iletilmistir.

Cumhurbaskan Yartdhimoisi Cevdet Yiimaz makaminda
zZiyaret edilmigtir.

LOSANTE ve Koru Hastanesi ile is birligi protokolleri
imzalanmstr

4. UR-GE Projesi Asya Heyeti gaismalan ve hazirhig



gergevesindes Tayland, Malezya, Endonezya’da bulunan

Ticaret Misavirierimizin ketilmlan ve sunumian ile

bilgilendirme webinarlan organize edilmistir. Aynca bu

tlkelerin Ankara temsilcilikleri ve MUSIAD Endonezys
gibi ST lardan haziriik calismalanna destek
alinrmusur

4. UR-GE Projesi kapsaminda, 22 Subat-1 Mart 2024

tarihleri arasinda, 11 kime firmasinin kathmiyia,

Asya Bolgesi Ulkeleri Road Show gercevesinde

Bangkok/Tayland, Kuala Lumpur/Malezya ve Cakaria/

Endonezya'da basanl bir Road Show dizenlenmistir.

Heyette laboratuvar cihazlan, kardiyolgji cihazlan,

dis implant Ureticileri, hastane-ameliyathane

ekipman dreticileri, ortopedik implant ve sterilizasyon

ureticileri yer alrmstr.

Asya Ulkeleri Ticaret Heyeti siresince 3 (ikede,

toplam 235 ikili is gorismesi yapilmis ve 7 sektdrel

kurum ve kurulus ziyareti gerceklestiriimistir. Bu
siregte 3 is birligi protokold imzalanmistr.

» Tayland: 55 ikili is gonismesi gergeklestirlmistin
Satilik Bakanligi, Saglik Hizmeti Destedi Balimd ile
toplant gerceklestiriimis ve Thonburl Hastanesi
ziyaret editmistir.

» Malezya: B0 ikili is gordsmesi gergeklestiriimistir.
Saghk Bakanligy, Medikal Cihaz Dtaritesi e
toplanty yapilmis ve Global Doktorlar Hastanesi
ziyaret edilmistir. Malezya Uluslararasi islam
Ticaret ve Sanayi Odas: [MIICCI] ile is birligi
protokold imzalanmistir.

» [Endonezya: 100 ikili is grosmesi
gerceklestiriimistir. Saghik Bakanhdy, llac ve Tibbi
Cihazlar Gene! Midarliga, Endonezya Sanayi
ve Ticaret Odasi ve Muhammadiyah Grubu ile
toplantiar dizenlenmistir. Endonezya Tibbi Cihaz
Ureticileri Birligi [ASPAKI] ve Endonezya Tibhi ve
Labaoratuvar Ekipman Sirketi Organizasyonlan
Birligi [GAKESLAE] ile i3 birligi protokolieri
imzalanmigtir.

YENILENEBILIR ENERJI ve CEVRE
TEKNOLOJILER| KUMELENMESI

Cumhurbaskam Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz, Kame
Yonetim Kurulu Baskammn katlmiyla makarminda
riyaret edilmigtir.

10 adet dye ve Oye olmayan firma ziyaret edilmistir
TOBB, TiM, BCE'nin E-ihracat Gelistirme toplantisma
katiim satlanmistir.

Maideer Altyap Gelistirme Daire Baskam Salih San
ziyaret edilmigtir.

OMO Genel Midar Sinasi Candan ziyaret edilmistir.
Kiimeler arasi istisare toplantisina katihm
sadlanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhty Sanayi Genel Modiard
Prof. Or. ilker Murat Ar'in katilimiyla gerceklesen
toplantida Yerli Mali Belgesi haklandaki beklentiler
iletilrmistir.

Ostim Teknopark Prota is hirligi toplantisina katthm
saglanmistir,

Endonezya Cumhuriyeti Ekonomi ve Finans
Koordinasyon Bakanht; BATANG Sanayi Bilgesi ve
TANJUNGPINANG temsliicilerinden olusan heyetle
Istanbul'da OSTIM DSB'nin Endonezya'daki 0SB lere
damsmanlik vermesine yonelik toplant yapilmistir.
Toplantilara gevrimici ofarak devam edilmistir.

OSTIM ENERJIK ve dye firmalarinin Endonezya
merkezli PT ENERGI SOLUSI firmasi ile Ylzen Santral
Projesi kapsaminda tekmik detaylara iligkin toplant
dizenlenmistir,

12-18 Mayis 2024 tarihleri arasinda Birlesik Krallik'ta
dizenlenecek ortak ticaret heyeti icin taslak is plan
hazirianmis; hedef pazar analizieri, firma arastirmalan
ve teklif siregleri tamamianmistir.

DOS0 Ortak Satmalma Organizasyonu AS. [DS0)
tarafindan OSTIM 0SB ev sahipliginde dizenlenen
kurumsal tantim toplantisina kauhm saflanmis, talep
ve Gneriler paylasimistic

Endonezya MUSIAD Baskan Yardimois: Alan Ayhan
Bayrak ile is birligi toplantis yapimustr,

Kirgizistan Bashakani'mm OSTIM ziyaretine katlm
safjlanmistr

Kime istigare Toplantis) dazenlenmis ve Gye
firmalann geleceqe yonelik talep ve onerileri
alinmistr

Fransa Biyikelciligi Projesi "Industry’s Green Way to
Decarbonization for Clean City” icin yesil dondsam ve
strddrdlebilidik ofisi ile calisma yapiimasi.

Kime Oyesi Sinirda Karbon Dizenlemes Mekanizmasi
ile iigili calisan firmalar OSTIM 05B'ye Gnerilmistir.
Baskent Universitesi Egitim ve Damsmanik Hizmetleri
Merkezi'nin [BEDAM] DSTIM de dizenlediti is birlidi
toplantisina katlim saglanmistir.

Fransa Bayakeiciligi Cevre Projesi icin Sardurdiebilirlik
ve Yesil Dondsim Koordinatdrd ile is plam ortak
calizmast yamlmistr, Projenin taslak is plamnin
gelistiriimesi amaciyla Simirda Karbon Ddzenleme
Mekanizmasi'na yonelik faaliyetlerde bulunan kime
uyesi Armayla toplantlar yapilmisor.

Ankara Kalkinma Ajans: Devlet Destekleri Bilgilendirme
toplantisina katiim saflanmastor.

Endonezya Blyikeliligi ile kime firmalan adina
Endonezya’'min yeni baskenti Nusantara'da yapilacak
enerji ve altyap! projelerinin goros0idogl is yemedi
dizenlenmigtir.

Ecowise ve Ekodenge firmalan ile AB Ufuk Sanayide
Yapay Zeka, Veri ve Robotik Bilesenlerinin Yesil
Ddndsim ve Rekabetin Artirdmasi Projesi kapsaminda
toplanti yapidmistir.
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4 Dijital Dondsim Ofsi fle kime Oyesi firmalara yonelik
“dijital dondsimin sanayideki verimlilik katkis"
hakkmda calismalara baglanmigtir,

4 Global Cleantech Innovation Programme [GCIP]
tarafirdan dizenlenen konferansing katihim
sadlanmistir.

& UR-GE projesi kapsaminda Yoneticiler Icin Finansal
Okur-Yazarhk EGitimi il haziriklar tamamianmistr.
Edjitim Nisan ayinda verilecektir.

4 Karbon Kredileri ve Denklestirme Platformu haklnda
Yesil Dondsim ve Sordordtehilirlik Ofsi lle beraber
ilgili sektdr firmalaryla gorosme yaplmistir,

=) ANADOLU RAYLI ULASIM
&> SISTEMLERI KUMELENMESI

4 Cumhurbaskan Yardimcis: Cevdet Yiimaz, OMO Genel
Mudird Sinasi Candan, TCDD Vakh Genel MOdard
Enver Sedat Tamgacy, T.6. Enerji ve Tahii Kaynaklar
Bakanlidi Mikleer Altyapi Gelistirme Daire Baskanligi,
Ankara Sanayi ve Teknoloji Il MOdOrGga ve TSE ziyaret
edilmistir

A B firma ziyareti yaplmistr.

4 CRRC fabrikasinda Istanbul icin yapilan Stricosiz

Metro Araci Teslim Toreni'ne ve T.C, Ticaret Bakanhi 6.

Kimelenme Konferansi'na katihm sagianmstr.
A Bagkent Universitesi Egitim ve Danismarndik Hizmetleri
Merkezi [BEDAM), ile is birligi protokold imzalanmstir.
4 Sektorel ve cesitli basbklarda 3 toplantrya kauhm
saglanmistir,

KAUCUK TEKNOLOJILERI
KUMELENMESI

& Ankara Sanayi Odasi ile Avrupa Isletmeler A ve ikili is
gardsmeleri konusunda proje olusturma baghkiannda
gorismeler yapimistir. ilerleyen zamaniarda
kapsamli bir proje calismas: baslatilacak ve is birlikler
gelistirilecektir.

4 2024 yih hedeflerinin kararlastnlmasi, is planlanmn
tamamlanmasi ve Uyumsoft sistemine planiann
girilmesine yonelik galismalar sonlandinimstr.

4 [Deviet Maizeme Ofisi Genel MOdird ziyaret edilmis ve
sektorun talepleri iletilmistir.

4 Gazi Mesiek Yiksekokulu polimer ve kimya bolimd
oirencileri ile dye firma iSKA Grup Kauguk zivaret
edilmis ve Ggrencilere teknik bilgiler verilmistir.

& lye firmatardan Tema Lastik ve Yakupoflu Deri Sanayi
[YDS] ziyaret edilmistir.

A 0STIM de bulunan Prota Teknoloji Uretim Atdlyesi
ziyaret edilmis ve Oye firmalarla gelistirilebilecek is
birlikleri ve prototip dretim konulan gardsaimdstar,

Anadolu Ajansi ile Oye firma Blyik Amadolu Kauguk
firmasinda haber calismasi yapimis; sektorden ve
yasamlan soruniardan bahsedilmistir. Ayni cahismada
Yonetim Kurulu Baskam kime haklanda bilgiler
aktarmistir.

OSTIM 0SB Istisare toplantisina katihm saglanmistir.
Toplantiya katifan firmalann ve akademisyenierin
gorusd not edilmistir. Kimelenmeler igin iletilen
talepler degeriendirilmis ve 2024 is plamina ekienmesi
safjlanmistr;

Ankara Blylksehir Belediye Baskani Mansur Yavas'in
OSTIM 0SB ziyaretine katiim saglanmistr. Firmalarin
daha dnce flettigi taleplerle ilgill yapilan calismalar ve
gelecekie yapilabilecek calismalar gordstimastor,
AFAD ile deprem durumlarnda kullamilan ithal
uranlerin yerlilestiriimesine yonelik baslatilan
calismada Oye firmalaria gordsmeler gerceklestiriimis
ve AFAD ile gardsmeler yamilmistir,

Ankara Blylksehir Belediyesi Baskan Aday) Turgut
Altinok’un OSTIM 0SB ziyaretine katihm saglanmistir,
Bursa Kompozit Malzeme ve Teknik Tekstil Kimesi'nin
tantim ve kimeler arast is birligi gelistirme
programina katihm saglanmistir,

0S50 Ortak Satinalma Organizasyonu yonetiminin
OSTIM ziyaretine kaulim saglanmis ve talepler
iletilmistir.

O0S Damsmanlik tarafindan verilen “Dig Ticarette
Yapay Zeka Uygulamalan” efitimine katilim
safjlanmistir.

0SIAD Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tayfun
Angin ile Macaristan ile yapilabilecek calismalara dair
gorosme gergeklestinlmistir.

Kirgizistan Basbakan ve beraberinde gelen heyetin
OSTIM 0S8 ziyaretine katilim saglanmstir.

Ticaret Bakanhdi 6. Kimelenme Konferansi'na katilim
saglanmis ve UR-GE iyl uygulama drmekleri hakkinda
bilgi alinmistir.

Kime dyeleriyle istisare toplants organize edilmistir.
Kime iyesi firmalardan 44 temsilcinin katihimiyia
gerceklestirilen toplantida yonetim kurulu Gyeler
tarafindan olusturulan & komiteye definifmis, kime
uyeleri arasindan komitelere destek verebilecek
kisilerin isimleri eklenmistir. Kauguk kime olarak
Kauguk Avrasya Fuan [17-20 Nisan 2024] Maden
Fuan [2-5 Mays 2024] standh ve Ocretsiz katlim
safjlanacaktir. Firmalann cofuniukla intiyag duydugu
urinler icin dyelere ozel indirim antagmas: yaplmistr.
Egitim konusunda yapilan calismalaria iigili bilgi
verilmis. firmalann egitim talepleri toplanmistir. Bu
toplantida gordslerin ve taleplerin alinmas: saglanmis
olup, bir sonraki toplantida bu konularla ilgili
calismalar sunulacaktr,

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan planlanan

Deviet Destekleri Bilgilendirme Toplantist OSTIM



0SB ev sahipliginde 0STiM Konferans Salonu'nda
gercekiestirilmistir,

KOSBEB OSTIM Maddni'ne kime yanetim kurulu ile
ziyarette bulunulmustur. Firmalann ihtiyac) olabilecek
destekler ve yapilabilecek is birlikleri konusunda
fikirler aktanimistir.

HABERLESME TEKNOLOJILERI
KUMELENMESI

Haberlesme Sektdri Sorunfan ve Gozim Onerileri
Toplantis gerceklestirilmistir.

Cumhurbaskam Yardimos: Cevdet Yilmaz makaminda
ziyaret edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhii Sanayi Genel Modard
Prof. Dr. llker Murat Ar'm katlimiyla gergeklesen
toplantida Yerfi Mal Belgesi hakkindaki beklentiler
iletilmistir.

Bilgi Teknolajileri ve lletisim Kurumu Baskam Omer
Abdullah Karagozodlu ziyaret edilmistir.

KKTC Haberlesme Teknolgjileri Zirvesi'ne katihm
sagianmistr.

KOSGEB 05TIM Midira Hasan Senel ziyaret edilmigtir,
E-Tech Europe 2024 Press Day Torkiye etkinligine
katihm saglanmistir.

Ulastirma ve Altyap Bakan Yardimcisi Osman Boyraz
ziyaret edilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhii Sanayi Genel Modird
Prof. Or. llker Murat Ar ziyaret edilmistir

IS0 27001 efitimi alinmistir.

Gariner firmasi ile koordinasyon toplantis:
gerceklesgtirilmistir.

Mobilefest Haberlesme Teknolojileri abm heyet
koordinasyon toplantis: gerceklestinilmistic.

@ OSTIM TEKNOPARK A.S.

A

FrEFEF

¥

Personelimize ve firmalanmiza yanelik olarak Temiz
Teknolojiler egitimi gerceklestiriimistir.

OSTIM DSB'de dizenlenen ‘istisare Toplantisina
katilim saglanmgtir.

4. Firma Bulugmalan etkinlifi ddzenlenmigtir.
Globalde Teknoloji Satmak’ etkinliti duzenlenmistir.
Ulustararasi Bilim Parklan Dernedi'ne Oye olunmustur.
Teknokentlerde Yergi ve Muhasebe Uygulamalan
efitimini gerceklestirimistir.

Summit Erciyes Gelecede Yatinm Yapanlar Zirvesi 24'e
katihm saglanmigtir.

GCIP Torkiye 2023 Hizlandinci Programi kapsaminda
basanli olan talumlara Ankara'da dizenlenen tarenle
adilleri verilmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakam Mehmet

Fatih Kacir'in kathimiyla gergekiestirilen torende
Ostim Teknopark PROTA ozel addlleri sahiplerini
bulmustur.

Katar'da dizenlenen Web Summit'e katihm
safjlanmistir,

25 firmaya ve Ostim Teknopark personeling; yetkiniik
artirma ve ekip kapasitesini gelistirmeye yonelik
tekmik ve ticarl egitimlere ile mentorluk sireclerinde
“ticarilestirme” baghd altinda saglanan egitimlerin
sonuncusu olan Donglsel Ekonomi ve Sorddrdlebilirik
baslikl egitim ile toplamda 350+ kisinin yararlandifi
13 editim Ocak ayinda tamamlanmistr.

Teorik egitimler kapsaminda, CNC Dik isleme ve
Tomalama Merkezi, (rinden Tasanma: Tersine
Milhendislik icin Kisa ve Ozli Bir Metodolaji, Bilgisayar
Destekli Oretim baghkh egitim firma ve atdlye
calisanlanna verilmistir.

PROTA

A

lleri Seviye Makine Kullanim Efitimleri kapsaminda
CNC Dik isiem ve CNC Tornalama makinesi efitimieri
devam etmektedir. Ocak ayindan itibaren CHE Dik
Iglem igin iki gin egitim alinmis ve makinenin ileri
seviye egitimi tamamlanmistir. Tornalama Merkezi
igin ise bir egitim alinmistir. CNC Tornalama Merkezi
igin editimler 1 Nisan 2024'te tekrar basiayacaktin
CNC makinelerine ait Shrink ve Balans dnitelerinin
kurulumu ve efitimi. Haimer tarafindan
tamamlanmistir.

PROTA Teknolgji Uretim Atalyesi'ne Polonya menseli
KIMLA markah Fiber Lazer makinest teslim edilmistir.
Polomya'dan gelen teknik ekip, 2 gin siren kurulumun
ardindan makine efitimini tamamiamistr.

Turuncu Bina firmalanmin da kabildii karbon ayak izi
hesaplama efitimi tamamlanmistr, Ostim Teknopark
personefine ve Ostim Teknopark firmatanmin yetkintik
artinmi ve ekip kapasitesini gelistirmeye yonelik
Clean Tech Karbon Ayak Izi Hesaplama eqitimi 2 gan
sUrmastr.

0STiM Organize Sanayi Bolgesi yonetiminin
himayesinde, 56 Mohil Ozel Ag kurulum izin
calizmalan kapsaminda en uygun fiziksel alanm
secimi icin OSTIM 0SB Dijital Dondsim Ofisi ve ilgili
teknoloj saflayicilan ile yerinde { PROTA] garismeler
gergeklestirilmistir. Yapilan galismalar sonucunda,
OSTIM 0SB binyesinde 56 Maobil Ozel Af kurulumu
igin en uygun fiziksel alanin PROTA oldugjuna karar
verilmistir.

5 eksenli dik isleme merkezi ve cok eksenli tormalama
merkezi makinelerinden alinan verilerle, i2i Systems,
1QVizyon ve Nara firmalan PROTA'da 'SE Mobil Ozet
AG" kurulumunu gergeklestirmistir. Bu kurulum;

5G Tabanh Endistrivel 1aT Destekli Onleyici Bakim
Uygulamasi ve VR Kontrolld Al Destekli Drone
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Uygulamast galismalanni igermektedir. Drone
tamamen 56 Ozerinden kontrol edilmis olup hem
drone kantrold hem de drone Gzerinden alinan
kamera gorintdleri ve sensdrierden gelen veriler,

VR kullanicisina [PROTA] minimum gecikme ile
iletilmistir. Kurulan sistem ve bu uygulamalann
tarutimi igin bir tamtim flmi cekilmistir,

Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan plantanan

Deviet Destekleri Bilgilendirme Toplantist OSTIM
0SB ev sahipliginde DSTIM Konferans Salonu'nda
gerceklestirilmistir. PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesi
is gelistirme uzmam, etkinlik kathimcilanna PROTA'Da
uretilen Orinleri tanitarak dretim yontemieri ve is
modeli hakkinda bilgi vermistir,

PROTA Teknoloji Uretim Atdlyesi is gelistirme uzmar
|50 27001 Bilgi Govenligi Yonetim Sistemi editimini
TSE'de tamamiamistr.

@ 0STiIM TEKNIK UNIVERSITESI

A

Prof. Or. Talip Alp ve Prof. Or. Ahmet Rumegii'ye Fahri
Doktora tevcih edilmistir,

Karabat) Zaferi Sonrasi Tarkiye-Azerbaycan lliskileri
semineri dizenlenmistir.

6 Subat Kahramanmaras Depremi Anma Programi
dizenlenmistir

2023-2024 Akademik Yih Goz Donemi Yarmyil
Dedjerlendirme Toplantisi gerceklestirimistir.
Tirkiye'de lkamet Eden Fildisi Sahilli Dgrenciler
Dernedi'nin yillik toplanis, Fildisi Sahilleri
Cumhuriyeti Ankara Biyikelcisi Khadidjata
Toure'nin katihirmyla 0STIMTech ev sahipliginde
gergeklestirilmistir.

T.C. Savunma Sanayi Baskanhd: Bagkan Yardimcisi
Prof. Or. Hakan Karatag'in konugmaci oldugu
Savunma Sanayinde Yetenek Yonetimi seminen
dizenlenmistir.

Kapadokya Universitesi Ogretim Oyesi ve Milli
Diistines Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Or.
iskender Oksiiz'in konusmac: *Nigin Geri Kaldik?'
semineri dizenlenmistir,

Mesleki Belgelendirme ve Torkiye Yeterlilikier
Cerpevesi semineri Mesleki Yeterlilik Kurumu Bagkam
Prof. Dr. Mustafa Necmi ilhan'in konusmac: olarak
katihimiyla gerceklestiriidi.

@ DSTIM 0SB TEKNIK KOLEJI

4 Robotik Kodlama Akademisi yetkililerince oGrencilere
seminer verilimistir

A 8. simif 6§renci ve velilering okul tanstim yapilmis,
atolye. laboratuvar ve derslikler gezdirilmistir.

4 Yenimahalle ilgesi 75. Bolge 2. donem basi midarier
toplantisina ev sahipligi yapild.

4 Kirgiz Cumhuriyet Bakanlar Kurulu Baskam, Kirgiz
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlify idaresi Bagkan
Akylbek Zhaparov ve beraberindeki hevet ckulda
incelemelerds bulunmustur.

A {izel Ogretim Genel Modirldgi Dkullar Daire
Baskanhg Jube Madird Fatih Halach, Yenimahalle
lige Milli Efjitim Midird Veli Karakug ve Sube Mdadiri
Ayhan Hos okulu ziyaret etmistir,

4§ ve 10. sinif velilerine rehberlik birimince "Psikolojik
Sagiamik” konulu seminer yapild,

4 Tiirk Hava Kuwvetleri Miizesi, Tark Tarih Mizesive
Parla, Mamak ilgesi Biogaz Tesisi, Tork Havacilik ve
Uzay Sanayii ve Universite tanitim geziler yapilmmstir.

4 Yenimahalle spor midsabakalarina takim halinde
katlim safland. Bireysel spor branslannda basan
gasteren ogrenciler adallendiriimistir.

& Yerel ve ulusal yansmalara katiimak tzere proje
calismalarina devam edilmistir.

Seminerier

4 ISKUR: 9. ve 10. simif 6grencilerine Mesiek Segiminin
Onemi, 11. ve 12. sinif dgrencilerine i Arama
Becerilen

A Tork Patent ve Marka Kurumu: 11. ve 12 simif
ofrencilerine Patent/Faydal Model Temel Kavramiar
ve Tescil Sirecleri, MEB Tesvik Sistemi, Tazanmilar
Temel Kavramiar ve Tescil Sdrecleri

4 Yenimahalle lice Saghk Mudiriongi: Saqhkh Beslenme,
Diyabet, Kigisel Temizlik. Hijyen ve Saghkh Yagam
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