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MiSYONUMUZ

Kaliteli, yenilikci ve kesintisiz hizmetleri strdurulebilir sekilde sunan, Uyelerimizi ve bdlgemizi daha
rekabetci kilmak icin projeler Ureten, Turk sanayisinin gelismesine katki saglayan bir sanayi bolgesi
olmak.

VizyoNUMUZ
Beklentilerin 6tesinde hizmet sunarak, Uretim ve tedarikte ilk akla gelen yerli/milli/rekabet¢i ¢cozimler
ile TUrk sanayisine yon veren surdurulebilir, kiiresel ve 6nct sanayi bolgesi olmak.

STRATEJiK AMACLARIMIZ

s Yenilenme ve yenilikci hizmetlerle alt yapi hizmetlerini gelistirmek.

» Stratejik sektorlerde Uye hizmetlerini ¢cesitlendirmek, yenilikci hizmetlerle Uyelerin strddrulebilir
buylumesini uzun vadeli is birlikleri ile saglamak.

s Uluslararasi is birlikleri ve faaliyetler ile yenilik¢i yeni Grun/hizmetler ile Turk sanayisinin rekabet
glclnu artirmak.

® Ergonomik ve guvenli calisma ortamlari olusturarak, yarurltkteki mevzuatlar cergevesinde,
calisanlarimizin ve kurumumuzla etkilesimde olan tim kisilerin saglk, emniyet ve glvenligini saglamak.

® Cevre mevzuatlarina uyumun yani sira, cevre kirliliginin dnlenmesi, cevre bilincinin benimsenmesi ve
yayginlastinimasi ile enerji verimliligi konularinda gerekli faaliyetleri gerceklestirmek.

® Musteri memnuniyeti odakli ve strekli iyilestirme anlayisi cercevesinde hizmet kalitemizi artirmak.
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YONETIM
KURULU
SUNUS

Gelecegi lireten OSTIM

2025 yili, kiiresel ekonomide yeni dengelerin sekillendigi; Gretim, rekabet ve buyime anlayislarinin
yeniden tanimlandigi bir déntisiim yili olmustur. Teknolojinin hizla Giretim sureclerine entegre edildigi,
surdurilebilirligin stratejik bir 6ncelik haline geldigi ve sanayi politikalarinin uzun vadeli bakis acilariyla
ele alindig1 bu donemde; sanayi yapilarinin degeri, nitelikli Gretim, esnek organizasyon ve giiclu

stratejik yonelimlerle dlciilmeye baslanmistir.

OSTIiM, bu déniisiim siirecinde, sanayicisini merkeze alan iretim modeli, cok sektorlii yapisi ve giiclii

is birligi kultiruyle degisimin sahadaki en somut karsiliklarindan biri olarak 6ne ¢cikmistir. Bélgemiz,
yalnizca Giretimin gerceklestigi bir alan olmanin 6tesinde; sanayi politikalarinin uygulamaya dénustug,
teknolojik ve yesil déniisimiin es zamanli olarak yénetildigi, KOBI'lerin kiiresel rekabete hazirlandig

bitlincul bir sanayi ekosistemi sunmaktadir.

Ortak akil, birlikte Giretme anlayisi ve siirdirilebilir kalkinma odaginda sekillenen bu yapi, OSTiM'i
bugtiniin ihtiyaglarina ¢6zum lreten ve gelecegin sanayi modelini birlikte insa eden stratejik bir

merkez haline getirmistir.

Degerli Katilimcilarimiz,

Dunya ekonomisinin kokll ve ¢ok boyutlu yapisal
dondstmlerle yeniden sekillendigj, belirsizliklerin
derinlesirken ayni zamanda yeni firsat alanlarinin da
belirginlestigi bir donemde, 2025 faaliyet yilimizi geride
birakmis bulunuyoruz.

Bugln artik dinya, eski aliskanliklarla yonetilemeyen;
ongoru, esneklik ve stratejik cesaret gerektiren

yeni bir ekonomik diizleme taginmistir. Jeopolitik
gelismelerin yon verdigi kiresel gl dengeleri, iklim
kriziyle micadelede artan sorumluluklar, eneriji

arz guvenligi kaygilart ve dijitallesme ile yapay zeka
temelli teknolojilerin Uretim sureclerine hizla entegre

edilmesi, Ulkelerin ekonomi politikalarini ve sanayi

stratejilerini yeniden tanimlamasini zorunlu kilmaktadir.

Bu yeni donemde rekabet Ustunlugu, yalnizca ne
kadar Uretildigiyle degil; nasil Uretildigi, ne kadar hizli
uyum saglandigl ve gelecegin ne dlciide buglnden
okunabildigiyle belirlenmektedir.

Yeni ekonomik paradigmanin temel ol¢itleri

GUnUmuzde ekonomik blytme, salt rakamsal
gostergelerle agiklanabilecek bir olgu olmaktan
cikmistir. Uretimin nitelig), sistemlerin dayanikliigi ve
kalkinmanin toplumun tdm kesimlerine yayilabilmesi,
yeni ekonomik paradigmanin temel élcttleri haline
gelmistir. Kuresel dlcekte artan belirsizlik ortami,
sanayi politikalarini kisa vadeli ¢6zimlerden
uzaklastirarak uzun vadeli, cok boyutlu ve butinctl
stratejilere yoneltmektedir. Bu cercevede sanayi
ekosistemlerinin; krizlere karsi direngli, teknolojiye
hizla uyum saglayabilen ve cevresel sorumlulugu karar
alma sureglerinin merkezine yerlestiren bir yapiya
kavusmasl, strdurdlebilir kalkinmanin vazgecilmez bir
kosulu haline gelmistir.

2025 yili, kuresel ekonomi agisindan temkinli ancak
yoénund arayan bir denge yili olmustur. Onceki
yillarda uygulanan siki para politikalarinin etkisiyle
blyUume daha kontrollt seyrederken; sanayi
Uretiminde verimlilik, ylksek katma degerli Uretim ve
teknoloji odakli déndstm 6n plana ¢ikmistir. Tedarik

zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi, dretimde cografi
cesitliligin artinlmasi ve bolgesel Gretim merkezlerinin
glclendirilmesi, artik tercihten ote bir zorunluluk olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda organize sanayi
bolgeleri, yalnizca Uretimin gerceklestigi alanlar degil;
ulusal sanayi politikalarinin sahaya indigi, dontstimun
somutlastigl ve rekabet glicinun gercek anlamda
Uretildigi merkezler haline gelmistir.

Birlikte insa etmek

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda; Uretim, ihracat ve
istihdam odakli biytime hedefleri dogrultusunda
Onemli bir stregten gecmistir. Bolgemiz bu ddnemde
KOBI'leri merkeze alan Gretim modeli, cok sektorli
yapisi ve ylksek Uretim cesitliligiyle TUrkiye sanayisinin
en 6zgln yapllarindan biri olarak éne ¢ikmistir. OSTIM,
kUresel dalgalanmalara karsl sanayicisine hiz, esneklik
ve yeniden konumlanma kabiliyeti kazandiran yapisiyla,
krizleri ydneten ve firsata dondstiren bir sanayi
ekosistemi haline gelmistir.

OSTIMi farkli kilan en temel unsur, fiziki sinirlarinin
cok dtesine gegen bir anlayisa sahip olmasidir. OSTIM;
sanayiciler arasinda glvene dayall iliskilerin kuruldugu,
ortak aklin karar alma sureclerine yon verdigi ve

bilgi paylasiminin kurumsal bir refleks haline geldigi
yasayan bir ekosistemdir. Bu yapi, yalnizca buginun
sorunlarina ¢ézUm Uretmekle kalmamakta, gelecegin
sanayi ihtiyaglarini da bugtinden sekillendirmektedir.
OSTiM'de alinan kararlar, is birligi, gic birligi ve
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OSTiM'i farkh kilan en temel unsur,
fiziki sinirlarinin ¢ok 6tesine gecen
bir anlayisa sahip olmasidir. OSTiM;
sanayiciler arasinda guivene dayali
iliskilerin kuruldugu, ortak aklin
karar alma sureclerine yon verdigi
ve bilgi paylasiminin kurumsal bir
refleks haline geldigi yasayan bir
ekosistemdir.
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Dijitallesme ve teknolojik dontisiim,
OSTiM sanayi modelinin ayrilmaz
bir parcasi haline gelmistir. Bu
dénusum, teknoloji yatirimlariyla
birlikte is yapma bicimlerini,
organizasyonel kultura ve karar
alma siireclerini kapsayan buttncul
bir zihniyet degisimini ifade
etmektedir.

ortaklasa rekabet kavramlariyla birlikte Uretimde deger
olusturmaktadir. OSTIM, kurulus vizyonuna sadik kalarak
sanayicisini merkeze alan, sanayicisiyle birlikte dustnen,
birlikte 6grenen ve birlikte Ureten bir yonetim anlayisini
kararlilikla strddrmektedir.

Degerli Katiimcilarimiz,

Firmalarimiz, yUksek katma degerli Uretimleriyle hem
ulusal sanayi politikalarinin g¢lt uygulayicilari hem de
kiresel rekabetin etkin aktorleri olmustur. Bu basari,
koklU bir dretim kalttrandn, nitelikli insan kaynaginin ve
derinlesmis is birligi anlayisinin dogal sonucudur.

2025 yili, OSTIM acisindan vizyonun projeye, stratejinin

sahaya yansidigi bir yil olmustur. Bu kapsamda OSTIM, ulusal

calismalarin yani sira uluslararasi 6lcekte de sanayi modeli
ihrag eden bir yapi olarak énemli adimlar atmistir. Ozellikle
Ozbekistan ile gelistirilen is birlikleri, OSTIMin planlama,
yonetim ve sanayi ekosistemi olusturma konusundaki
birikimini kiiresel 6lcekte somut projelere donusturmustdr.

Bu cercevede hayata gecirilen Ozbek-Turk Organize
Sanayi Bolgesi Projesi, iki Ulke arasindaki sanayi ve yatirm
is birligini kurumsal bir zemine taslyan stratejik bir girisim
olmustur. OSTIM modeli esas alinarak planlanan bu
proje, ortak sanayi kultUranun gelistirilmesini, teknoloji
transferini ve surdurulebilir dretim altyapilarinin

OSTiM 0SB » FAALIVET RAPORU » 2025 [l

olusturulmasini hedeflemektedir. Bununla birlikte
Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu (TMK) ve
Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti ile imzalanan
anlasmalar kapsaminda Organize Sanayi Bolgesi
planlama calismalari, OSTIM'in danismanlik, planlama
ve model gelistirme kapasitesi yuksek bir sanayi

aktord oldugunu da acik bicimde ortaya koymustur.

Bu projeler, OSTIM'in uluslararasi alanda gliven insa
eden ve uzun vadeli kalkinmaya odaklanan yaklasiminin
somut gostergeleri olmustur.

Surdurilebilirlik stratejik bir tercihtir

Surdurdlebilirlik, OSTIM icin bir trend ya da gegici bir uyum
basligl degildir. Aksine strdurUlebilirlik, rekabet gtictind
kalici hale getiren stratejik bir tercihtir. Enerji verimliligi
projeleri, yenilenebilir enerji uygulamalari, dongusel
ekonomi yaklasimi ve karbon ayak izinin azaltimasina
yonelik calismalar; sanayicimizin maliyetlerini optimize
ederken kuresel pazarlarda tercih edilirligini artirmaktadir.
OSTiMde yesil ddnusim, cevresel oldugu kadar ekonomik
ve yonetsel bir donusum olarak ele alinmaktadir.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, Tlrk Standardlar
EnstitUsy (TSE) tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda; bu bakis agisinin ¢iktilarindan biri olan
GUmMUs Seviye'de Yesil OSB Belgesini almaya hak
kazanmistir. Sundugu yerli, milli ve rekabetci ¢cozUmler
ile Trk sanayisine yon veren surdurtlebilir, kiresel
ve 6ncu sanayi bolgesi olmak vizyonuyla hareket eden
OSTIM, gecmisten gelen Uretim kiltdrinden beslenerek,
yenilikci, cevre dostu ve enerji verimli ¢cozUmlerle
sanayide ekonomik kalkinma ile ekolojik duyarliligi bir
arada guclendirmeyi amaglamaktadir.

Organize Sanayi Bolgelerinin cevreye duyarli,
surdurulebilir ve enerji verimliligi yiksek hale getirilmis
versiyonlarini ifade eden Yesil OSB; Enerji ve Kaynak
Verimliligi, Atik Yonetimi ve Cevre Standartlari, Finansal
ve Devlet Destekleri ile itibar ve Rekabet Gicl

basliklarinda avantajlar saglamaktadir.
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Degerli Katiimcilarimiz,

Dijitallesme ve teknolojik déntstim, OSTIM modelinin

ayriimaz bir pargasi haline gelmistir. Bu donidstim, teknoloji

yatinmlariyla birlikte is yapma bigimlerini, organizasyonel
kulttrt ve karar alma streglerini kapsayan buttncdl bir
zihniyet degisimini ifade etmektedir. OSTIM, sanayicisinin
bu sureci yalniz ydrimek zorunda kalmadigy; bilgiye,
egitime, rehberlige ve is birliklerine kolayca erisebildigi bir
donUstm zemini sunmaktadir.

OSTIM ekosisteminin en gliclii ve ayirt edici yonlerinden
biri de is birligi kulturadur. Kamu kurumlari, Universiteler,

arastirma merkezleri, girisimcilik yapilari ve sanayi
arasinda kurulan ¢ok katmanli iliskiler; bilgiyi Uretime,

ounyanir

yiligi icir

Tarkiye,

C rk'ye Nin
Vilig

Uretimi yUksek katma degere donustlren glclu bir etki
alani olusturmustur. Bu sayede OSTIM, Gretimin yaninda;
¢6zUm gelistirmenin, teknoloji Uretmenin ve sanayide
doéndstm yaratmanin da odak noktasi haline gelmistir.

Degisimi tasarlayan, uygulayan ve yayginlastiran bir
model

insan kaynagina yapilan yatirim, OSTIM'in uzun vadeli
stratejisinin temelini olusturmaktadir. Sanayide kalici
basari, makineden dnce insanla mdmkundur. Nitelikli
is glcUnun yetistirilmesi, mesleki egitimin sanayiyle
butunlestirilmesi, genclerin Uretim sureclerine dahil
edilmesi ve kadin istihdaminin desteklenmesi; OSTIM'in
kalkinmayi toplumsal bir bittn olarak ele aldiginin agik
gOstergesidir.

Gelecege bakisimiz nettir. OSTIM yiksek katma
degerli Uretimi dnceleyen, teknoloji gelistiren, esnek
ve direncli sanayi yapisiyla krizleri ydneten bir merkez
olmaya devam edecektir. OSTIM, degisimi tasarlayan,
uygulayan ve yayginlastiran bir sanayi modeli olarak
konumlanmaktadir.

Bu anlayisla; ortak akil, seffaf yonetim ve strekli gelisim
ilkeleri dogrultusunda OSTIM ekosistemini daha da
glclendirmeye kararliyiz. Sanayicimizin rekabet giicini
artiran, onu gelecege hazirlayan ve birlikte deger Ureten
bir yapl insa etmeyi sirdirecegiz.

Bu vesileyle emek veren sanayicilerimize, ¢alisanlarimiza,
paydaslarimiza ve is birligi icinde oldugumuz tim
kurumlara stkranlarimizi sunuyoruz.

OSTIM ailesi olarak tilkemizin sanayi ve kalkinma
hedeflerine katki sunmayi ayni kararlilik ve inangla

surdurecegiz.

Danyanin iyiligi icin Tarkiye, Tarkiye'nin iyiligi icin OSTIM.
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OSTIM EKOSISTEMI




OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU * 2025

[ KiLOMETRE TASLARI

Kuguik sermaveler, buyuk idealler..
Kooperatif olarak temelleri atildi.

YAPILASMA
0STIM’de yamlagma biiyiik UlQUUB tamamiandi
DONUSM |
Kurumsal UUHU§Um. Yeni vizyon, veni idealler, yeni OSTIM...

VAKIF

0STIM Vakfi kuruldu

0SB

0SB stattisti alindi

KUMELENME

Boloesel ve sektorel kalkinma

TEKNOPARK

0STiM Teknopark kuruldu

UNIVERSITE

0STIM Teknik Universitesi kuruldu

TEKNIK KOLEJ

0STiM 03B Teknik Koleji kuruldu
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GELENEKTEN GELECEGE OSTIiM

Kurulusundan bu yana dayanisma ve is birligi ruhuyla hep birlikte tireten OSTIiM,
sadece fiziki bir sanayi boélgesini degil rekabetci bir milli sanayi ve teknoloji icin
calisma ve basarma azmini ifade eder.

Cevat DUNDAR
(Kurucu Yénetim Kurulu Baskant)

Bir omur boyunca bir meslek hayatini yasamis, meslek askiyla bu
yolda her tUrlU kahir ve cilelere gogus gererek hayatini harcamis
bulunan bizler, bizlerden sonra gelecek meslektaslarimiza
cilelerimizden cektirmemek, 1zdiraplarimizdan onlara bir miras
birakmamak icin ilahi bir inanis ve imanla Ankara'mizda simdiye
kadar dusunulmemis bir sanayi sitesi kurduk.

Turan CiGDEM
(Yénetim Kurulu Eski Baskant)

OSTiIM'in mensuplari olarak, teknik egitimde, istihdamda,
kalkinmada ‘Once Sanayi ilkesine inanarak memleketimize
istihdam, imalat ve ihracat ydntinden hizmet vermenin
gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.

Orhan AYDIN
(Yénetim Kurulu Baskani)

Kurulusundan bu yana dayanisma ve is birligi ruhuyla hep birlikte
Ureten OSTIM, yarim asri geride birakan sadece fiziki bir sanayi
bolgesini degil, bu ruhun temsil ettigi yerli ve milli sanayi igin
calisma ve basarma azmini ifade eder. OSTIM sizin fabrikaniz.

Bu fabrika, bolgesi, Ulkesi ve tim insanlik icin, hep birlikte,
ihtiyaclarinizi retmeye devam ediyor.
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TURKIYE
VE DUNYA
EKONOMISI

Degismeyen Hedef: Mevcudu Korumak

2025 yilinin ikinci yarisinda gérece bir iyilesme ve vites artirrmi yasanacagina
dénuk dile getirilen pozitif beklentiler gerceklesmemistir. 2025 yili sanayi
kesimi adina az hasarla gecirilmis, hentiz iyilesme siirecine gecilmemistir.

Dog. Dr. Fikret Kartal

OSTIM Teknik Universitesi Ekonomi BoIUm

Gegen sene kullandigimiz bashgl (2025 Hedefi: Az
Hasarla Sureci Yonetmek) 2026 yili icin de kullanmak
muUmkindur; ama asagida agiklayacagimiz nedenlerle
iki sene dnceki yazida yer alan bashigl kullanmayi tercih
ediyoruz: Mevcudu Korumak. Gegen seneye gore biraz
daha pozitif bir beklenti; az hasardan yerinde saymaya
dogru bir kayis. Buglinun dunyasinda yerinde sayilan
ve mevcudun korundugu bir dénemin esasinda bir
miktar kaybl ve akintiya karsi kiirek ¢ekilerek enerjinin
tUketildigini kabullenmek anlamina da geliyor bu hedef.

Kiiresel Ekonomiye iliskin Beklentiler

2025 ve 2026 yillart icin kiiresel ekonomiye iliskin
blyume beklentileri Ocak 2026'da gesitli kuruluslarca
dile getirilmistir. IMF, 2025 ve 2026 icin %3,3'10k,
Birlesmis Milletler 2025 i¢in %2,8, 2026 igin %2,7'lik
kUresel bUydme tahminini agiklamistir. IMF, 2025 ve
2026 yillarinda ABD icin %2,1 ve %2,4, Euro bolgesi
icin %1,4 ve %1,3, Aimanya igin %0,2 ve %1,1, Cin i¢cin
%5 ve %4,5, Hindistan icin %7,3 ve %6,41Uk blylme
tahminlerini agiklamistir.

Kuresel ticaretin akiskanligina dair kaygilar, ekonomi
ve politikanin i¢ ice gectigi pazar savaslari, girdi
fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi belirsizlikler tim
raporlarin temel konularidir. IMF, kiresel enflasyonun
2025 yilinda %4,1 oldugunu, 2026'da %3,8 seviyesine
gerileyecegini tahmin etmektedir. Finansman
kosullarini iyilestiren disen enflasyon ve gerileyen
faizlerle birlikte para politikas! pozitif tarafta, mali
alani sinirlayan artan kamu borglari ve butce aciklari
ile birlikte maliye politikasi negatif tarafta yer alan

gelismelerdir. IMF raporunda, ¢zel sektérin uyum
saglama kabiliyetinin getirdigi dengelenmeye yapilan
vurgu 6nemlidir; ancak asagl yonld risklere de temas
edilmektedir. Uluslararasi raporlardaki tahminlerin
surekli glincellendigini hatirda tutarak 2026'nin 2025
ile benzer kosullara sahip olabilecegini belirtebiliriz.
Ancak IMFnin, yasanan gerginlikler nedeniyle kiresel
ticaret hacmindeki artisin 2025'de %4,1'den 2026'da
%2,6'ya gerileyecegine donuk tahmini ise iki yil
arasindaki benzer gérdndmda sinirlamaktadir.
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Kiresel ticaretin akiskanligina dair
kaygilar, ekonomi ve politikanin

ic ice gectigi pazar savaslari, girdi
fiyatlarindaki dalgalanmalar

gibi belirsizlikler tim raporlarin
temel konulardir. IMF, kiresel
enflasyonun 2025 yilinda

%4,1 oldugunu, 2026'da %3,8
seviyesine gerileyecegini tahmin
etmektedir. Finansman kosullarini
iyilestiren diisen enflasyon ve
gerileyen faizlerle birlikte para
politikasi pozitif tarafta, mali alani
sinirlayan artan kamu borglari ve
butce aciklari ile birlikte maliye
politikasi negatif tarafta yer alan
gelismelerdir.




Birlesmis Milletler, iki yillik gerilemeden sonra kiresel dogrudan
yabanci sermaye yatirmlarinin 2025 yilinda %14 artarak 1,6 trilyon
USDYye ulastigini, ancak artisin dnemli bir bolumunun finans
merkezleri Gzerinden yapildigini, bunlar hari¢ tutuldugunda artisin

%5 oldugunu, fiziki yatinmlar bakimindan birlesme ve devralmalarin
%10, uluslararasi proje finansmaninin 16 dustigunt agiklamistir.
Yatirimlarin gelismis Ulkelere ve sinirli sayidaki sektére (sermaye yogun
ve teknoloji odakli veri merkezleri ve yari iletkenler gibi) yogunlastigl,
gelismis Ulkelere dogrudan sermaye girisinin %43, Avrupa Birligine
girislerin %56 artarken, gelismekte olan Ulkelere girislerin %2 azaldig|
belirtiimistir. YASED verilerine gore, 2025 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye'ye
yatinm sermayesi girisi olarak 8 milyar USD, bor¢lanma araclari ile 2,6
milyar USD, yabanci uyruklulara gayrimenkul satisi yoluyla 1,6 milyar
USD'lik uluslararasi dogrudan yatirim girisi gerceklestigi, 2024 yilinin ilk
9 ayina gore %46'lik artis saglandigl aciklanmistir.
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Tirkiye'de 2025 Biliylimesi ve Sanayi Sektori

2025 yilinin ilk Gg ceyregine ait GSYH yillik bdydme oranlari %2,5,
%4,9 ve %3,7 olup, ilk Ug ceyrek toplaminin bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore blylimesiise %3,7'dir. 2025 yilinin tamaminda

%4 dolayinda bir blylme beklentisi bulunmaktadir. Blylmenin
bilesenlerine bakildiginda ise sanayi sektoru yillik degisim olarak

ilk ceyrekte %1,6'k kiicilmeden sonra ikinci ceyrekte %6, U¢lincu
ceyrekte %6,5 blylimustar. Ik ¢ ceyrek toplaminda ulagilan
blylme ise %3,6'dir. 2021 yilinda sanayinin GSYH i¢inde %20,6 olan
payl, 2024 sonunda %18,7, Eylil 2025'de %18,8'dir.

Sanayi sektorl acisindan énemli gostergeler arasinda yer alan sanayi
Uretim endeksi ve imalat sanayi kapasite kullanim oranlarina ait Ocak
2021 sonrasi aylik verileri asagida sunulmaktadir.

Sanayi Uretimi Gostergeleri
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Aralik 2024'de %75,6 olan imalat sanayi kapasite kullanim orani Kasim
2025'de %74,4'dur. Baz yil 2021 ortalamasi 100 olan sanayi Uretim
endeksinin 2024 yilinda 106,5 olan ortalamasi, %1,4 artisla, 2025 yili ilk
11 ayr ortalamasinda 108 duzeyine ulagmistir. Ocak 2021'den itibaren
%8'lik reel bir artis mevcuttur. Mayis-Agustos 2025 doneminde aylik
endeks verilerinin bir dnceki yilin ayni ayina gore degisimi reel olarak
%5-8,4 arasinda yuksek degerler alirken EylUl 2025 sonrasinda %3'Un
altina dUsen degisimler mevcuttur.

Kasim 2025 itibariyla sanayi Uretim endeksindeki yillik reel degisim,
orta dusuk teknolojili Grdnlerde %4,4, orta-ytksek teknolojili Gretimde
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%8,6, yuksek teknolojili Uretimde %31'dir. Sektér bazinda detaylara
inildiginde ise bilgisayar ve elektronik tretiminde %50,1, motorlu kara
tasitlarinda %15,3, mobilya Uretiminde %5,5'lik artis; giyimde %25,3,
derive ilgili Grdnlerde %5, gida Urlnlerinde %3,7lik kictlme s6z
konusudur.

Asagidaki grafik Uzerinde ise Ocak 2021-Kasim 2025 déneminde aylik
bazda sektorlerin ciro endekslerindeki degisim izlenebilmektedir.
TUIK tarafindan yukarida yer alan sanayi Uretim endeksi reel degisim
(enflasyondan arindiriimis) Uzerinden sunulurken, ciro endeksleri
nominal degisimi icermektedir.

Ciro Endeksleri
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Tum ciro endekslerinde baz yil olan 2021'de ortalama endeks
degerleri 100'dur. Ocak 2021-Kasim 2025 déneminde nominal sanayi
ciro endeksi %888'lik artisla 661'e ulasirken, insaatta %2.395, ticarette
%.1194, hizmetlerde %1.547'lik artis mevcuttur.

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmetler sektorlerinde Ucretli calisan

sayisi Aralik 2024'de 15.583.773 iken, %2'lik artisla Kasim 2025'de
15.891.801'e yUkselmistir. Ayni ddnemde sanayi sektdérinde dcretli
calisan sayisi ise %3,3'10k dUsUsle 4.820.307 ¢alisana gerilemis, imalat
sanayindeki gerileme ise %3,6 dUzeyinde gerceklesmistir. Calisan sayisi
hizmetlerde %5, ticarette %1,5, insaatta %8,6 artmistir.

Ocak-Kasim 2025 déneminde, 2024 yilinin ayni dénemine gore ihracat
%3,6'lIk artisla 247 milyar USDYye, ithalat %5,7'lik artisla 330 milyar
USDYye yukselmis, 11 aylik ticaret agigl ise %12,6'lik artisla 82,7 milyar
USD'ye ulasmustir. inracatin ithalati karsilama orani ise %76,5'dan
%74,9'a gerilemistir. imalat sanayinin ihracatta %94, ithalatta %82'lik
payl mevcuttur. Son dénemde ithalatin bilesimine dair gindeme
tasinan konulardan biri ise tiketim mali ithalatidir. Yakin tarihlerde
ithalattaki payr %8'lerde olan tiketim mali ithalatinin Ocak-Kasim
2024'de %15,7 olan pay 2025 yilinin ayni ddneminde %16,2'dir.

ihracat birim deger endeksi Kasim 2025'de, Kasim 2024'e gére %11,7
artmis, bu artis gida, icecek, tutln haric imalat sanayinde %13,2
olarak gerceklesmistir. ihracat miktar endeksi ise ayni dénemde %9,3
gerilemis, gida, icecek, tutln hari¢ imalat sanayinde gerileme %8,4
olmustur. ithalat birim deger endeksi %2,2, miktar endeksi %0,4
artmistir. Ihracat ve ithalat birim deger endekslerinin oranlanmasi

ile ulasilan dis ticaret haddi Kasim 2024'de 84,8 dizeyinden Kasim
2025'de 92,8 duzeyine ulagmistir.

Dis ticarette fiyat bakimindan lehe degisimi gosteren, ticaret
haddindeki artis olumludur. Ancak bu veriler iki agidan analiz
edilmelidir. ilk olarak, ihracat agisindan fiyat olarak lehe gorilen
degisim, miktar olarak aleyhe dénmekte; yurt ici maliyet ve
enflasyonun ihrag fiyatlarina yansitimak zorunda kalinmasi miktarda
kayiplara neden olmakta, bu nedenle ithalat artis hizi ihracat hizini
asmaktadir. ikinci olarak ise, bu veriler satis tutarina yani ciroya ait
oldugu icin katma deger ve kar marjina dair bir ipucu vermemektedir.
Ancak katma degerden degil, enflasyondan kaynaklanan fiyat
artislarina paralel olarak miktarda yasanan gerileme ve rekabet
ortami dUsUnuldiginde kar marjinda bir daralmadan séz etmek akla
yatkindir. Zaten sanayici ve ihracatcilar da yogun sekilde faaliyetlerin
kardan taviz verilerek gerceklestirildigini dile getirmektedir.
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Reel kesimin izlenen politikalardan temel
beklentisi istikrar ve 6ngorulebilirlik olup,
finansman maliyetinin diismesi ve finansmana
erisim de bu surecin dogal parcalari olarak
degerlendirilmektedir. Finansmanin

maliyeti nominal degil reel faizler tGizerinden
okunmalidir. Ocak 2024-Aralik 2025 dénemine
ait aylik veriler kullanilarak olusturulan
asagidaki grafik, ilgili ayda yeni kullandirilan
TL ticari kredilere ait faizler ile birlikte TUFE ve
politika faizinden arindirilmis iki ayri reel faiz
hesaplamasini géstermektedir.

Dezenflasyonist Siire¢ ve Reel Faizler

Haziran 2023 sonrasinda kademeli sekilde baslatilan geleneksel ekonomi
politikalarina déndstin ana 6znesini olusturan enflasyona mucadele
kapsaminda gorece siki para politikasi uygulamasina gegilmistir. Déviz
kuru Uzerindeki baskinin ve rezerv erimesinin strdtrtlemez boyuta
gelmesi sonucu Haziran-Agustos ddneminde kismen artisina izin verilen
kurlar ve paralelinde artan enflasyonla mucadelede politika faizi yavas
adimlarla artinimis ve 2024'Un sonundan itibaren ise gerileyen enflasyona
bagli olarak politika faizi de distrtlmeye baslanmistir.

Aralik 2025 itibariyla TUFE %30,9 (2024: %44,4), 12 aylik ortalama
TUFE %34,9 (2024: %58,5), Yi-UFE %27,7 (2024: %28,5), 12 aylik
ortalama Yi-UFE %25,3 (2024: %41,1); YD-UFE %32,4 (2024: %23,5),
12 aylik ortalama YD-UFE %26,4 (2024: %41,5) seviyesindedir.
Enflasyondaki gerilemeye paralel olarak 2024 sonunda %47,5 olan
politika faizi kademeli olarak Ocak 2026'da %37'ye indirilmistir.

Reel kesimin izlenen politikalardan temel beklentisi istikrar ve
dngorulebilirlik olup, finansman maliyetinin dismesi ve finansmana
erisim de bu sUrecin dogal parcalari olarak degerlendiriimektedir.
Finansmanin maliyeti nominal degil reel faizler Uzerinden okunmalidir.
Ocak 2024-Aralik 2025 dénemine ait aylik veriler kullanilarak
olusturulan asagidaki grafik, ilgili ayda yeni kullandirilan TL ticari
kredilere ait faizler ile birlikte TUFE ve politika faizinden arindiriimis iki
ayri reel faiz hesaplamasini gostermektedir. Kitabi anlamda reel faizin

Ticari Kredi Faizi ve Reel Faizin Gelisimi
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12 sonrasi i¢in beklenen enflasyona gore hesaplanmasi gerekirken
Turkiye'de gerek enflasyon katiligl ve yapiskanligl, gerekse beklenen
degerlerin hesaplanmasina donuk guvensizlik ve belirsizlik nedeniyle
beklenen enflasyon hesaplamalara dahil edilmemistir.

Sekilden izlenebildigi Uzere, Agustos 2025'den itibaren kredi nominal
faiz oranlarinda bir gerileme gozlemlenmekte, ancak politika faizi ve
enflasyondaki gerileme nedeniyle reel faizlerde bir dists meydana
gelmemektedir. Ornegin, TUFE'ye gore hesaplanmis reel faiz Aralik
2024'de %11 iken Aralik 2025'de %15,9'dur. Politika faizine gore
hesaplanan reel faiz ise ilgili aylarda %6,8 ve %9,9'dur. Dolayisiyla
2025 yili finansman maliyeti bakimindan bir bozulmaya taniklik
etmistir. Enflasyon ve politika faizindeki gerileme kredi faizlerine ayni
dizeyde yansimamistir. Kredi arzini ve faiz oranini belirleyen tek
faktorin enflasyon olmamasi, bankalarin kredi tahsis politikas, risk,
belirsizlik ve sorunlu krediler gibi faktorlerin denkleme dahil edilmesi
reel faizi sekillendirmektedir.

2025 yilinda bankacilik sektord kredi hacmi %44 biytyerek 23 trilyon
TLYye ulasirken, TL kredilerdeki artis %42,6, yabanci para krediler
USD bazinda %19,5 artmistir. Bireysel kredi ve kredi karti bakiyesinin
toplam krediler icindeki %24tk payr muhafaza edilmistir.

2024 sonunda toplam krediler icinde %48,5 olan kisa vadeli
kredilerin payi Kasim 2025'de %46'a gerilemistir. imalat sanayine
kullandirilan nakdT krediler %40 artarak 5,3 trilyon TL'ye ulasirken,
toplam krediler icindeki %2310k pay! degismemistir. imalat sanayinde
takipteki kredi rasyosu %1,1'den %1,8'e ytkselmistir.

2026 Beklentileri
2026 yilinda ekonominin %4 bdyumesi tahmin edilirken, 2024 ve

2025 yillarina benzer zorluklarin reel sektor adina devam etmesi
beklenmektedir. Reel sektdr icin korunma ve tampon saglayan

OSTiM OSB « FAALIYET RAPORU * 2025

sermaye gucu ve kar marjinin strekliligi ve tasinabilir taviz alani kritik
dnemdedir.

2026 yilinda izlenecek para ve maliye politikasindaki sikiligin derecesi,
ic talep ve finansman maliyeti Uzerinden reel sektdre yansiyacaktir.
2027 sonunda yapilmasi muhtemel bir se¢imin 2026'nin ikinci
yarisindan itibaren ekonomi politikalara yansima derecesi yakindan
izlenecektir. Halihazirda iki senaryo bulunmaktadir. Birinci senaryoya
uygun sekilde, politika yapicilarin séylemlerine yansiyan enflasyon
hedeflerine ve gdrece siki politikalara kati baglilik strddrulirse 2026
yilinin 2025 gibi ‘az hasarla’ gececegi belirtilebilir. Clnkd enflasyon

ve faiz oranlarini asan ¢ok sayidaki faktdre bagli olarak gorece siki
politikalarin istedigi dizeyde dusmeyen i talebin taahhut edilen
patikada biraz daha gerilemesi beklenebilir. Enflasyonu %60'dan
%40'a indirmek, %30'dan %20'ye indirmekten ¢ok daha kolaydir; %20
lerin altina dogru gidecek bir enflasyon patikasinda daha fazla bir
sikilasma yasanmasi zorunludur. Eyltl 2021-Haziran 2023 déneminde
izlenen politikalarin faturasi hentz 6denmemistir.

ikinci senaryoda ise, muhtemel bir erken secim icin 2026 yilinin ikinci
yarisindan itibaren daha gevsek bir politika izlenmesi ve %23-25
dolayindaki bir enflasyonun kabullenilmesiyle ekonomik aktivitede bir
miktar canlanma yasanmasidir. Bu durumda ise 6denecek faturanin
bir bolUmU secim sonrasina ertelenecegi icin 2026 yilinin az hasarla
degil, 'mevcudun korunarak’ gecirilmesi mumkdnddr.

Turkiye'de enflasyonun déviz kurlarina olan bagimliligi ve 200

milyar USD'ye ulasan brut rezervler dezenflasyonist politikanin ana
bileseni olan degerli TL stratejisinin (enflasyonun altinda kur artis)
surddrilmesine imkan tanimaktadir. Ongérilemeyen ve strekli
degisen riskler bulunmakla birlikte tahminimiz ikinci senaryonun
gerceklesecegi yonundedir. Cunkd sdylemde enflasyon hedeflerine
tam baglilik ifade edilmekle birlikte enflasyonu %20'nin altina taslyacak
sikilasma yonunde adimlar atilmamakta, atilacagina dair sinyaller de
verilmemektedir. ¢ talep, krediler, dolayli vergiler, kamu harcamalari
gibi gdstergelerdeki enflasyon oranini asan artislar ve blyime hedefi,
yUksek reel faiz oranindan elde edilmesi beklenen katkiyr oldukca
zayiflatmaktadir. Oziinde para politikasinin sikiigina degil, déviz
kuruna dayali bir stratejiyle enflasyonla micadele edilmektedir. Bu
ikilem ise Uretmesi gereken reel sektoriin yavas yavas tukenmesine
yol agma riski tasimaktadir. Gerekli adimlarin atiimamasi
dezenflasyonist slreci sUre ve maliyet bakimindan blyttmektedir.

Makro degil, sektorel ve mikro bazli analizlere duyulan intiyacg
artmaktadir. Artik millf gelir, nominal faiz orani, enflasyon, ciro, dis
ticaret hacmi kadar kar marji, sermaye glcU, sermaye karlligy, reel
faiz ve krediye erisimi de konusmaliyiz. Nicelik ve niteligin, miktar ve
kar marjinin, gelir ve sermayenin, kapasite ve kullanimin ayni anda
geriledigi bir ddneme gecisten korunmaliyiz.

KISALTMALAR

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

IMF Uluslararasi Para Fonu

TL Turk Lirasl

TUFE Tuketici Fiyat Endeksi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

usD Amerikan Dolari

YASED Uluslararasi Yatirimcilar Dernegi
YD-UFE  VYurt Disi Uretici Fiyat Endeksi

Yi-UFE Yurt Ici Uretici Fiyat Endeksi
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Elmas
Programi'nin ilk
Sektor Bulusmasi
OSTiM'den
Baslatildh
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Turkiye'nin tasarim, Uretim ve ihracatta liderlik roltnd
glclendirecek, strdurdlebilir bir ulusal savunma
sanayii yetkinlik ekosistemi olusturmayi amaglayan
Milli Yetkinlik Hamlesi'nin en énemli halkalarindan
biri olan Elmas Programi'nin ilk sektér bulusmasi
OSTiMden baslatild.

Programin Sektdr Calistayl, OSTIM OSB'nin
ev sahipliginde, OSTIM Savunma ve Havacilik
Kumelenmesinin (OSSA) organizasyonunda
gerceklestirildi.

Savunma Sanayii Baskanligl, Milli Egitim Bakanhg)

ve sektor is birligiyle yurutdlen programla; okullarin
egitim altyapilarinin glclendiriimesi, mufredatlarinin
savunma sanayii ihtiyaglarina uyumlu hale getirilmesi
ve 6grencilerin uygulamali egitim, staj ve istihdam
olanaklariyla desteklenmesi hedefleniyor.

Savunma sanayii sektérune nitelikli teknik isglct
yetistirmek Uzere 13 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde (MTAL) uygulanmaya baslanan, OSTIM'den
Sehit Alper Zor MTAL'nin de dahil oldugu Elmas
Programr'nin ilk sektdr calistayina; Savunma Sanayii
Baskanligi Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Hakan Karatas,
Milli Egitim Bakanlig) Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme
Sureclerinin Gelistirilmesi Daire Baskani Ercan

Alpay, Savunma Sanayii Baskanhigl Savunma Sanayii
Akademi Bagkani Prof. Dr. Cenk Aktas, Yenimahalle
ilce Milli Egitim Mdurd Muhammet Fatih Zengin,
OSSA Yénetim Kurusu Baskani ibrahim Yarsan, OSTIM
OSB Yonetim Kurulu Uyesi Behzat Zeydan, OSTIM
0SB Denetim Kurulu Uyesi Mehmet Alkan, OSTIM
OSB Bdlge Mudurt Adem Aricl, okul yoneticileri ve
sanayiciler katild!.

“Her turlii katkiyi verecegiz”

Calistayin agilis konusmasi, OSTIM OSB Bélge Miidirt
Adem Arici tarafindan yapildi.

OSTIM ekosistemi hakkinda bilgiler aktaran Aric,
“OSTIM, Ankara'da ilk diizenli sanayilesmenin

basladigl bir bolge. Elmas Programi’nin kapsami
ve bu okullarimizin donanimi ve bundan sonraki

m It

streci tamamen firmalarimizin isteklerine ve onlarin
taleplerine gore sekillenecek. Bundan dolayl Bolge
MUdurltgu olarak her turlt katkiyr verecegimizi ifade
etmek istiyorum.” dedi.

OSTiMde ilkdgretimden tniversiteye kadar egitim
kurumlarinin oldugunu belirten Arici, su goérusleri
aktardi: "Egitime olabildigince destek veren ve

kendi icinde dunyanin ilk sanayi Universitesi olarak
isimlendirilen Universitesine sahip bir bolgeyiz.
Bolgede nitelikli Uretici firmalarimizin olmasi ¢ok
kiymetli. Bu firmalarimiza ¢alisacak nitelikli isglctint
de dustunmek zorundasiniz. Elmas Programrna

katki veren tim paydaslara tesekkur ediyorum. Bu
calistayin OSTiM'de baslamasi bizim i¢in cok kiymetli.”

“Programi en iyi sekilde destekleyecegiz”

OSSA Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Yarsan, Elmas
Programinin tUm paydaslar i¢in hayirl ve iyi sonuglar
doguracagini bildirdi. Yarsan sunlari sdyledi: “Uzun
yillar hep bekledigimiz eleman yetismesi konusunun
boyle bir programla dogru bir yere varacagina
inaniyorum. Bu sUreg kolay bir stire¢ olmayacak,
zaman alacak. Savunma Sanayii Baskanliginin projeyi
baslatmasi, Milli Egitim Bakanliginin buna katiimas;
final kisminda da savunma sanayiine hizmet veren
STK'lar ve firmalar olarak programi en iyi sekilde
destekleyecegiz.”

“Ogrenciler sektériin taleplerine uygun olarak
yetistirilecek”

Milli Egitim Bakanhg) Egitim Ortamlarinin ve Ogrenme
Sureglerinin Gelistirilmesi Daire Baskani Ercan Alpay,
“Bizim igin de ¢ok kiymetli bir calismanin ilk adiminin
atildigl bir toplanti. Bu program yalnizca bir egitim
projesi degil Ulkemizin gelecegi icin atilan cesur bir
adimdir.” dedi. Amaglarinin Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerini stratejik sektorlerle entegre ederek Ulkemizin
ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagini yetistirmek
oldugu belirten Alpay, “Ogrencilerimiz sektdrin
taleplerine uygun olarak yetistirilecek boylece mezun
olduklarinda savunma sanayiimizin temel taslarindan
biri haline geleceklerdir.” ifadelerin kullandi.
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Savunma Sanayii Baskanligi Baskan
Yardimcisi Prof. Dr. Hakan Karatas:

“Su anda savunma sanayiinde 90

bin kisinin Gizerinde calisan var.
Uriinlerimiz seri Gretime dénistiikge,
ordumuza teslim edildik¢e ve ihracat
rakamlarimiz arttik¢a, 12. Kalkinma
Plan'nda 6ngoérilen 158 bin kisilik
savunma sanayii istihdam hedefine
adim adim yaklasiimaktadir.”

“Amacimiz bir model, bir sistem uretebilmek”

Savunma Sanayii Baskanligl Baskan Yardimcisi Prof.
Dr. Hakan Karatas, Milli Yetkinlik Hamlesi'nin temel
yaklasiminin, rekabetten ziyade birbirini tamamlayan
bir ekosisteme ulagsmak oldugunu vurguladi.

Karatas su degerlendirmeyi yapti: “Elmas Programi
bunun en temel ve en 6nemli alt projelerinden biri.
Biz bu projenin ¢arpan etkisiyle ileriki yillarda tim
sehirlerimize tamamen yayllmasini istiyoruz. Elmas,
Tarkiye'nin butin cografyalarinda uygulanmasini
hayal ettigimiz bir proje olarak hayata gegiriyoruz. Bu
proje neden ¢ok kritik? Su anda savunma sanayiinde
90 bin kisinin Gzerinde ¢alisan var. Urtnlerimiz seri
Uretime donusttkce, ordumuza teslim edildikge

ve ihracat rakamlarimiz arttik¢a, 12. Kalkinma
Plan’nda 6ngdrulen 158 bin kisilik savunma sanayii
istihdam hedefine adim adim yaklasiimaktadir.

Yani 90 binden 158 bine saylyl artirmamiz lazim.

Bu saylyl sadece insan sayisi olarak degil dogru
yetkinliklerle artirmamiz lazim. Savunma sanayii
calisanlarinin ydzde 46'si teknik eleman; teknisyen
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ve operasyonda calisiyor. Seri Uretime gectikce
projeler, tahminimiz 3 yil icinde ylzde 46'lik oran, 60'a
dogru cikacak. Blyuk sirketlerimiz artik KOBl'lerle
blyimek zorunda. KOBI'lerimizin yakin zamanda

alt ydkleniciye dontsmesi, alt yuklenicilerin ana
yUkleniciye dondsmesi, bizim temel ¢ikis noktamiz.
Elmas Projesi'nde amacimiz bir model, bir sistem
Uretebilmek; sektorun, okullarimizin ihtiyacini
karsilayan.”

“Paradigma degisimi var”

Konusmalarin ardindan Savunma Sanayii Akademi
Baskani Prof. Dr. Cenk Aktas, ElImas Programi'na iliskin
bir sunum yapti. Sunumunda, Akademi olarak yapilan
analizleri paylasan Aktas, “Artik bir paradigma degisimi
var ¢Unku bildiginiz Uzere biz tedarikgi, satin alan bir
Ulke konumundayken ihracatta liderlik konumuna
giden bir Ulkeyiz." dedi.

Cenk Aktas su hususlari aktardr: “Artik hazir alim ve
tedarik ile ugrasmiyoruz, sadece tasarim yapmiyoruz;
tasarim yapip Uretiyoruz ve sayi olarak bu tretimi
artinyoruz. Is glicti hacminde mihendislikten
teknisyenlige ve teknikerlige dogru bir dontsum

ve artis olacagini tahmin ediyoruz. Son dénemde
soyle bir gelisme oldu; sadece teknik becerilerin
yetmedigini gortyoruz. Davranissal becerileri de

bu isin icine katmaliyiz. Ancak bu gelisim strecinin
olmazsa olmazi, sanayinin aktif katilimi olacaktir.”

Calistayin son boélumunde Savunma Sanayii
Akademi'den Dog. Dr. Sinan Keskin'in uyguladigl
sektore yonelik ihtiyag analizi calismasi ile
katiimcilarin 6zellikle savunma sanayii odagindaki
mesleki ve teknik egitime iliskin gorus, beklenti ve
onerilerini sistematik bicimde ortaya konuldu.

mummuwun
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Ozbekistan'da
Sanayilesme
ve Yuksek
Teknolojiye
OSTiM imzasi

OSTiM, Ozbekistan'da basariyla siirdiirdiigii projelerinin ardindan yeni sézlesmelere imza
atti. Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti ile Nukus'ta Organize Sanayi Bolgesi planlanmasi,
kurulumu ve sanayilesme surecleri icin fizibilite calismasi yapmak Uzere s6zlesme imzalayan
OSTIM, bir diger sézlesmeyi de Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu (TMK) ile nadir toprak
elementlerinin yiiksek teknolojide kullanilacak sekilde zenginlestirilip katma degerli Grtiine
dénustirilmesine yonelik Organize Sanayi Bélgelerinin planlanmasi Gizerine imzaladi.
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Turkiye'nin Organize Sanayi Bolgeleri tecribesi sanayi
ve teknolojiyle kalkinmayi hedefleyen Ulkelere rehber
oluyor. Turkiye'nin tecriibesi Ozbekistan'in OSTIM
modeliyle sanayilesmesine oncultk ediyor.

OSTiMin Ozbekistan'da basariyla hayata gecirdigi
Ohangaron Tech Industrial danismanlik s6zlesmesi
ve Ozbek-Turk Organize Sanayi Bolgesi planlama,
kurulum ve yonetimi stregleri Ulkedeki tim
bakanliklarin ve ilgili kamu kurumlarinin dikkatini
cekti. S6z konusu calismadan duyulan memnuniyet
yeni talepleri beraberinde getirirken Ozbekistan
devletinin, sanayi bolgesi kurma ve igletme anlayis!
degisti. OSTIM ekosistemi modeli Ozbekistan'da OSB
kurulumunda 6rnek uygulama haline geldi.

28 Kasim 2024 tarihinde Ozbekistan'in bagkenti
Taskent'te Ozbekistan Yatirim, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi is birligiyle Tirkiye OSTIM Is Forumunu
dizenleyen OSTIM, Ozbekistan'daki bilinirligini
glclendirdi.

is forumuna katilan Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti
temsilcileri ve Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu
(TMK) yoneticileri sanayilesme calismalarinda

OSTiIM modelini glindeme aldi. Yapilan gérismeler
neticesinde 4 EylUl 2025 tarihinde Karakalpakistan
Ozek Cumhuriyeti ile 6 Eyliil 2025 tarihinde de TMK ile
sozlesme imzaland..

OSTIM Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim Danismanlik
Hizmetleri AS. adina sézlesmeleri OSTIM OSB

Bolge Miidurd ve Ozbekistan Projesi Koordinatorii
Y. Mimar Adem Arici imzaladi. Karakalpakistan'da
sozlesmeyi Karakalpakistan Cumhuriyeti Bakanlar
Konseyi Girisimciligi Tesvik MudUrd Xasanov
Ulug'bek Kurbanbayevich imzaladi. TMK tarafinda

da s6zlesmeyi TMK Yonetim Kurulu Baskani Farhod
Abdullayev imzaladi.

Karakalpakistan’in sanayilesmesi planlanacak

Ozbekistan Kalkinma ve Yatinm Fonunun
Karakalpakistan'a sanayi bolgeleri kurmak ve gelistirmek
Uzere ayirdig) butge kapsaminda Organize Sanayi
Bolgesi kurulumu ve sanayilesme calismalari baslatildi.

Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti yetkilileri Nukus
sehrinde OSB kurulmak tzere 160 hektarlik alan
belirledi.

Ozbekistan Sanayi, Ticaret ve Yatirim Bakanhigrnin
Ulkedeki OSB'lerin planlamasinda OSTIM modelinin
ornek alinacagl ydonundeki beyanindan hareketle
OSTiM'le is birliginde karar kilindi.

Karakalpakistan Ozerk Cumhuriyeti Bagbakani Ermanov
Farkhod Urazboevich ile bir araya gelen Y. Mimar Adem
Arici, OSTIM modeli hakkinda bilgiler vererek OSB planlari
ile ilgili 6rnekleri paylasmasinin ardindan Karakalpakistan
Yonetimi, OSB kurulumu ve sanayilesme surecinde
OSTiMle sbzlesme imzalad.

Karakalpakistan'da imzalanan s¢zlesme kapsaminda
OSTIM modeliyle Karakalpakistanin sanayi yapilasmasi,
gelecek planlamasi ve sanayilesmesi icin fizibilite
calismasi yapilacak.

Kurulacak OSBYye ait master plan ¢alismasi ile birlikte
bolgenin altyapr uygulama projeleri, yagmur suyu,
kanalizasyon, icme suyu, elektrik, dogal gaz, zayif akim
ve yol projeleri yapilacak.

Sozlesme kapsaminda hayata gegirilecek bir diger
6nemli baslikta bolge yénetiminin modellenmesi olacak.
Bolgeye 6zgl mevzuat calismasi ile gelecekte de atimasi
gereken adimlar hazirlanacak. Ayni zamanda bolgeye
yatinmcr cekmek icin de ¢esitli calismalar uluslararasi
toplantilar ve is forumlari organize edilecek.



OSTiM OSB,
Gumiuis Seviye'de
“Yesil OSB” oldu

Aricl, yapilacak ¢alismalarla bélgenin yatirim
cazibesinin artirilacagini kaydetti. Arici, Nukus'un
yatirimcilara sundugu firsatlarla ilgili sunlari
paylasti: “Enerji fiyatlari cok uygun, bolge
uluslararasi karayolu Uzerinde TUrkmenistan'dan
gecen Turkiye'ye kadar gelen bir karayolu var.
Bolgede ¢ok ciddi anlamda 6zellikle, otomotiv ve
yenilenebilir enerji sektorinde potansiyeller var.
Bdlgede henuz bir sanayi yapilasmasi yok. Cazip bir
bdlge olusturacagiz. Yerli ve yabanci yatirmcilarin
buraya bekliyoruz.”

Nadir elementten yiiksek teknolojiye

Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu (TMK), nadir
toprak elementlerini zenginlestirip katma degeri
yUksek hammaddeler olarak tlke ekonomisine
kazandirmay! hedefliyor.

OSTIM'in Ohangaron Tech Industrial icin hazirladig)

master plan ve Bakir Sektoru Fizibilite Raporundan

hareketle OSTIM'le iletisime gecen TMK da OSTiM'le
sozlesme imzaladi.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesi,
Turk Standardlari EnstitUsU (TSE)
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda GUmUs Seviye'de
Yesil OSB Belgesi'ni almaya

hak kazandi. 11.09.2025 tarihi
itibariyla Yesil OSB Belgesi
onaylanan OSTIM OSB, 56 puanla
GUmUs Seviye'de en yiksek
derecelerden birine imza atti.

Toplam Fasa: 4
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Sozlesme kapsaminda OSTIM tarafindan

TMKYya verilecek hizmetler su sekilde; nadir

toprak elementlerinin yuksek teknoloji Griintine
donusturecek OSB'lerin konseptlerinin belirlenmesi
ve master planlarinin yapilmasi. TMK'nin sahip oldugu
Gircik, Ohangaron, Semerkant ve Cizzak'taki bolgelerle
ilgili fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve nadir toprak
elementlerinin bugtnd, yarini ve gelecegi ile ilgili genis
kapsamli raporun hazirlanmasi.

Universite - sanayi is birligiyle yuritilecek calismalar
kapsaminda fizibilite raporu, maden ve nadir toprak
elementleri konusunda calisan Firat Universitesi

ve Iskenderun Teknik Universitesi ile is birligiyle
hazirlanacak.

Nadir toprak elementlerinin yUksek teknoloji Gretimi
icin dnemine dikkat ceken Adem Arici, “Nadir toprak
elementlerine Turkiye'de elektronikten savunma ve
havaciliga, yuksek teknoloji Ureten pek ¢ok kurum ve
kurulus tarafindan ihtiyag duyuluyor. TMK'y1 Turkiye'de
OSTIM'in yuksek teknoloji Uretim networkuyle de
bulusturacagiz.” dedi.
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Organize Sanayi Bolgelerinin
(OSB) gevreye duyarl,
surddrulebilir ve eneriji
verimliligi yuksek hale getirilmis
versiyonlarini ifade eden

Yesil OSB; Eneriji ve Kaynak
Verimliligi, Atik Yonetimi ve Cevre
Standartlari, Finansal ve Devlet
Destekleri ile itibar ve Rekabet
GUcU basliklarinda avantajlar
sagliyor.

Sundugu yerli, milli ve rekabetgi
cozUmler ile TUrk sanayisine

yon veren surddrulebilir,

kUresel ve 6ncl sanayi bolgesi
olmak vizyonuyla hareket

eden OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi, gecmisten gelen Uretim
kultirdnden beslenerek, yenilikgi,
cevre dostu ve enerji verimli
cozUmlerle sanayide ekonomik
kalkinma ile ekolojik duyarliligi bir
arada guclendirmeyi amacliyor.
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OSTiM'de
Trafolar Arasi
Fiber Ag Kuruldu

Yesil OSTIM icin
Yeni Bir Adim:
2 MW GES
Projesinde
imzalar Atilds

OSTiM Organize Sanayi Bélge MudurlGginiin Diinya Bankasi tarafindan desteklenen 4
projesinden biri olan Trafolar Arasi Fiber Haberlesme Projesi Altyapi isi tamamlandi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin tamamlandi.

koordinasyonunda OSTIM Organize Sanayi Bélge Proje kapsaminda kurulan 17 km fiber optik ag
MUdurltgu ve Alfaline Telekomunikasyon arasinda altyapisi ile 106 adet Trafo ve Dagitim Merkezleri
imzalanan Trafo Koskleri Arasi Fiber Optik Altyapi arasinda fiber hizinda haberlesmeyle elektrik arz
Yapim Isi Sézlesmesi kapsaminda calismalar glvenligine ve kalitesine katki saglaniyor.
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OSTIiM Organize Sanayi Bélgesi'nin Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonundaki
Dlnya Bankasi destekli 4 projesinden biri olan (Gunes Enerjisi Santrali) GES projesinde de
imzalar atildi.

OSTIM Organize Sanayi Bolgesinde yesil dontstm Sozlesmeyi, OSTIM OSB Yénetim Kurulu Bagkani Orhan
ve karbon sifir calismalarina katki saglayacak énemli Aydin, OSTIM OSB Bélge Mudurd Adem Arici ve Goze
bir asama daha katedildi. Dinya Bankasl tarafindan Enerji Yonetim Kurulu Baskani Arda Gokge imzaladi.
desteklenen GES projesi ile bdlgede agik otopark Sozlesme kapsaminda 2026 yili icerisinde GES
alanlarina yapilacak santrallerle OSTIM'li isletmelere santrallerinin devreye alinmasi planlaniyor.
2 MW daha yesil enerji saglanmis olacak. Proje
tamamlandiginda OSTIM'in yenilenebilir enerjideki OSTIM'in 60. yilina yaklastigina dikkat ceken Yonetim
kurulu giici 5 MW4a ulasacak. Kurulu Baskani Orhan Aydin, projenin Dinya Bankasi
destekli 4 projeden biri oldugunu hatirlatti. Aydin,
Proje kapsaminda OSTIM Organize Sanayi Bolgesi GES santrallerinden elde edilecek elektrigin sanayi
GES Yapim Isi sozlesmesi, Goze Enerji firmasi ile Uretimine sunularak Ulke yararina donusecegini ifade

OSTIM OSB Bolge Mudurliigi arasinda imzalandi. etti.




OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

Yeni Kampﬁs Yeni kampiis insaat baslama téreninde konusan OSTIM Yénetim Kurulu Baskani ve OSTiM
Teknik Universitesi Miitevelli Heyet Baskani Orhan Aydin, “Bu model Tiirkiye'de yeni bir sey.
Yuksekogretim Kurulu’'nun da tanimladigl sanayi ile birlikte calisan bir ekosistemin Turkiye

Insaati Basladi

icin de bir 6rnek teskil ettigini gérecegiz.” dedi.

OSTIM Teknik Universitesi yeni kampus alaninda
insaat baslama toreni ve bayramlasma programi
birlikte dizenledi.

OSTIM Teknik Universitesi Genel Sekreter Yardimcisi
Dr. Ogretim Uyesi Ozglir Tekaslan, ilk etabinda
Muhendislik Fakultesinin insa edilecegini bildirerek
insaat alaninin 20.164 metrekare oldugunu kaydetti.
6 katli olacak yerleskede 28 laboratuvar, 20 derslik,
60 ofis 4 amfiden olustugu bilgisini verdi.

OSTIM Teknik Universitesi Rektéri Prof. Dr. Murat
Yilek, insaat ¢alismalarinda kisa zamanda 6nemli
mesafeler kat edildigine dikkat cekerek Genel
Sekreterlige tesekkdr etti. Yulek, “Bundan sonra
insallah ekim ayinda bu binanin icine girmeyi Allah bize
nasip etsin. Genel Sekreterligimizden ayni hizi ayni
pratikligi bekliyoruz. Hedefimiz 2025-2026 Akademik
yill Ekim ayinda bu binanin i¢inde bir taraftan insaat
yapilirken bizim egitime baglamamiz.” dedi.

YOK'iin tanimladigi model

OSTIM Yonetim Kurulu Baskani ve OSTIM Teknik
Universitesi Mutevelli Heyet Baskani Orhan Aydin,
bayram arefesinde bdyle hayirli bir isin agilisinda
birlikte olmaktan memnuniyet duydugunu ifade etti.

Yeni kampus alaninin gelecegine iliskin bilgiler veren
Baskan Aydin, insaat calismalarinin kisa, orta ve uzun

g

vadede tamamlanacagini ve Ankara'nin en duzenli
Universite kampUsinun hayata gececegini vurguladi.

BUtlun uzun yolculuklarin ilk adimla basladigini
aktaran Baskan Aydin, “Etap etap burayi hayata
gecirerek glizel bir OSTIM kampUsu olacak.
Gorduguniz gibi etrafimiz sanayi, konut, teknopark.
Ayni zamanda bu model Turkiye'de yeni bir sey.
Yuksekodgretim Kurulu'nun da tanimladigl sanayi ile
birlikte ¢calisan bir ekosistemin Turkiye icin de bir
ornek teskil ettigini gérecegiz. Ramazan Bayraminiz
mubarek olsun, saglik ve afiyetler diliyorum.” dedi.

Konusmalarin ardindan Universitenin akademik ve
idari personelleriyle OSTIM kurum ve kuruluslarinin
temsilcileri bayramlasti. Bayramlasma programinin
ardindan yeni kampus alani icin dualar edilerek
kurban kesildi. OSB Bolge Mudurligu arasinda
imzaland!. Sézlesmeyi, OSTIM OSB Yénetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, OSTIM OSB Bélge Midri
Adem Arici ve Goze Enerji Yonetim Kurulu Bagkani
Arda Gokge imzaladi. S6zlesme kapsaminda 2026
yiliicerisinde GES santrallerinin devreye alinmasi
planlaniyor.

OSTIMin 60. yilina yaklastigina dikkat ceken Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Aydin, projenin Dunya Bankasi
destekli 4 projeden biri oldugunu hatirlatti. Aydin, GES
santrallerinden elde edilecek elektrigin sanayi Uretimine
sunularak Ulke yararina donUsecegini ifade etti.
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Teknofest
istanbul'da
OSTiM
Riizgari

Teknofest'te bu yil ilk kez dizenlenen ve biiyuk ilgi goren Mesleki Yetenek Yarismasinin,
Glines Enerji Sistemleri (GES) Paneli Kurulumu kategorisi, OSTIM OSB’nin mentérligiinde
diizenlendi. Akilli Ulagim Yarismasi kategorisinde miicadele eden OSTiM Teknik Universitesi
BMB TECH takimi KARTALGOZ ileri Gériislii Suirlis Asistan1” projeleriyle hem Birincilik hem
de En iyi Sunum édiiliiniin sahibi oldu. Yarisma siiresince Finale kalan ilk 3 takima éddilleri;
Cumbhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz ve Teknofest Yonetim Kurulu Baskani Selguk

Bayraktar tarafindan verildi.

Teknofest teknoloji yarismalari kapsaminda bu yil ilk
kez duzenlenen Mesleki Yetenek Yarismasi, egitim,
Uretim ve sektor arasinda kdprd kurmayr hedefiyle
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'min koordinasyonunda
Organize Sanayi Bolgelerinin mentorligunde
gerceklestirildi.

Elektrik, enerji, otomasyon, Uretim ve elektronik

gibi alanlarda teknik becerilerin uygulamali olarak
sergilendigi 5 kategorideki yarismanin mentorleri;
OSTIM OSB, Adana Haci Sabanci OSB, Gaziantep
OSB, Konya OSB ve Manisa OSB oldu. Yarismada
Ogrenciler, gercek is senaryolarina dayall gorevlerde
teknik bilgi, el becerisi, takim ¢aligmasi ve problem
cozme yetkinliklerini ortaya koydu.

Yarismanin, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
6grencilerine yonelik kategorisi, GES Paneli Kurulumu,
OSTIM OSB'nin mentérliginde dizenlendi.

Yarismanin sartname ¢alismalarinda ve kurgusunda
aktif rol alan OSTIM OSB, ayni zamanda juri Gyelerini
de kendi ekosistemi icerisinden secti.

Turkiye genelinden 90'a yakin Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi takimlarinin yaristigi GES
kategorisinde, yari finali gecen 10 takim finalde ter
doktu.

“Mesleki Yetenek Yarismas!” basliginda bu sene
birbirinden teknik 5 yarisma gerceklestirildi.

Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin katilabildigi bu
yarismalardan OSTIM OSB'nin mentérligini yaptig)
GuUnes Enerji Sistemleri (GES) Paneli Kurulumu
yarigmasina 90'a yakin takim basvurdu. Yapilan
degerlendirmelerde 10 yetenekli takim finale kald!.
Takimlar kendilerine verilen malzemelerle sifirdan bir
glnes paneli tasarlayip enerji Ureterek ve bir enerji
kaynaginda bunu ispatlamak tUzere mucadele etti.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir ve

Teknofest Yonetim Kurulu Baskani Selguk Bayraktar
takimlari tek tek ziyaret ederek calismalari hakkinda
bilgi alarak takimlari tebrik etti.

Yarisma finalinde; Ankara’dan Cezeri Yesil Teknoloji
MTAL'den 2 takim, OSTIM OSB Teknik Kolejinden

2 Takim, Sanhurfa Cezeri Akademi ve Teknoloji
MTAL'den 1 takim, Denizli is Adamlari MTAL'den 1
takim, Teknobil Denizli Teknik Koleji'nden 2 takim,
Burdur Karamanli MTAL'den 1 takim, Adana Piri
Reis Anadolu Lisesinden 1 takim mucadele etti.
Jari degerlendirmelerinin ardindan dereceye giren
takimlari OSTIM OSB Boélge Mudiirt Adem Arici
agikladr.

Yapilan degerlendirmede Yarigma 1.'si Ankara Cezeri
Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Cezeri
Enerji takimi, 2. OSTIM OSB Teknik Koleji Sunenergy
takimi, 3.'de Ankara Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi C-Solar takimi oldu.

Finale kalan ilk 3 takima 6dulleri; Cumhurbagkani
Yardimcisi Cevdet Yilmaz, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimaisi Muhammet Kasim Gonulld, Teknofest
Yonetim Kurulu Baskani Selcuk Bayraktar ve KOSGEB
Baskani Ahmet Serdar ibrahimcioglu tarafindan verildi.

0OSTiM 0SB Ozel Odilii Denizli takimina

Yarigmay! basariyla tamamlayan ancak ilk 3'e giremeyen
Denizli is Adamlari MTAL'den Laodikya Sun System
takimina OSTIM OSB 6zel Oduli verildi.

Teknofest 2025 OSTiM OSB paneli diizenlendi

Teknofest Mesleki Yetenek Yarismasi kapsaminda
OSTIM OSB paneli dizenlendi. OSTIM OSB Yesil
Donustm ve Surdurdlebilirlik Ofisi Yoneticisi Mustafa
Klrsat Sahiner'in moderatorluginde gerceklestirilen
panelde, OSTIM OSB Bélge Mdird Adem Arici ve
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Teknofest Mesleki
Yetenek Yarismasi
kapsaminda

OSTiM OSB paneli
diizenlendi. OSTIM
OSB Yesil Donusum ve
Surdurulebilirlik Ofisi
Yéneticisi Mustafa
Kirsat Sahiner’in
moderatorligunde
gerceklestirilen
panelde, OSTIM OSB
Bolge Mudiirii Adem
Arici ve OSTIM Teknik
Universitesi Mihendislik
Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Demiral
Akbar, genclerin sanayi
ve meslek edinmesine
yonelik gorusleri
aktardi.

OSTIM Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Demiral Akbar, genglerin

sanayi ve meslek edinmesine yonelik gorisleri aktardi.

OSTIM OSB Bélge MudUirti Adem Arici, OSTIM'in
mesleki ve teknik egitim alanlarindaki ¢alismalarini
paylasti. OSTIM'in yenilenebilir enerji teknolojileri
alaninda mesleki ve teknik egitime verdigi destekleri
anlatan Arici, Ankara'daki Cezeri Yesil Teknoloji Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinin kurulus sdrecinden
itibaren desteklediklerini, OSTIM OSB Teknik Kolejinde
de Yenilenebilir Enerji Teknolojileri alaninda sektorin
ihtiya¢ duydugu nitelikli teknik personeli yetistirdigini
kaydetti. Prof. Dr. Demiral Akbar, OSTIM Teknik
Universitesinin is dinyasi ile birlikte tecribeli yeni
mezunlar yetistirdiklerini kaydetti.

“Ogrencilerin heyecani bizi de heyecanlandirdi”

OSTIM OSB Bolge Midurt Adem Arici, yarismada
6grencilerin ihtiya¢ duydugu tim ekipmanlari tedarik
ettiklerini kaydetti. Yarisma surecinde takimlarin,
hucreden panele, panel asamasinda elektrik

Uretir hale getirinceye kadar sistem kurulumlarini
yaptiklarini anlatan Arici, “Ogrencilerimiz Teknofest'te
olmaktan son derece mutlular. Ufuklari genisleyen
ogrenciler, gelecekteki yarismalarla ilgili daha fazla
hazirlanacaklarini séyliyorlar. Ogrencilerin heyecanini
gormek bizi de ¢cok heyecanlandirdl.” dedi.

Yarisma hazirlik stirecinde pek ¢ok kurum ve
kurulusla is birligi icinde hareket ettiklerini kaydeden
Aricl, sézlerini séyle stirdirdi: “OSTIM OSBlye
Teknofest'te mentor olma imkani sundugu icin

basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz ve OSTIM

OSB Yonetim Kurulumuza, yarismaya katilan tim
okullarimiza, takimlara ve 6gretmenlerimize, Juri olarak
degerlendirme sureclerini titizlikle yartten; Yildiz
Teknik Universitesinden Dog. Dr. ismail Nakir'e, OSTIM
Teknik Universitesinden Prof. Dr. Demiral Akbara,
OSTIM OSB Enerji Miidirimiiz Turgut Tung’a, yarisma
ekipmanlarinin tedariginde 6nemli destekler sunan
Sunlego Enerji Sistemleri A.S.ye, teknik streglerde
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destek veren, OSTIM OSB Teknik Koleji 6gretmenimiz
Ali Emre Kayan'a, OSTIM tarafinda tim koordinasyonu
basariyla tamamlayan, OSTIM OSB Yesil Donustm

ve Surdurulebilirlik Ofisi Yoneticimiz Mustafa Kursat
Sahiner'e ve emegi gecen herkese tesekkurlerimizi
sunariz. Teknofest Mesleki Yetenek Yarismasinin
gelecek yillarda da artan heyecanla strdurudlecegine
yUrekten inaniyoruz.”

OSTIMTECH Teknofest'ten sampiyonlukla déndii

Teknofest Akilll Ulasim Yarismasi'nda tim rakiplerini
geride birakan OSTIM Teknik Universitesi BMB TECH
takimi sampiyonlugu goguslerken ayni zamanda en iyi
sunum 6dalund de aldi.

Danismanligini Murat Tuncelin yaptigl, Takim Lideri-
Sistem Sorumlusu Bilgisayar Muhendisligi 4. Sinif
Ogrencisi Burak Vergi, Yapay Zeka Modelleri ve Yaziim
Sorumlusu Yapay Zeka MUhendisligi 4. Sinif 6grencisi
Mustafa Mahmut $en ve Proje btce yonetimi ve yazilim
sorumlusu Yapay Zeka Muhendisligi 4. Sinif 6grencisi
Bertan Uzar'dan olusuyor.

BMB TECH ekibi, olumsuz hava kosullarinda can ve
mal kayiplarini énlemeyi hedefleyen “KARTALGOZ leri
GOorusll Surus Asistani” projeleriyle hem Birincilik hem
de En lyi Sunum éduliintn sahibi oldular. Bu gurur
verici basarilarindan dolayl 6grencilerimizi tebrik
ediyor, basarilarinin devamini diliyoruz.
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iMAR VE
ALTYAPI
MUDURLUGU

OSTiM Organize Sanayi Bélgesi‘nin siirekli degisen yapisinin daha da modern bir yiize
kavusmasi icin calisan imar ve Altyapi Midurlugi; cap, yol kotu, tevhit, imar planlari,

insaat ruhsatlari, yapi kullanma izin belgeleri, yapi denetim islemleri ve uygunsuz yapilara
mudahale faaliyetlerinin yani sira, ¢cevre diizenleme, kaldirim ve tretuvar, yol yapim, yagmur
suyu hatlari, pis su hatlari ve icme suyu hatlarinin yapilmasi ve onarilmasi faaliyetlerini ilgili
idarelerle birlikte ytriutmektedir.

2025 Faaliyetleri

® 3 adet GUnes Enerji Santrali (GES) kurulumu icin
imar uygunluk veya imara aykiri yazisi verilmistir.

® 4 adet Yikim Ruhsati dizenlenmistir.

® 4 adet Yanan ve Yikilan Yapilar Formu
dizenlenmistir.

® 92 adet mimari proje incelemesi yapilmistir.

® 137 adet elektrik projesi incelemesi yapilmistir.
® 84 adet kazi izni verilmistir.

® Ruhsata ve imara aykiri yapilasan 47 adet yaplya
Durum Tespit Tutanagl dizenlenmis ve Yenimahalle
Belediyesi'ne bildirilmistir.

® 1.010 adet yazisma yapilimistir.

® 448 adet ekspertiz dosya inceleme basvurusuna
hizmet verilmistir.

® 98 adet numarataj belgesi dizenlenmistir.

® Yapi denetim kuruluslarina ait 127 adet hak edisin
kontrolU yapilarak 6demesi icin Mal Mudurltgine
gonderilmistir.

® OSTIM OSB sinirlari iginde 27 adet sézlesme
yapilmistir.

® 1573. Cadde No: 44-64 arasinda, yaklasik 150
metre uzunlugunda kanalizasyon, icme suyu sebeke
hatti ASKi'ye yaptiriimistir,

® 1580. Cadde Uzerinde yaklasik 180 metre
uzunlugunda icme suyu sebeke hatti ASKi'ye
yaptirimistir.

® 16978 ada 1 parsel imar plani degisikligi
yapilmistir.

® Keresteciler Sanayi Sitesi'nde isgale ait, yillardir
suregelen yesil alanlar ile ilgili s6zlesmeler yapiimistir.

® Universite Caddesi su alma yapisi yaptiriimistir.
® Ankara Buyuksehir Belediyesi tarafindan yapilan;
Bagdat Caddesi ile Uzay Cagl Caddesi kesisiminde
bulunan képruld kavsak hizmete agiimistir.

® 100. Vil Bulvari Gzeri, Yapi Kredi Bankasi 6nu
yeni baz istasyonu kurulumu tamamlanmistir ve
operatdrlerden daha iyi hizmet alabilmek icin yeni
katiimlar saglanmistir.

® Yipranmis baz istasyonlari yenilenmistir.

® OSTIM OSB Yénetim Binasi; cephe boyasi
yapiimis, ¢atisi yenilenmis, giris bankosu tasarimi ve
yenilenmesi tamamlanmistir.

® Uzay Cagl Caddesi TR-36 ile DM-3 trafo yani yesil
alan duzenlemesi ve agilisi gerceklestirildi.

® OSTIM Teknik Universitesinin yeni kamptis
alaninda bulunan A Blok (MUhendislik Fakulte Binasi)
insaatl icin yap! ruhsati dizenlenmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi i¢ Mimarlik Bolim 3.
sinif dgrencileri ile Cevat Dundar Is Merkezi, Bosna
Is Merkezi, Kbsem is Merkezi ve Uzay Cag) Ticaret
Merkezi icin cephe ve tabela caligmalari yapilmistir.
® ODTU Mimarlik Fakiiltesi ile OSTIM icin is birligi
yapiimistir.

® Sanayi MUzesi ile ilgili Ankara BlyUksehir
Belediyesi ile proje ¢izimi icin yer gdrme
gerceklestirilmistir.

® Genel Kurul Toplantisinda imar ve Alt Yapi Birimi
olarak 16 madde sunulmus ve onaylatiimistir.

® Genel Kurulda alinan kararlar ile Sanayici Kilavuzu
olusturulmustur.
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Cap ve yol kotu
duzenlenmistir

51

ADET

Yapi Kullanma
Izin Belgesi
duzenlenmistir

2026 Calisma Programi

® Bos parsellere gonderilen yazilarin streci
kapsaminda ruhsat iskan belgelerini Uretebilmek icin
gelen projelerin ve evraklarin takibini saglanacaktir.
® Ankara Buyuksehir Belediyesi tarafindan verilen,
yanlis olan ve birbiri ile ¢elisen numaratajlar
guncellenecektir.

® Ankara Buyuksehir Belediyesi is birligi ile ilerleyen
Sanayi MUzesi agllacaktir.

® Alinteri Bulvari TR-4 6ntne yesil alan dizenlemesi
yapilacaktr.

® 1203. Cadde Uzeri orta refij yesillendirmesi ve
bordur yenilemesi yapilacaktir.

8 Metro istasyonu 6nUne otobus ve dolmuslar icin
ikinci cep agllacaktir.

® OSTIM OSB'de bulunan Yenimahalle EAH OSTIM
Semt Poliklinigimin tadilati yapilacaktir.

®  OSTIM OSB y6netim binasina kis bahgesi
yapilacaktr.

® Atatdrk Anit'nin (Anahtar) bakimi yapilacaktir.

® EndUstri mirasi kapsaminda tesisleri bulunacaktir.
® TUm Basvurularin online yapilabilmesi amaciyla
D-imar uygulamasina gegilecektir.

®  OSTIM OSB siluet degisimi kapsaminda mevcut
tesislerin 6n tarafina yapilan veya yapiimak

istenen kapamalarin genel kurula esas kararlar ile
ruhsatlandiriimasi yapilacaktir.

® Bolge sinirlarimizda tadilati yapilmamus trafolarin
tadilatlari yapilacaktir.

® Bolge sinirlari icinde otopark sayilar artirilacaktir.
8 OSBis merkezlerinin cephe calismasi yapilacaktir.
® TRT-TUrk Telekom parsel sorunu ve Vakiflar Genel
MadUurldgu parsel sorunu igin kurumlarla is birligi
yapilacaktr.

® Kirada olan ve iyi kullanilmayan bufelerde kira
feshi yapilacak ve yesil alan kazanimi saglanacaktir

Planlanan Yagmursuyu Sebeke Hatti Calismalari
® Alinteri Bulvar’'na yagmursuyu sebeke hatti
yapilacaktir. (Uzay Cagi Caddesi ile Batikent itfaiyesi
arasinda kalan kisim)

8 Ayyildiz Sanayi Sitesi'nde bulunan yagmursuyu
1zgaralari temizlenerek calisir hale getirilecektir.

® 1180,1181,1182, 1183, 1187, 1189. Caddelerde
yagmursuyu sebeke hattinin yapilacaktir.

® 1249,1250, 1251, 1252, 1253, 1254, 1255, 1256.
Caddelerde ve Ornek Sanayi bolgesinde yagmursuyu
sebeke hatti yapilacaktir.

® 1232,1233,1234, 1235. Caddelerde (Turan
Gigdem Caddesi ile 100. Yil Bulvari arasi) yagmursuyu
sebeke hatti yapilacaktir.

8 1164 Sokak'ta yagmursuyu sebeke hatti
yapilacaktr.

® Uzay Cagl Caddesi ile 1156. Cadde kesisimine;
1425. Cadde ile 1426. Cadde kesisimine; 1168.
Cadde'de su biriken yere su alma yapisi konulacaktir.
®  GUI-86 Sanayi Sitesi'ndeki yagmursuyu izgaralari
yenilenecektir.

Planlanan Kanalizasyon Sebeke Hatti Calismalari
® Alinteri Bulvar’'na kanalizasyon sebeke hatti
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yapilacaktir (Uzay Cagl Caddesi ile Batikent Itfaiyesi
arasinda kalan kisim)

Planlanan Yol Calismalari

® 42738 Ada ile 43319 Ada arasindaki yol acilacaktir.
@8 Cevat DUndar Caddesi'nde asfalt yenilenecektir.
(Turan Cigdem Caddesi ile Uzay Cagl Caddesi arasl)

8 Ayylldiz Sanayi Sitesi'ndeki beton yollar
asfaltlanacaktir.

® OSTIM OSB'deki bozuk yollara asfalt yamalari
yapilacaktir.

Planlanan igme Suyu Sebeke Hatti Calismalari
® 1263. Cadde igme suyu sebeke hatti ASKi ile is
birligi icinde yenilenecektir.

{HaTim 0y

ORTA DOGU TEKMEK UNVERSITES]
MIMARLIK FARKULTES
AKADEMISYEN VE OGRENCILER

oinlz.



£} OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU ¢ 2025

ENERJI
MUDURLUGU

3 8.000
metre

Dunya Bankasi
Finansmanli
Turkiye
Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi
kapsaminda
OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi
Trafo Koskleri
Arasi Fiber Optik
Haberlesme
Altyap! Yapimi isi,
yaklasik 25.000
metre kazi
yapilip 38.000
metre fiber
kablo cekilerek
tamamlanmistir.

Elektrik isletme

Elektrik enerjisinin serbest piyasadan en uygun fiyatla tedarik edilerek ucuz, kesintisiz

ve kaliteli olarak tuketiciye sunulmasi, ayni zamanda elektrik sebekesinin iyilestirilmesi,
isletilmesi, bakimlarinin yapilarak misterilerimize satis ve tahsilatinin yapilmasi gérevlerini
yuriatmektir.

2025 Faaliyetleri

® indirimli Elektrik Enerjisi Tedarik Edilmesi:
Tedarikgi elektrik firmalari ile anlasma saglanarak yil
ortalamasi olarak Sanayi Tarifesi kullanan Uyelere
%11, Sanayi Harici Tarifesi kullanan Uyelere ise %15
civarinda BEDAS tarifelerine gére indirimli elektrik
enerjisi tedarik edilmesi hedefine ulasmak icin
calismalar yapilmistir.

8 Dogu Atolyelerinde Yeni Trafo Merkezi
Yapilmasi: OSTIM OSB Bélge Mudurliug sinirlar
icinde Dogu Atdlyelerinde yer alan 42751, 42752

ve 42786 adalarinin ilave elektrik gicu taleplerini
karsilamak icin 1600kVA Trafo Merkezi tesis edilmistir.

@ ilave Gii¢ Talepleri Nedeniyle Trafo Kapasitesi
Artirilmast: ilave elektrik giici talepleri neticesinde
mevcut glict 1.600kVA olan TR-63 numarali Trafo
Merkezinin gcl 2000kVA ya yukseltiimistir.

8 Trafo ve Dagitim Merkezleri Moduler

Hucre Bakimi ve Trafo Testleri: Elektrik dagitim
sebekesinde yer alan trafo ve dagitim merkezlerindeki
98 adet trafonun ve 266 adet metal enclosed
moduler hucrelerinin test ve bakimlarinin yapiimis,
sonuglari rapor haline getirilmistir.

@ TR78, TR71 ve TR70 Deplase Edilmesi: Ornek
Sanayi Sitesi'nde yer alan 2 adet sac kogk, yeniden
yapilarak MOD-4 tipi betonarme trafo binasina

tasinmistir. ATISAN bélgesinde yer alan 1 adet sac
koskun donustirulmesi 2026 is planina alinmistir.

8 TR75 ile TR76 Arasi Orta Gerilim Hattin
Yenilenmesi: OSTIM OSB elektrik dagitim
sebekesinde Keresteciler Sanayi Sitesi'nde yer alan
TR75 ve TR76 numarali trafo merkezleri arasindaki
36kV yer alti kablo, yapisinin bozulmasi nedeni ile 248
metre kanal kazisi yapilip 810 metre kablo cekilerek

ivedi olarak degistirilmistir.

@ SCADA Sistemine 29 Adet Trafo Merkezinin
ilave Edilmesi: OSTIM OSB SCADA sisteminin birinci
etap calismasinda; Orta Gerilim (OG) elektrik dagitim
sebekesinde yer alan 7 adet ana Dagitim Merkezinin
(DM) uzaktan izlenme ve kontrol edilebilme ¢alismasi
yapilmistir. OSTIM OSB elektrik altyapisinda yer

alan trafo merkezlerinin 32 adedi 2020 yilindaki
ikinci etap ¢alismasinda, 29 adediise 2021 yilindaki
UcUncl etap calismasinda devreye alinmistir. OSTIM
OSB'nin, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na
(EPDK) sunulan 2025 yili butgesinde 29 adet trafo
merkezinin daha SCADA sistemine dahil edilerek tim
dagitim sebekesinde yer alan merkezlerin devreye
alinmasi planlanmig, Urdnler teslim alinmis saha
montajlarina baslanmistir.

8 Musteri Memnuniyetini %100 Saglamak:

Alcak Gerilim (AG) - Orta Gerilim (OG) arizalarina
zamaninda midahale edilmistir. ilave glic taleplerine
vaktinde ve yerinde cevap verilmistir. Toplam 117
adet projenin onay ve kabul islemi zamaninda
yapilmistir. Misteri iliskileri Koordinatdrlugu verilerine
gore 2025 yil ortama memnuniyet orani %98'dir.




2026 Calisma Programi

® 10 adet trafo algak gerilim panosu revize edilecektir.

8 TR-78 numarali sac kdski deplase edilecektir.

® Trafo merkezleri mekanik roleleri degistirilecek ve role

koordinasyonu yapilacaktir.
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Subat

- 2018

12.987.419

11.709.879

13.689.243

13.350.119

14.342.422

14.643.922

14.395.806

14.536.866

Mart

13.680.728

12.191.091

12.676.118

15.383.426

15910141

14.599.043

13.758.489

11.939.516

Test raporu olumsuz ¢ikan moduler hiicreler degistirilecektir.
Dagitim sebekesi projeleri glincellenecektir.
Trafolara cevre dlzenlemeleri ve boyama isleri yaptirilacaktir.
ilave glic talepleri nedeniyle trafo kapasitesi artirilacaktir.
Gelisen bolgelere yeni altyapi tesisi kurulacaktir.
Gelisen bolgelere sokak aydinlatma tesisi yapilacaktir.
indirimli elektrik enerjisi tedarik edilecektir.

Nisan

== 2019

11.658.461

11.365.563

9.732.542

12.434.583

11.899.281

11.379.649

9.787.376

11.955.479

Mayis

2020 = 2021

11.659.769

10.539.575

8.616.082

10.468.846

10.860.178

12.367.095

12.201.464

11.413.814

Haziran

- 2022

10.672.667

9.025.294

11.556.920

12.585.986

12.620.568

11.017.695

10.528.770

10.085.285

2024 Toplam Elektrik Tuketimi: 156.777.777 kKkWh

Temmuz

13.200.015

12.088.582

12.252.172

11.185.938

10.709.189

13.265.024

13.606.751

13.348.920

2023

Agustos

- 2024

11.167.917

10.423.642

11.866.386

13.262.097

14.009.303

14.581.201

13.065.774

12.788.637
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Eyliil

- 2025

Ekim

2026

Kasim

Aralik

11.539.39%4

10.805.761

12.363.991

12.434.309

12.343.081

12.570.962

11.550.554

11.613.624

11.574.080

11.246.313

12.033.194

12.690.749

12.246.699

12.480.627

12.233.301

11.993.562

12.124.788

12.287.466

13.296.203

14.069.651

13.507.500

13.631.124

13.861.167

12.378.423

13.064.959

14.094.765

14.453.067

16.311.601

15.110.382

14.933.658

15.740.908

15.570.724

2025 Toplam Elektrik Tiketimi: 152.764.903 kWh

Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralik 2024 dénemlerindeki tiiketimlere daha dnce elektrik tedariki Bolge Miiddirligiimiz tarafindan saglanirken BEDAS’ a devir edilen mesken abonelerine ait tiiketimler ilave edilmistir.
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8.609.000-:

2025 yili toplaminda
8.609.000 m3
(yil/metre kup) dogal
gaz tuketilmistir.

2026 yil dogal gaz
tuketimi icin BOTAS ile
9.450.000 m3'luk alim
taahhut sozlesmesi
imzalanmistir.

Dogal Gaz isletme

Dogal gaz enerjisinin en uygun fiyatla tedarik edilerek; ucuz, kesintisiz ve kaliteli
olarak tuketiciye sunulmasi, ayni zamanda dogal gaz sebekesinin iyilestirilmesi,
isletilmesi, bakimlarinin yapilarak musterilere satis ve tahsilatinin yapilmasi

gorevlerini yarutmektir.

2025 Faaliyetleri

® Yer altidogal gaz kagaklarinin tespit edilmesi
amaclyla; Temmuz ve Ekim aylarinda uzman ekip ve
ekipmanlar ile kontroller yapilmistir.

8 Uzaktan Otomatik Sayag Okuma Sistemi

(OS0S) dahilinde 1.583 abonenin tamaminin aylik
tUketim verileri OSOS Uzerinden BOTAS sistemine
aktariimistir.

® Dogalgaz talebinde bulunan 47 katilimciya

toplam 1.170 metre servis hatti ¢ekilerek talepleri
karsilanmistir.

® Rutin denetimler ve yapilan ihbarlarla tespit edilen
433 adet ariza ve ¢alismalara zamaninda midahale
edilerek sorunlar giderilmistir.

® Dogal gaz alt yapisi olmasina ragmen dogal gaz
kullanmayan 100'Un Uzerinde katilimci ziyaret edilmis,

2026 Calisma Programi

® VYilda iki kez olmak Uzere altyapi kacak kontrolinun
duzenli olarak yapiimasi icin akredite firmalardan
hizmet alinacaktir.

® Dogal gaz ana hat ve servis hatti olmayan
bolgelerin dogal gaz alt yapilari en kisa strede
tamamlanacaktir.

8 VYeni gelisen bolgelere ana ve servis hatlari dogal
gaz alt yapilar yapilacaktir.

8 Tespit edilen, 10 yilini doldurmus sayaclarin
kalibrasyonu yapilacak veya yenileri ile
degistirilecektir.

konu ile ilgili rapor hazirlanmistir.

® 67 katihmcinin, BASKENTGAZ tarafindan akredite
edilen proje firmalarinca hazirlanan projelerinin
kabull yapllmistir. Tesis edilen dogal gaz tesisati
muUsavir firma ekipleriyle birlikte devreye alinmis ve
abone islemleri gerceklestiriimistir.

® 2025 yilinda imal tarihi 10 yilini doldurmus

230 adet dogal gaz sayacinin kalibrasyon islemi
yaptirimistir.

® OSTIM OSB'de bulunan dogal gaz ana hat
vanalarinin bakim ve kontrolU yapilmistir.

® Arizalara zamaninda muidahale edilmistir. Yeni
servis hattl taleplerine vaktinde ve yerinde cevap
verilmistir. Misteri iliskileri Koordinatorligu verilerine
gore 2025 yili ortama memnuniyet orani %98'dir.




2. (C4)

Dunya Bankasi
Finansmanli Turkiye
Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi

kapsaminda OSTIM
OSB'de yer alan 11
adet a¢lk otoparka
toplam 2,1 MW GES
yapllmasi projesi ile
ilgili s6zlesme
imzalanmis, yuklenici
firmaya yer teslimi
yapimistir.

Enerji Yonetimi Birimi

OSTiM OSB « FAALIYET RAPORU * 2025

5627 sayil Enerji Verimliligi Kanunu ile ilgili ydnetmelik ve mevzuatlarda belirtilen; yillik
enerji tuketimi 1000 TEP'in altinda olan endustriyel isletmelerde enerji maliyetlerinin
dusuridlmesine katkida bulunmak icin gerekli ¢calismalari yuratmektedir.

2025 Faaliyetleri

8 Gelen talepler Uzerine 7 katiimcinin isletmelerinde
enerji verimliligi etut calismasi yapiimistir.

® OSTIM OSB'de, Giines Enerji Santrali (GES) olan
firmalarin Uretim ve tiketimlerinin, Uzaktan Otomatik
Sayag Okuma Sistemi (OSOS) sistemi Uzerinden takip
edilebilmesiigin 20 firmaya yerinde egitim verilmistir.
® OSTIM OSB Bdlge Mudurligi Yonetim Binasrna

2026 Calisma Programi

® Gelen talepler Uzerine isletmelerinde enerji
verimliligi etUt calismasi yapilacaktir.

® Dinya Bankasi Finansmanl Turkiye Organize
Sanayi Bolgeleri Projesi kapsaminda otoparklara GES
yapimi tamamlanacaktir.

I WE

ait TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi
yenilenmistir.

®  Ayyildiz Sanayi Sitesi bélgesinde 2 adet, OSTIM
Teknopark Turkuaz Bina'da 3 adet olmak Uzere
toplam 5 adet AC sarj istasyonu devreye alinmistir.
OSTIM OSB'de 3 adet DC (hizli) ve 20 adet AC sar]
istasyonu hizmet vermektedir.

@ ki farkli lokasyona elektrikli arag sarj istasyonu
yapilacaktir.

8 Aclik otoparklara tesis edilecek 11 adet GES tesisi
SCADA sistemine dahil edilecektir.
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CEVRE VE
GUVENLIK
MUDURLUGU

8.153

Yil icinde bdlge
genelinde toplam
8.153 agac ve canli
grubu (Lavanta, yayilici
ardig, sarmasik vb.)
dikilmistir.

Cevre konulari ile ilgili yasal mevzuatlar kapsaminda; gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi,
cevre temizlik calismalari kapsaminda cadde, bulvar ve sokak temizliklerinin yapilmasi,
cevre ana bashginda firmalara danismanlk hizmeti verilmesi, karla micadele calismalari,
ambalaj atiklari ve atik pil toplanmasi ¢calismalari, asfaltlama calismalari, bordir ve
kaldirim yapim/tamirat ¢alismalari, cevresel denetimlerin yapilmasi, isgale neden olan
ara¢/malzemelerin kaldiriimasi, fiziki glivenlik hizmeti verilmesi, giivenlik aciklariyla ilgili
firmalarin bilgilendirilmesi, hizmet araclarinin yénetimi ve takibi, yesil alanlarin bakimi

ve takibi isleri yarutulmektedir.

2025 Faaliyetleri

8 Cevre denetim faaliyetleri kapsaminda 4.943
denetim gerceklestirilmistir. Uygunsuz faaliyet
gosteren firmalara 1144 adet islem yapilmistir. Kagak
ve imara aykiri yapilasmadan dolayr 43 isletmeye
tutanak tutularak imar birimine yonlendirilmistir.
Cevreye verdigi zarar ve uygunsuzluklardan dolayi

69 firmaya cezai islem uygulanmistir. 171 firmadan
isgaliye cekimi yapilmistir. Hava kirliligi agisindan
ozellikle kis aylarinda 1sinma kaynakli emisyon
denetimleri kapsaminda yaklasik 324 denetim
gerceklestirilmistir.

® Bolgede yil icinde 4 aciktan hirsizlik, 2 aractan
hirsizlik gerceklesmistir. OSTIM OSB giivenlik ekipleri
tarafindan 608 adet Onleyici faaliyet gerceklestirilmistir.
(Supheli arag/sahis, yangin, su kacagl, acik kapi vs.)
Mesai saati disinda acik olan isletmeler, herhangi

bir olumsuzluga karsi OSTIM OSB glivenlik ekipleri
tarafindan 1.050 defa yerinde kontrol edilmistir.

® Atisan Sanayi Sitesi'nin sokak kapilari tamirati ve
yenilenmesi tamamlanmistir.

® Bolge genelinde OSTIM OSB ekipleri tarafindan
1.495 metre bordur, 1757 m2 kilit tasl dosenmis, trafo
cevre duzenlemesiisi kapsaminda; 5 adet trafo cevre
dUzenlemesi tamamlanmistir. Yeri uygun olanlar
otopark olarak kullaniimaktadir.

® Bolge genelinde 301 adet ¢Op konteyner

zemini boyanmis, yaklasik 202 araclik otopark ¢izgi
uygulamasi yapilmistir.

8 Yesil Alan Calismalari

- Bolge genelinde orta refujlere yaklasik 720
yetiskin ¢inar agaci dikilmistir.

- Uzaycagl Caddesi Nakliyeciler Duragl arkasinda,
Bolgedeki egitim kurumlarinin da katilimiyla
agaclandirma calismasi yapilarak yaklasik 180 adet
agac/cal dikilmistir.

- Ferit Alnar Caddesiile 1587. Cadde'nin kesisimi
olan alanda OSTIM Teknik Universitesi tarafindan
yaklasik 80 adet cam agaci dikilmistir.

- 1133. Cadde yan bant ve Ozgelik is Merkezi 6ni
yan banda yaklasik 470 adet yayilici ardig, 60 adet
lavanta dikilmistir.

- OSTIM Teknopark alaninda sevli kisimlara
yaklasik 5.742 adet lavanta, 100 adet kaya sarmasig|
ve 524 adet yayilici ardig dikilmistir.

- Atisan Saglik Ocag alanina Ankara Buyuksehir
Belediyesi tarafindan 27 adet yetiskin agag dikilmistir.

- Recep Peker Parki' na 250 adet lavanta dikilmistir.
® Bolge genelinde OSTIM OSB ekipleri 329 farkli
noktada yaklasik 2.248 ton asfalt yamasi yapilmistir.
® Bolge geneli, yol siplrge araci ile Nisan ayindan
itibaren duzenli olarak temizlenmektedir.
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8 Alan Diizenleme Calismalari

- Abdulhalik Renda Caddesi Uzerindeki otopark
alaninda Ankara BUyUksehir Belediyesi tarafindan
yaklasik 130 kamyon hafriyat alinmis, malzeme
dolgusu yapilmistir.

- 1149. Cadde uzeri yaklasik 150 metre yol,
Yenimahalle Belediyesi tarafindan agiimis, Ankara
Blyuksehir Belediyesi tarafindan malzeme dolgusu
yapilmistir.

2026 Calisma Programi

® 250 araglik otopark ¢izgi uygulamasi yapilacaktir.
® Enaz 350 adet ¢Op konteyner zemini boyanacaktir.
® Bolge genelinde 750 ton ambalaj atigl
toplanacaktir.

® Enaz 3 farkl noktada yesil alan ¢alismasi
yapilacaktir: 1133. Cadde sonu, 100. Yil Bulvari yan
bantlar, Yildiz Sanayi girisi, Ferit Ainar Caddesi sonu
Besler Bufe alani, GUI-86 yeni agllan 1149. Sokak Uzeri
® Cadde ve sokaklarin yol siptrge araci ile
temizligine devam edilecektir.

® Isinma kaynakli en az 300 denetim yapilacaktir.

® Bolge genelinde ihtiya¢ duyulan noktalara asfalt
yama islerine devam edilecektir.

® Bolge genelinde 1500 metre/m2 bordur ve
tretuvar yapilacaktir.

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

- 1256. Cadde Uzeri yan bantlarin tesviyesi
yapiimig, malzeme serimi Ankara Buyuksehir
Belediyesi tarafindan yapiimistir.

- GUI-86 Sanayi Sitesi ile Ayyildiz Sanayi Sitesi metro
koprusU altindakalan yaklasik 40 kamyon hafriyat,
Ankara Buyuksehir Belediyesi tarafindan alinmistir.
® Subasmasi sikayeti sebebiyle, ASKI tarafindan
Vergi Dairesi arkasi ve 1200. Cadde ile 1193. Cadde
kavsagina yagmur suyu izgara imalati yapilmistir.

® 5.500 adet ¢evre denetimi yapilacaktir.

® Isgaliye 6nleme calismalarina devam edilecektir.

® Keresteciler Sanayi Sitesi'nin glvenlik amaglh
yapiimis olan sokak kapilarinin tadilati, eksik olan
noktalara ilavelerin yapilacaktir.

® Enaz 5 adet trafo cevresi dizenlenecektir.

® SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi
kurulacaktir.

® SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi Egitimi ve
TS EN ISO 14046 Su Ayak izi Egitimi alinacaktrr.

® Kurumsal Strdurdlebilirlik Egitimi, ISO 45001 Is
Sagligi ve GUvenligi Yonetim Sistemi Egitimi alinacaktir.
® Atk motor yaglarinin toplanmasi ve bertarafi
hususunda en az 200 firmaya ulasilacak ve
bilgilendirme yapilacaktir.

Giivenlik Olay Tablosu

2018

2019 2020 2021 2022

- Isyerinden Hirsizlik

2023 2024 2025
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OSTiM OSB genelinde daha ucuz ve daha kaliteli iletisim hizmeti alinmasi amaciyla

iletisim ve internet altyapilarinin en son teknolojiyle gelistiriimesini saglayici faaliyetler
gerceklestirmektedir. OSTIM OSB Bélge Miidiirligirniin hizmet sunumu esnasinda
kullandigl tum bilgisayar ve ag sistemlerini ve bunlarin tizerinde ¢alisan yazilimlari strekli
calisir durumda bulundurmak ve bu alanlardaki yenilikleri takip ederek Bolge Mudurlugi'ne
uyarlamak da gérevleri arasindadir.

BILGI VE
ILETISIM
TEKNOLOJILERI
MUDURLUGU

Tiirkiye 32B 1%7,2
United States 533 %324
I-Icrng Kong 335 1%6.6..
éennany 171 %437
INetherIands 100 1%61.3
annd 86 1t%51.

Indonesia 56  1%60,0

Her gtin binlerce kullanici tarafindan ziyaret edilen www.ostim.org.tr sayfamizi 2025 yilinda en ¢ok ziyaret eden ilk 5 tilke: ABD,
Hong Kong, Alimanya, Hollanda ve Polonya. Kaynak: Google Analytics

2025 Faaliyetleri 2026 Calisma Programi

ostimonline

416

borcu yoktur
yazisi alan
kisi sayisi

35

ruhsat
basvurusu

32 bin
413
adet fatura
ddenmistir

ISO 27001 2022 versiyonuna gegilmistir.

Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimleri duzenlenmistir.
2008 versiyon sunucular degistirilmistir.

Alarm cihazlari takip modult tamamlanmistir.
Sunucular Superonline Temelli Veri Merkezine
tasinmistir.

® Whatsapp yapay zeka uygulamasi gelistiriimistir.

@ OSTIM OSB, kiimelenmeler, istihdam Ofisi ve Dis Ticaret
web sayfalarinin yenileme calismalarina baslanmistir.

8 Uyumsoft raporlari gelistirilmistir.

® 2 adet eski sunucu yenilenecektir.

® Bolge MUdUrlugu bunyesinde yapay

zeka uygulanacak alanlar tespit edilecek ve
gelistirilecektir.

a OSTIM OSB, Kuimelenmeler, istihdam

Ofisi ve Dis Ticaret web yenileme ¢alismalari
tamamlanacaktir.

8 Konferans Salonu led ekrani yenilenecektir.

® Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS) baglantili
imar programi alinacaktir.

OSTiM Hizmetleri Artik WhatsApp'ta!

{osTim
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ISYERI ACMA
VE CALISMA
RUHSAT
MUDURLUGU

738

ADET

isyeri acma ve
calisma ruhsati
verilmistir

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik'te belirtilen usul ve esaslara
uygun olarak isyerlerinin ruhsatlandirma islemini yiiritmektedir. isyeri agma ve calisma
ruhsat basvurusunda bulunulan isyerine ait basvuru evraklari incelendikten sonra
kullanilan entegre sisteme kayitlari girilerek, basvurulara iliskin takipler elektronik ortam
Uzerinden yapilmaktadir. Ardindan is saghg ve giivenligi, cevre, gida vb. mevzuatlar
geregince denetim yapilarak isyerlerine eksiklikleri teblig edilmekte, itfaiye ile ilgili
gerekli yazismalar gerceklestirilmektedir. Denetimler neticesinde, firmalara teblig edilen
eksikliklere iliskin ek stire verilmekte ve bu siire sonunda uygunluklari tekrar kontrol

edilerek ruhsatlandirma yapilmaktadir.

2025 Faaliyetleri

® 798 adet Isyeri Acma Ve Calisma Ruhsat
basvurusu alinmistir.

® 1.421 firmanin resmi kurum (itfaiye, Belediye,
Mahkeme vb.), tesvik ve satis onay yazismalari
yapiimistir.

® 842 isyerinin mevzuatlar yoninden denetimi
yapiimis ve yapilan denetimlerde 185 adet ruhsatsiz
isyeri tespit edilmistir.

® Ruhsat basvurusu yapan 997 isyerinin faaliyet ve

2026 Calisma Programi

® Saglik ve glvenlik tedbirleri alinarak OSTIM OSB
sinirlari icinde denetimler yapilarak ruhsatsiz ve
faaliyet disl calismalari dnlenecektir.

® Online ruhsat bagvurusu sayisinin artirilacaktir.
® Ruhsat dosyalari dijital arsive tasinacaktir.

mevzuatlar ydninden denetimi yapilmistir.

® 37 ihbar ve sikayet degerlendirmesi yapilmistir.

® Ruhsatsiz calisma yapmakta israr eden ve

ruhsatla ilgili eksikliklerini gidermeyen 80 firmaya
Yonetim Kurulumuzdan alinan kararlar teblig edilmis,
uygunsuzluklarini gidermeyen 11 firma muhurlenmistir.
® 2025 yilinda ruhsat dosyalari dijital arsive
aktariimaya baslanmis olup yaklasik 845 adet dosya
taranarak dijital arsive aktariimistir.

® 24.04.2024 tarihinde OSTIM OSB Genel Kurulu
tarafindan alinan karar geregince; is makinesi, agir
vasita tamiri, karoser tamir bakim vb. faaliyetleri
yurtten firmalarin belirli bolgeler icerisinde
toplanmasina yonelik calismalar devam ettirilecektir.
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ISTIHDAM
OFisi

28
N

2288

aday kayd

is arayanlarin dogru isle bulusturulmasini, isverenlerin nitelikli is giiciinii temin
edebilmesini amaclamaktadir. www.ostimistihdamofisi.com’da tum hizmetler Ucretsizdir ve
portal, firmalara nitelikli isgliciine ulasabilmeleri amaciyla sinirsiz ilan hakki sunmaktadir.

2025 Faaliyetleri

® 2025 yiliitibariyle 2288 yeni aday kaydi yapildi.
www.ostimistihdam.com internet sitesinin Google
Analytics verilerine gore 2025 yili sonu itibariyle 273
bin sayfa goruntilemesi yapilmistir.

® 245 adet firma ziyareti gerceklestirilmistir.
Universitelerin kariyer glinlerine katilim saglanmistir.
Firmalarin ihtiyag analizleri yapilarak OSTIM istihdam
Ofisi anlatilmis ve Meslek Edindirme Kurs programi
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

@ OSTIM Organize Sanayi Bélge Mudurligu istindam
Ofisi ve Mesleki Egitim Kuguk Sanayii Destekleme Vakfi
(MEKSA) is birliginde dizenlenen CNC Operatorlugu
Meslek Edindirme Kursu icin 230 kursiyer basvurusu
alinmistir. Kursa 21 firma katilim saglamis ve 30 CNC
operatorligu kursiyeri eslesmistir. Kurs bitiminde 25
kursiyer istihdam edilmistir.

® Firmalarin insan kaynaklari uzmanlarina, insan
Kaynaklari, Yetenek Yonetimi, ise Alim Milakat
Surecleri, Nitelikli Calisanlari Bulma ve Calisan Baglihg
konularinda egitimler dizenlenmistir.

® OSTIM Radyo canli yayininda; is arayan adaylar
icin CV Hazirlama ve Mulakat Teknikleri konularinda
bilgilendirme yapiimistir.

@ OSTiM istihdam Ofisine bagvuru yapan tiim adaylara

meslek bilgilendirmesi ve kariyer planlamasi yapilmistir.
® OSTIM OSB bélgesindeki egitim kurumlarinin lise
dizeyindeki 6grencilerine CV Hazirlama Teknikleri ve
Mulakat Teknikleri egitimleri verilmistir.

® Alle ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi ile OSTIM OSB
arasinda protokol imzalanmustir. istihdam is birligini
iceren protokol kapsaminda kadinlarin istihdamini
desteklemeye yonelik 2 kez Kariyer Yonetimi Egitimi
verilmistir.

® Yenimahalle Belediyesi Kariyer Ofisiile is birliginde
istihdam konusunda deneyim paylasimi ve mentdrlik
yapilmstir.

® VYenimahalle Kaymakamligi ve Yenimahalle ilce Milli
Egitim MUdUrltgu tarafindan ortaokul dgrencilerine
meslekleri ve meslek liselerini tanitmak amaciyla
dizenlenen Mesleki ve Teknik Egitim Fuar’na

katiim saglanmis ve 6grencilere kariyer planlamasi
konusunda destek olunmustur.

® Kegioren ilge Milli Egitim Mudurltga, OSTIM
Teknik Universitesi ve OSTIM Organize Sanayi Bolge
Madarltgu is birliginde duzenlenen Mesleki Egitim

ve Kariyer Fuar’'nda, 6grencilere kariyer planlamasi
yapilmis ve istihdam edilmeleri konusunda yardimci
olunmustur.

KAYIT YAPTIRAN ISVEREN SAYISI

y+:$:3 KAYIT YAPTIRAN ADAY SAYISI

Ocak - Aralik 2025
Istihdam Verileri

m ISE YERLESTIRILEN ADAY SAYISI
E FIRMALARA YERLESTIRILEN STAJYER SAYISI



MALI VE
IDARI iSLER
MUDURLUGU

SATIN ALMA
BiRiMi

2026 Calisma Programi

® Firma ziyaretleri %60 oraninda artirilacak,
firmalarin ihtiyag analizleri yapilarak OSTIM istihdam
Ofisi calismalarina yansitilacaktir.

® www.ostimistihdam.com sitesindeki adaylarin
basvuru havuzunun yillik ortalamasi %40 oraninda
artinlacakur.

@ OSTIM Teknopark A.S., OSTIM Teknik

Universitesi ve Meslek Yiiksek Okullari ile is birlikleri
gelistirilecektir.

® Bolgesel ve Sektorel istihdam oranlari artirilacaktir.
® Adaylara CV Hazirlama, Mulakat Teknikleri ve
Kariyer Planlama vb. konularda rehberlik yapilacaktir.

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025 [Ef

® Firmalarin insan kaynaklarina departmanlarina
yonelik egitim programlarinin dizenlenecektir.

® Ankara BlyUksehir Belediyesi Kariyer Merkezi ve
Ankara'daki tim belediyelerin istihdam ofisleri ile is
birligi yapilacaktir.

® s arayanlan ve calisanlar isglict piyasasina
hazirlanacak ve mesleki egitim kurslar
duzenlenecektir.

® istihdam tesvikleri hakkinda ilgili kamu kurumlari
ile birlikte isverenlere yénelik farkindalik toplantilari
dUzenlenecek ve is arayan adaylar ile bir araya
getirilerek kariyer glinleri etkinligi dizenlenecektir.

OSTiM OSB Bélge Mudurligirnin, yirirlikte olan yasa ve mevzuatlara uygun olarak defter
ve belgelerinin tutulmasi, islenmesi dosyalanmasi, arsivienmesi ve yonetim aidatlarinin teblig
edilip tahsil edilmesi ile benzeri islemleri yapmaktadir.

Tahsilat oranlan

Elektrik Tahsilat Orani
Dogal Gaz Tahsilat Orani

Aidat Tahsilat Orani

%97,86
%96,29

%96,43

Elektrik ve dogal gaz biitceleri haricindeki konsolide biitce oranlari

Gelir-Hedef Gerceklesme Orani

Gider-Hedef Gergeklesme Orani

%96,12
%90,62

OSTiIM 0SB Bélge Midirligi'niin belirledigi prensipler cercevesinde rekabette adillik,
dogruluk ve seffafligin saglanmasi, bitcenin etkin ve verimli kullanilarak kalitenin
ucuza alinmasi hususlarin dikkate alinarak ihtiyac duyulan tedariklerin zamaninda

gerceklestirilmesi icin faaliyet géstermektedir.

2025 Faaliyetleri

® Uyumsoft ERP Sistemi Satin Aima modulu
Gzerinden 01.01.2025-13.12.2025 tarihleri

arasinda girilen 830 adet talebin tedarik islemleri
gerceklestirilmistir.

® Satin alma prosesinde belirlenen yetkiler
cercevesinde 01.01.2025-13.12.2025 tarihleri arasinda
yonetim kurulu kararina gerek duyulan alimlar igin
teklifler toplanmus, fiyat mukayese tablolari hazirlanarak
Satin Aima Komisyonu'nda sonuglandiriimis, Yonetim

2026 Calisma Programi

® Birimlerin talep ettigi mal/hizmet alimlari satin
alma prosesine ve kalite ydnetim standartlarina uygun
gerceklestiriimeye devam edilecektir.

® Bolge MUdurlugu sinirlarinda faaliyet gosteren

Kurulu'na sunus yazilar hazirlanmistir.

® Bolge Mudurligi'ne 01.01.2025-13.12.2025
arasinda 118 adet yeni tedarik¢i eklenmistir.

® Mukayese gerektiren islerin mukayese tablosu
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) modulu
Uzerinden olusturulmaya baslanmis, zamandan
tasarruf saglanmis ve kagit israfi dnlenmistir.
Evraklarin dijital ortamda saklanmasi daha da
kolaylasmustir.

firmalarinda faydalanabilecegi ortak satin alma
organizasyonlari gerceklestirilecektir.

® Meslekle ilgili gerekli egitimler alinacaktir.

® Tedarikci havuzu genisletilip glincellenecektir.
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BASIN VE
HALKLA
ILISKILER
MUDURLUGU

/—A

1.129 adet

31.12.2025 itibariyla;
gazete ve dergilerde
yayinlanan ’OSTIM’
icerikli haber sayisi
(447 Ulusal, 44 Bélgesel ve
600 Yerel, 38 Sektérel Yayin)

12.883.395

Yayimlanan
haberlerin toplam
tiraj karsihgi

32.249.221TL

Yayimlanan haberlerin
reklam es degeri

Kurum icinde yapilan faaliyetlerin medyaya ve dolayisiyla tim kamuoyuna ve paydaslara
ulasmasini saglamaktadir. Kurumsal yayinlarin, sosyal medya iceriklerinin ve mesajlarinin
hazirlanmasi, basin biltenleri, basin toplantilari, kurumlarin ilgili departmanlariyla

ve basinla iliskilerin dizenlenmesi, 6zel haber ¢alismalari, baskili islerin kurumsal

kimlige uygunlugunun denetlenmesi, fotograf ve video ¢ekimleri, kurum igi iletisim
siireclerinin uygulanmasi, gorsel hafizanin olusturulmasi ve kurumsal iletisim yonetimini
gerceklestirmektedir. OSTIM OSB'nin yani sira OSTIM istiraklerine de; basin biilteni
organizasyonlari, fotograf ¢ekimi, video kaydi, basin toplantisi, 6zel haber calismalari ve

réportajlar ile destek vermektedir.

Wil i
| s

2025 Faaliyetleri

® Anadolu Ajansi Ekonomi ve Finans Haberleri
Direktorlugi OSTiM'de misafir edilerek bélgenin
vizyonu ve ¢alismalari hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir.

® OSB etkinlikleri ve bolgede yapilan ¢alismalar takip
edilmis; fotograf, video hizmetleri verilmis ve haberleri
yapilmistir. Fotograf ve videolari gorsel hafizaya
eklenmistir.

® OSTIM OSB'nin ve kimelenmelerin proje ve
etkinlikleri yazili ve gorsel medyada yayinlatiimistir.

® GUnldk haber taramalari yapilarak dtzenli olarak
servis edilmistir.

® www.ostim.org.tr ve www.ostimgazetesi.com
internet siteleri haber ve icerik olarak gtincellenmistir.
® Sosyal medya hesaplari yonetilmistir.

@ YouTube kanalinin (OSTIM TV) yayinlari
sUrdUralmustar.

s Kumelenmeler, OSTIM Teknik Universitesi, Ostim
Teknopark A.S. ve OSTIM'in diger kurumlarina; basin
toplantisi, fotograf, video kamera ve haber destegi
saglanmistir.

® LED ekranlara ve sosyal medya kanallarina icerik
Uretilerek paylagimi yapilmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi tanitim ve tercih
danismanligl ginlerine destek verilmistir. (Nasil Bir
Ekonomi Gazetesi OSTIM Sayfasinin bir sayisi agirlikli
olarak Universite haberleri ve tanitimina ayriimistir.
Tercih GUnleri, mezuniyet toreni vb. fotograf ve
kamera ¢ekimleri yapilmistir.)

® Basin mensuplar agirlanarak ve basin kuruluslari
ziyaret edilerek bolgemiz ve yartttlen calismalar
hakkinda bilgiler aktariimis ve haber yapmalari
saglanmistir.

s Ozel haber calismasi cercevesinde; gazete,
televizyon, dergj, ajans vb. 33 nitelikli haber ulusal
basinda yayimlanmustir.

® OSTiM'deki isletmelerin calismalari ve basarilari,

Ozbek-Tiirk OSB
yatlmnalamn hekhyur

tlm sosyal medya mecralarinda yayinlanmistir.

® Brosur, tanitim kitapgiklari, sunum vb. kurumsal
yayinlar duzenli olarak gtincellenmis, talep
durumunda yenileri hazirlanmistir.

® Kurumsal e-posta ve SMS sistemleri yonetilmis,
duyuru ve bilgilendirmelerde sistemler etkin olarak
kullaniimistir.

® Kurumsal organizasyon ve etkinliklerde sureclerin
yonetimi, ilgili birimlerle koordineli bir sekilde
yUritalmustdr.

® OSTIM OSB toplanti salonlarinin tahsisat ve etkinlik
planlamalari yapilmistir.

® Promosyon UrUnlerinin tespiti ve tedarigi streci
yUritalmustdr.




OSTIM
Arama

Kurtarma
Ekibi

2026 Calisma Programi

® Nasll Bir Ekonomi (NBE) Gazetesi OSTIM Sayfa
calismasi devam ettirilecektir. (En az 3 say)

8 NBEile 2025 Nasll Gegti? 2026'dan Neler
Bekleniyor?” temali bir program planlanacaktir.

® YouTube platformu Gzerinde yer alan OSTIM TV
yaymnlari devam ettirilecektir.

®  OSTiMin kurumsal misyonunun dogru ve saglikli
bir sekilde kamuoyunda yer almasi amaciyla yillik en
az 30 6zel haber calismasi yapilacaktir.

® Brosur, tanitim kitapciklari, sunum vb. kurumsal
yayinlarin dizenli olarak gincellenmesi, talep

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU = 2025 [l

durumunda yenilerinin hazirlanmasina devam
edilecektir.

® Basinla ortak programlar yapilacaktir.

® Yonetim Kurulunca uygun gordlen promosyon
hediyeliklerinin temini 2026 Aralik ayinda
tamamlanacaktir.

@ Kizilay, LOSEV, SERCEV, Géren Kalpler
Dernegi vb. kuruluslarla farkindalik artirici sosyal
sorumluluk projelerinde yer alinacaktir.

a OSTIM OSB salonlarinin planlamalari
yapilacaktir.

Ostim Teknopark tahedef:
ULUSURAHASILA&MAI{

QE=4A%

Asrin felaketi olarak kayitlara gegen 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli depremlerin ardindan
deprem Ulkesi oldugumuz gerceginden hareketle
OSTIM OSB Yénetim Kurulu profesyonel bir arama
kurtarma ekibi kurulmasi karari aldi.

OSTIM Organize Sanayi Bélge MUdurltga gonalli
personellerinden olusan OSTIM Arama Kurtarma
Ekibi, AFAD'In akreditasyonundaki IHH Ankara
Arama Kurtarma ekibinin danigsmanliginda 25

haftalik egitimlerini tamamladi.

Hedef: Teknik arama kurtarma gerektiren olaylara
muUdahale etme ve tehlikeleri tespit etme, kurtarma
donanimini kullanma, teknik arama kurtarma
streglerini koordine etme kapasitesine sahip olarak,
deprem basta olmak Uzere dogal afetlerde arama
kurtarma ¢alismalarinda AFAD'dan gbrev almaya hazir
tam donanimli bir ekip olmak.



LYY OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU 2025

MUSTERI
ILISKILERI
KOORDINA-
TORLUGU

*****

Genel musteri
memnuniyet oranlari
icin toplam

1.929

adet firma ve musteri
aranmis, sikayet, oneri
ve musteri memnuniyeti
konularinda
gorusuimastur

Birime ulasan her turli soru, sikayet ve 6neriyi ilgili birime iletip takibini yaparak
sonugclandirilmasini saglamaktadir. Ardindan yapilan calisma ile ilgili musteriye geri
bildirimde bulunarak soru, sikdyet ve 6neriyi sonu¢landirmaktadir.

E399S50BEE

2025 Faaliyetleri

® Birimlerle ve bireysel olarak firma ziyaretleri
yapiimis, toplam 3071 adet firma ziyaret edilmistir.

8 Kurum ici personelin kullanimina yonelik
kutUphane duzenlenmis ve gelistirilmistir.

8 Sikayet talep ve Onerilerin tek merkezde toplanmasi
calismasi kapsaminda 2025 yili icerisinde toplam 916
adet sikayet alinmis ve 913" sonuclandinimistir. Sikayet
memnuniyet orani %95'dir.

® SO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Egitimi alinmistir.

8 Cevre denetim ekibi ile duzenli toplantilar
yapilarak sahadaki yogun sikayetlerin tespiti yapiimis

2026 Calisma Programi

® Mdisteri memnuniyet aramalari haftalik olarak
yapilacak ve aylik olarak raporlanacaktir.

® Firma ziyaret takvimi olusturulacak ve bu
kapsamda 350 adet firma ziyareti gerceklestirilecektir.
® Cevre denetim ekibi ile her ay toplanti planlanacak,
sahadaki yogun sikayetlerin tespiti yapilacak ve
duzeltici faaliyetlerin uygulanacaktir.

8 [SO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Egitimi alinacaktir.

® SO 10002 Musteri Memnuniyeti Kalite Yonetim
Sistemi ve sikayetleri ele alma proseddrleri
konusunda personel farkindaliginin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

® Birimin farkindaliginin artirimasina yénelik

Genel
musteri
memnuniyet
oran

%95

ve dUzeltici faaliyet uygulanmistir.

® Birimin farkindaligini arttirmaya yonelik olarak
Bolgemizde SMS ile bilgilendirme, kurum iginde ise
mail yolu ile duyuru ¢alismalari yapilmistir.

8 Bolgedeki sorunlu firmalarin takibi yapilmis ve ilgili
birimlerle calisilarak sonuglandiriimistir.

® Yenimahalle ASKi Bolge Mudir(, Yenimahalle
Belediyesi Temizlik isleri Midird ziyareti
gerceklestirilmistir.

® www.sikayetvar.com internet sitesinde “OSTIM” adl
gecen sikayetlerin takibi yapilarak OSTIM OSB ile ilgili
sikayetlerin kapatiimasi yonunde calisma yapilmistir.

calismalar yapilacaktir. (Brosur, haber, duyuru, sms,
billboard vb.)

® Bolgede sorunlu firmalar tespit edilecek ve takibi
yapilacaktir.

@ Sikayet talep ve Oneriler tek merkezde
toplanacaktir.

® Musteri memnuniyet orani %96'ya ¢ikartilacaktir.
® Sikayet memnuniyet orani %96'ya ¢ikarilacaktir.
® Kurum ici personelin kullanimina yonelik
kitUphanenin farkindaliginin artiriimasina yénelik
calismalar yapilacak ve kutdphane gelistirilecektir.

® Bolgede olusan sikayet, talep ve dnerilerin
¢6zUmunde destek alinan kurumlarin yetkilileri ilgili
birimler ile birlikte ziyaret edilecektir.



KALITE
YONETIMi
VE iNSAN
KAYNAKLARI
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Basta TS EN ISO 9001 kalite yénetim sistemi olmak {izere OSTIM OSB Bélge Mudurligi
binyesinde kurulu diger yonetim sistemlerinin uyumunu, sistem icinde kullanilan

dokUmanlarin, proseslerin glinceligini takip edip yonetim sistemlerinin performansini
degerlendirerek, potansiyel iyilestirici firsatlari ve olasi sistem tehditlerini belirleyerek

glincel kalmasini saglamaktadir.

OSTiIM 0SB Bélge Midiirligii calisanlari icin gerekli egitim ve gelisim programlarini

tasarlamakta ve uygulamaktadir. Calisan performans degerlendirmelerini yonetmekte;
calisan memnuniyeti ve yetkinlikleri iyilestirici 6nlemler almak i¢in bélumler ile is birligi
icinde calismalar yapmaktadir.

2025 Faaliyetleri

® Deneme suresi degerlendirme sistemi, insan
kaynaklari yonetim surecine dahil edilmistir.

® YoOnetim sistemleri dokimanlari, entegre sistem
calismalari kapsaminda uyumlu hale getirilmistir.
Gerekli revizyon ve iptal dokiman calismalari
yapilmistir.

® Dijital DonUsum Ofisi, Yesil Dondsum ve
Surdurulebilirlik Ofisi ve Dis Ticaret Koordinatorlugu
birimleri i¢c denetim planina dahil edilmis ve i¢
denetim gergeklesmistir.

® 29 duzeltici faaliyet ve 1 adet iyilestirici faaliyet
baslatiimistir.

® 16 birim icin kaliteli hizmet ve surekli iyilestirme
amagli i¢ tetkik yapiimustir.

8 Kalite yonetim sisteminin anlasilip uygulanabilmesi
icin 1ISO 9001 Bilgilendirme ve Dokuman Erisim Egitimi
birim bazinda verilmistir.

® Tum personel icin Is Saghgi ve Guvenligi birimi

2026 Calisma Programi

@ Insan kaynaklari streglerinin dijitallestiriimesi
amaciyla; Uyumsoft modulinde kayith ve takip
edilebilir olmasi ¢alismalarina devam edilecektir.
8 Planlanan egitimler, takvime uygun sekilde
gerceklestirilecektir.

® Slreg iyilestirme calismalari ve birim risk
degerlendirme calismalarina devam edilecektir.

tarafindan “Temel ilk Yardim Egitimi", Bilgi ve iletisim
Teknolojileri MUdurlUgu tarafindan “Bilgi GUvenligi
Egitimi”, “Sosyal Medya Egitimi”, “Etkili Sunum
Teknikleri Egitimi” dlzenlenmistir.

® llgili teknik personellerin Elektronik Kamu Alimlar
Platformu (EKAP) egitimine katilimi saglanmustir.

® Personellerin egitim bilgilerinin Uyumsofta kayit
edilmesine baslaniimistir.

8 Gorev tanimlarinin, kurum bunyesinde kurulu tim
yonetim sistemleri ile uyumlu hale getirilmesi icin
calismalara baglanmustir.

8 Dis denetim eksikleri giderilmistir (8 adet minor
hata giderilmistir.)

8 NAS Uzerinden dokiman erisimine iliskin yeni
dizayn, uygulamaya alinmistir.

® Sistem dokUman yUkunU azaltmak ve gincelligini
saglamak adina 49 dokiiman iptal ve 34 dokdman
revize edilmistir.

8 Calisma yapilan gorev tanimlarinin gdzden
gecirilerek yayinlanmasi saglanacaktir.

8 VYilicinde en az 10 lyilestirici faaliyet
gerceklestirilecektir.

8 Temel degerlerin gozden gegirilmesi ve SWOT
analizi caligmasli yapilacaktir
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DIS TICARET
KOORDINA-
TORLUGU

O

| \
Ulkeden 24 heyet
agirlanmistir

OSTiM bélgesinde ve kiimelenmelerde yer alan isletmelerin ihracatlarini gelistirmek ve
artirmak amaciyla firmalara yénelik egitim ve danismanlik hizmetleri sunmak, is birligi
programlari gerceklestirmek, yurt disi heyetleri organize etmek amaciyla kurulmustur.
Dis Ticaret istihbarat Merkezi'nin de hayata gegmesiyle firmalarin ihracat konusunda
yeni pazarlara erisimi ve potansiyel muisterilere ulasimi ile ilgili de hizmetler sunmaya
baslamistir. E-ihracat ve E-Ticaret konusunda da gelismeleri takip ederek firmalarin en
yuksek fayda saglayacagi hizmetlere erisimlerine 6nculik etmektedir.

2025 Faaliyetleri

@ 2025 yllinda toplam 16 glin, 128 saat 600'Un
Uzerinde katiimciya sertifikali Dis Ticaret Egitimi
verilmistir. 2 networking programi, 2 ¢evrimici ve

3 fiziksel olmak Uzere 5 bilgilendirme programi
gerceklestirmistir.

@ 100den fazla firmanin katiimiyla 2025 kdresel
ticaret trendlerinin aktarildigi OSTIM Dis Ticaret
Networking Bulusmalari dizenlenmistir.

@ Irakin en blydk insaat sirketlerinden Amwaj
International kurucusu Namir El Akabi ve heyeti
OSTIM modelini incelemek tizere OSTIMi ziyaret
etmistir. Umman’in Ankara Buyukelcisi Saif Rashid Saif
Al Jahwari'nin OSTIM ziyaretinde, iki Glkenin sanayi
bolgeleri arasindaki is birlikleri istisare edilmis, OSTIM
ekosistemi, Uretim kabiliyetleri ve uluslararasi is birlig
potansiyeli anlatiimistir.

@ Gabon Sanayi Bakani Marcelle Ibinga ltsitsa ve
heyetinin OSTIM ziyaretinde mesleki egitim, kalkinma
ve teknoloji alanlarinda is birligi firsatlari ele alinirken,
OSTIM'in glclt ekosistemi ve uluslararasi is birligi modeli
Gabon igin 6rnek bir yapi olarak degerlendirilmistir.

@ Ekvador Cumhurbaskani Yardimcisi Verdnica
Abad Rojas'in OSTIM ziyaretinde, is birligi imkanlar
degerlendirilmistir.

@ Ankara Sanayi Odasl (ASO) ASO ev sahipliginde
dizenlenen; TOBB Ankara Kadin Girisimciler
Kurulu'nun 2025 Dis Ticaret Rotasl; Tehditler

& Firsatlar programinda konusmaci olarak

katim saglanarak is insanlari, girisimciler ve
akademisyenlerle dis ticaretin gelecegine iliskin
degerlendirmelerde bulunulmustur.

@ Cin'in Hunan eyaletinden gelen Universite ve
egitim kurumu temsilcilerine OSTIM ekosistemi
sunumu yapilmistir.

® OSTIM Dis Ticaret Bulusmalart:

- GUney Afrika Pretoria Ticaret MUsaviri Bengl Okur
Erdogan’in sunumuyla firmalar kapsamli pazar bilgisi
edinirken, etkinlik OSTIM'in ihracatgilari hedef pazarlara
hazirlama calismalarina énemli bir katki saglamistir.

- Muskat Ticaret MUsaviri Oguzhan Ykselin
cevrimici sunumuyla Umman pazari degerlendirilmistir.
Programa Buyukelci Prof. Dr. Muhammet Hekimoglu,
OSTIM Yénetim Kurulu Baskani Orhan Aydin ve Dis
Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Umman Bagkani Yunus
Ete, cevrim i¢i katiim sagladi.

@ Umman, Endonezya, Malezya, Tayland, Maldivler
ve Polonya Buyukelcilikleri ziyaret edilmistir.
Ziyaretlerde Uretim, egitim, OSTIM modeli paylagimi,
ihracat konularinda potansiyel is birligi ve ortak proje
firsatlari degerlendirilmistir.

@ OSTIM Teknik Universitesi Uluslararasi Ticaret
BolUmU Mezuniyet Projeleri Poster Sunumlari
etkinliginde, OSTIM Dis Ticaret Koordinatorliga ve
OSTIM Teknik Universitesi is birligiyle ¢grencilerin
firma calismalarina dayanan projeleri sunulmus,
paydaslar mezun 6grencilerle bir araya gelmistir.

® OSTIM Dis Ticaret Koordinatdrltgi ve BAZ Girisim
is birligiyle dizenlenen egitimde, 83 firmaya Yapay
Zeka Destekli MUsteri Bulma, Hedef Pazar Analizi,
CRM Yonetimi ve Devlet Desteklerinin Entegrasyonu
basliklari anlatilmistir.

® TUrk Eximbank is birligiyle dizenlenen bilgilendirme
programinda, alacak sigortasi ve ihracat kredileri,
katilim esasli alacak sigortasi, Uretici firmalarin
yararlanabilecegi destekler ve finansman secenekleri
hakkinda OSTiM'i firmalara kapsamli bilgi sunulmustur.
@ Nigde Ticaret ve Sanayi OdasI'nin ev sahipligindeki
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ulkeyle is birligi
odakli temas
kurulmustur

toplantida UR-GE proje tecribelerini paylasiimistir.
Program sonunda Nigde kalsit dreticileri, UR-GE
projesine baslama karari almistir.

@ Alibaba Ulke Miidir(i ve ekibi ile uluslararasi
pazaryerleriyle is birligi ve ihracati artirmaya yonelik
calismalar konusulmustur.

® Glney Afrika Tshwane Ozel Ekonomik Bélgesi
(TASEZ) heyetinin OSTIM Teknik Universitesi ve
Teknopark ziyaretinde, potansiyel is birligi firsatlari
degerlendirilmistir.

® Uganda heyetinin OSTIM ziyaretinde, OSTIM
modelinin Uganda'ya transferi, yatirim firsatlari

ve tarim ile savunma sanayinde iki Ulke arasinda
yeni projeler gelistirilmesi icin is birligi gdrusmeleri
gerceklestirilmistir.

@ OSTIM Teknik Universitesi Uluslararasi Ticaret
BolUmUnun duzenledigi MUfredat Gelistirme
Galistay’'nda, akademi-sektor is birligiyle 2025-2026
mufredati degerlendirilirmis, dis ticaret uygulamalari,
kUresel pazar stratejileri ve ticari istihbaratin programa
entegrasyonuna yonelik katkilar sunulmustur.

® Baskent Radyator firmasina yapilan inracat
gelistirme ziyaretinde, Uretim tesisleri incelenerek
firma yoneticileriyle inracat hedefleri, pazar analizi
ve stratejiler Uzerine gérusmeler gerceklestirilmistir.
® Ankara Kalkinma Ajansi, OSTIM OSB Dis Ticaret
Koordinatorligl ve OSTIM Teknik Universitesi is birligiyle
duizenlenen 23 Ulkeden 75 uluslararasi 6grencinin

2026 Calisma Programi

® Sanayicilerin, ihracatgilarin ve dis ticaret alanindaki
paydaslarin katilacagl bir Dis Ticaret Networking
Programi duzenlenecektir.

® Vil boyunca dis ticaret gelistirme odakli 5 baglikta
egitim ve 3 dis ticaret alaninda uzman konusmacilarin
yer alacagl seminer yapilacaktir.

® Ankara Kalkinma Ajansi is birligi ile istihdama
kazandirmak tizere OSTIM Teknik Universitesinden
110 6grenciye Ticari istihbarat Uzmani Yetistirme
Egitimi verilecektir.

@ OSTIM Teknik Universitesi Uluslararasi Ticaret Bolimd
son sinif 6grencileri ile firmalar eslestirilerek firmalarin dis
ticaret birimi ¢alismalarina destek olunacaktr.

@ OSTIM Teknik Universitesinden 10 tlkeden
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katildig 3 gtin stiren Uluslararasi Ogrencilere Yénelik Dig
Ticaret Egitim Programi dlzenlenmistir.

@ Pakistan Yatirim Kurulu heyetinin OSTIM
ziyaretinde, TUrkiyenin OSB tecriibesi ve OSTIM
modeli tanitiimstir.

@ OSTIM OSB Dis Ticaret Koordinatdrligi, Akbank ve
inovakademi is birligiyle dizenlenen ihracatta Sinirlari As
Egitimi kapsaminda dis ticaret ve dijitallesme egitimleri
8 glin boyunca fiziki ve ¢evrim ici olarak verilmis ve 135
katilimci sertifika almaya hak kazanmistir.

@ Letonya Cumhuriyeti Ankara BuyUkelgisi Bahtijors
Hasans'in OSTIM ziyaretinde, iki Ulke arasindaki
ticaret hacmini artirmaya yénelik is birligi firsatlari
degerlendirilmistir.

@ Globby is birligiyle duzenlenen Hedef Pazar
Analizi ve Dijital Pazarlama Egitimi kapsaminda; Dijital
Pazarlama, Hedef Pazar Analizi ve Surdurulebilir
Ticaret Stratejileri baslklari katilimcilara sunulmustur.
8 Zimbabwe Harare Teknoloji Enstitisu Direktoru
Tinashe Mutema ve heyetinin OSTIM ziyaretinde,
OSTIM ekosistemi tanitilarak dijital déntstim,
yenilenebilir enerji ve is makinalari alanlarinda olasi is
birligi adimlari degerlendirilmistir.

® Belarus Minsk Sanayi ve Ticaret Odasi heyetinin
OSTIM ziyaretinde, OSTIM'in Uretim ekosistemi
tanitilirken; yapilan saha ziyaretlerinde iki Glke
arasinda sanayi bolgesi, teknopark ve teknik
Universite odakli is birligi imkanlari ele alinmistir.

Ogrencinin yer alacagl, tum sanayicilerimize hizmet
verecek OSTIM ihracat Evi kurulacaktir.

® Yil boyunca her ay 4 firmaya ihracat gelistirme
ziyareti planlanacaktir.

® Yil boyunca 8 Ulkeden ticaret musavirligi ile pazar
bilgilendirme toplantisi yapilacaktir.

® Dis Ticaret Koordinatorlugu tarafindan ttim
Uyelere acik 3 yurt disl heyeti dizenlenecek,

1 uluslararasi B2B ve uluslararasi fuar ziyareti
gerceklestirilecektir.

® Vil boyunca 8 tlkeden OSTiIMe ikili is gériismeleri
programi yapmak Uzere alim heyetleri getirilecektir.
® OSTIM Dis Ticaret Istihbarat Merkezi Gzerinden en
az 10 firmaya danigmanlik verilecektir.

2= i U A

600,
Uzerinde
katilimciya
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sertifikall
dis ticaret
egitimi
verilmistir
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firmaya saha ziyareti

yapilmis ve kapsamli

farkindalik calismalari
gerceklestiriimistir

OSTIM firmalarinin dijital gelisimini tesvik etmek, dijital Gretim modeline gegisini
kolaylastirmak ve firmalarin dijital donisim sureclerinde kamu destegine yonlendirme
suireglerine destek saglamak amaciyla calismalar yapmaktadir.

2025 Faaliyetleri

@ Saha Faaliyetleri

78 firmaya saha ziyareti yapilarak kapsamli farkindalik
calismalari gerceklestirilmistir. Bu ziyaretlerle
firmalarin dijital dontstm ihtiyaglari tespit edilmis,

9 firmada yerli teknoloji saglayicilarla projeler
baslatiimistir. Proje uygulama suregleri basariyla
tamamlanmis ve firmalarin Uretim, stireg ve kaynak
yonetimi alanlarinda olculebilir iyilesmeler elde
edilmistir. TUm bu ¢alismalarin sonucu olarak kaynak
yonetiminde ortalama %30'un Uzerinde verimlilik

artisi saglanmis ve firmalarin dijital ddnustme
adaptasyon kapasitesi guclendirilmistir.

s Teknoloji Danismanhgi

Uye firmalara dijital dénistim olgunluk analizleri
yapilarak toplam 13 firmanin dijital dondsim

yol haritasi raporu hazirlanmis ve firmalara 6zel
dijitallesme proje énerileri sunulmustur. OSTIM
OSB Uye firmalarina yonelik dijital yetkinlik egitimleri
kapsaminda OSTIM Teknik Universitesi is birligiyle
¢ok sayida calisana Ucretsiz ve Avrupa Birligi'nde (AB)
gecerli, sertifikall dijital dénUsim ve siber glvenlik
egitimleri verilmistir.

® Yapay zeka alaninda DeepSeek temali OSTIM TV
Sektor Konusuyor programi gerceklestirilerek yapay
zekanin sanayideki kullanim alanlarina iliskin genis
kapsamli bilgilendirme yapilmistir.

8 Tesvik, Destek ve Bilgilendirme Faaliyetleri

® Turkiye'nin farkli illerindeki dnemli teknoloji ve
sanayi organizasyonlarina aktif katiim saglanmistir.
Gebze Bilisim Vadisi Endustri 4.0 Zirvesi, izmir
Teknoloji Zirvesi, Canakkale Teknopark ve Kutahya
OSB'de OSTIM modeli, OSTIMin sanayi kiltiri ve
Dijital DonUsUm Ofisi'nin ydruttugu projeler detayl
sekilde tanitilmistir.

® OSTIM TV Sektér Konusuyor programlarinda;
yapay zeka, siber glvenlik ve dijital ddnusum
alanlarinda giincel gelismeler islenerek OSTIM'in
teknoloji odakl dondsum yaklasimi paylasiimistir.

KOSGEB KOBI Dijital Déniistim Destek Program
dzel oturumlarinda OSTIM Gye firmalarina dogrudan
rehberlik verilerek dogru tesviklere hizli ve etkin
erisim saglanmistir.

s Is Birligi Faaliyetleri

Uretim sektériinde yer alan firmalar icin ASO Model
Fabrika ziyaretleri organize edilerek 20 firmanin

yalin Uretim ve dijital ddnusum farkindaligini artiran
calismalar gerceklestirilmistir.

& OSTIM kime firmalarinin dijital déntsim
stratejilerinin olusturulmasina yénelik olarak OSTIM
OSB sinirlariicindeki 12 firma ve disindaki 4 firmaya
Ozel ziyaretler yapiimis, danigsmanlik strecleri
baslatiimis ve OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre
Teknolojileri Kimelenmesi ile dijital déndsim odakli
webinar dizenlenerek talep eden firmalara yerinde
bilgilendirme saglanmistir.

® OSTIM Teknopark'ta gelistirilen yenilikgi teknoloji
¢ozUmleri sanayi ile bulusturulmus, 4 firmaya ziyaret
gerceklestirilmis ve 1 firma OSTIM Sanal Fabrika
Projesi ile eslestirilmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi is birligi ile dijital ve

yesil donistim calisma gruplart kurulmustur. OSTIM
Savunma ve Havacilik Kimelenmesi (OSSA) ile
Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesinde (HTK) yer
alan teknoloji firmalarinin yerel faaliyetleri desteklenerek
Uye firmalarla etkilesimleri gliclendirilmistir.

s ODTU-DTX Dijital D&nUstim ve inovasyon Merkezi
ile yapilan protokol dogrultusunda 5 firmanin

ODTU modeliyle dijital ddntstim degerleme sireci
baslatilmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi ve OSTIM Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ile yuritilen
Universite-sanayi is birligi cercevesinde AB kaynakli
iki ayri dijital ve siber gtvenlik sertifikasyon projesinin
hazirliklar tamamlanarak OSTIM firmalarinin
calisanlarina Ucretsiz ve AB gegcerliliginde egitim
saglanmasinin nd aglimistir.



firmada

yerli teknoloj
saglayicilarla
dijital
donustm
projeleri
baslatilmistir

®  OSTIM Teknik Universitesindeki Dijital Déntistiim
ve Enerji Verimliligi dersinde égrencilere OSTIM
sanayisinde gerceklestirilen basari hikayeleri
aktariimis, dgrenciler icin dijital firmalarda uygulamali
ziyaret programlari dizenlenmistir.

s Turkiye ve AB Projeleri

Ulusal ¢lgekte Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS) yonetimiyle ydrutdlen
Kumelenme Projesi onaylanmis olup, proje

2026 Calisma Programi

® OSTIM ekosisteminde yer alan 12 firmanin dijital
donlUstm uygulamalari gerceklestirilecektir. Firmalarin
dijital intiyag analizi yapilarak, yetkinligine gore yerli
teknoloji saglayicilar ile gdrusturulecektir.

8 60 firma ziyaret edilecek, dijital yetkinliklerine gore
egitimler dUzenlenecek ve bu firmalarin uygulama
modellerine gecisleri kolaylastirilacaktir.

@ OSTIM Teknik Universitesi ve OSTIM Teknik
Universitesi TTO ile Universite-sanayi is birligi
calismalarina destek verilecek, sanayi kaynakli fonlar
konusunda ortak girisimlerde bulunulacaktir.

s Uretim sektériindeki en az 120 firmanin ASO Model

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

kapsaminda 20 firmanin dijital dontstm yol haritasi
calismalarinin OSTIM Dijital Dénustum Ofisi tarafindan
uygulanmasi sureci baslatilmistir.

® ODTU konsorsiyumu ile Avrupa Dijital

inovasyon Merkezi (ADIM) icin proje basvurusu
gerceklestirilmis, Avrupa duzeyinde dijital dondsumu
destekleyen bu programda OSTIM'in yer almasi
hedeflenmis olup, proje kurul 6n onayi almistir.
Sonuglarin 2026 yilinin itk ceyreginde agiklanmasi
beklenmektedir.

Fabrika ziyaretleri planlanacak, dijital déntstm ve yalin
Uretimin uygulanabilirliginin farkindaligl olusturulacaktir.
& OSTIM kime firmalarinin dijital déndsim
stratejilerinin belirlenmesinde destek faaliyetleri
yUrtulecektir.

® Sanayicilere devlet destekleri ve teknoloji hibeleri
konusunda bilgi ve destek saglanacak, dijital dontsim
tesviklerine yonelik bilgilendirme seminerleri
duzenlenecektir.

® Sanayide calisanlarin dijital yetkinliklerini artirmak
ve gelecegin mesleklerine hazirlamak amaciyla egitim

kurum ve kuruluslariyla etkinlikler dizenlenecektir.
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Bolgemiz icin dogaya, dogadaki tim kaynaklara ve cevresel duzene uygun bicimde
gelismek, enerji verimliligini artirmak ve dogal kaynaklarin strdurulebilmesine olan
ihtiyacin farkindahg, bir sanayi felsefesi niteligi tasimaktadir. Bu basliklar altinda, Yesil
Doénlstm ve Surdurdlebilirlik Ofisi, profesyonel stratejiler belirlemek, bu stratejileri
uygulamak, tilkemiz kalkinmasina ve OSTIM OSB’nin gelecek misyonuna katki saglamak
amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

2025 Faaliyetleri

C. SANAYi VE )
) TEKNOLOJi BAKANLIGI

HAMLESi IBRD « IDA | WORLD BANKGROUP

oo @ THE WORLD BANK

@ Diinya Bankasi Finansmanli Turkiye Organize
Sanayi Bolgeleri Projesi kapsaminda yuritilen
projeler:

OSTiM Dijital Déniisim Merkezi (Tek Fabrika)
Projesinin butgesi ve is plani Uzerinde yapilan
calismalar neticesinde mutabakata varilmistir. Son
revizyonlarla birlikte teknik sartname tamamlanmis,
projenin ihale edilebilmesi icin DUnya BankasI'nin
onay! beklenmektedir.

Gunes Enerji Santrali Projesinin ihalesi
gerceklestirilmis, s6zlesmesi imzalanmistir. Santral
kurulmasi planlanan 11 otopark bolgesinde fizibilite
calismalari yapilmis, calisma plani olusturulmustur.

Trafo ve Dagitim Merkezleri Arasi Fiber
Haberlesme Alt Yapisi Projesinin gectigimiz

yil gerceklestirilen ihalesinin ardindan ttim

saha calismalari tamamlanmistir. Projenin yeni

yilda kullanima alinmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda dosenen yaklasik 20 km fiber optik
kablo altyapisi ile, 106 adet Trafo ve Dagitim Merkezi
arasinda fiber hizinda haberlesmeyle elektrik arz
glvenligine ve kalitesine katki saglanacaktir.

o
YESII
VESIL ORGASTEE SANAY] BLGES] BELGES]
S D, 2005 THR)
et i et g B i, s 1 e
Tl ivgsaine Senasi Bilgesi
i, e b 25 et e S
Vol Pt 2 s s
e

® OSTIM Organize Sanayi Bolgesi, Tirk
Standardlar EnstitUsu (TSE) tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda GUmdus Seviye'de Yesil
OSB Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. 11.09.2025
tarihi itibariyla Yesil OSB Belgesi onaylanan OSTIM
OSB, 56 puanla GUmUs Seviye'de en yuksek
derecelerden birine imza atmistir.

® Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi ve
istanbul Teknik Universitesi (ITU) ana destegindeki
10'uncu Istanbul Karbon Zirvesi, Strdurilebilir
Uretim ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan

her kesimden farkli paydaslarin katilimiyla
gerceklestirilmistir. OSTIM OSB'nin davetliler
arasinda yer aldig| zirvede, uygulanan yesil
dénusum calismalar ayrintil olarak sunulmus ve
ilgili baglantilarla gérasmeler yapilmistir.

® Organize Sanayi Bolgeleri'nin ¢evreye duyarll,
surdurdlebilir ve enerji verimliligi yuksek hale
getirilmis versiyonlarini ifade eden Yesil OSB;
Enerji ve Kaynak Verimliligi, Atik Yonetimi ve
Gevre Standartlari, Finansal Devlet Destekleri ile
itibar ve Rekabet Glict basliklarinda avantajlar
saglamaktadir.

® Calisma ve Sosyal GUvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi'nin (CASGEM) yUrattigu egitim, arastirma
ve is birligi faaliyetleri kapsaminda, Ulkemizdeki
yesil teknolojiler ve ¢evre dostu Uretim sUreglerine
iliskin iyi uygulama 6rneklerinin yerinde incelenmesi
amaciyla OSTIM OSBYye gerceklestirilen ziyarette
Azerbaycan Calisma Bakanligl yoneticilerinden ve
GASGEM uzmanlarindan olusan 8 kisilik bir heyet
agirlanmistir. Ziyarette iyi uygulama paylasimi,

bilgi aktarimi ve egitim-arastirma yontemlerine
iliskin sunumlar yapilmis, OSTIM modelinin Turki
Cumhuriyetlerdeki uygulamalarindan bahsedilmistir.
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® Sadece bir sanayi bolgesi olmanin 6tesinde, gelecegin
temiz enerji teknolojilerine yatim yapan, gevresel
sorumluluk bilinciyle hareket eden bir ekosistem olmayi
hedefleyen OSTIM, Teknofest 2025 istanbul'da bu yil

2026 Calisma Programi

® Dunya BankasI Finansmanli Turkiye Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi

® OSTIM Dijital DénUstm Merkezi (Tek Fabrika)
Projesinin ihalesinin gerceklestirilecek ve yilin son
ceyreginde faaliyete baslanacakr.

® GUnes Enerji Santrali Projesinde 2026 yill sonuna
kadar, belirlenen otopark alanlarinda panel kurulumu
tamamlanacak ve elektrik Uretimine baslanacaktir.

® Trafo ve Dagitm Merkezleri Arasi Fiber Haberlesme
Alt Yapisi Projesinde 2026 yilinin ilk aylarinda proje canliya

alinacak ve faaliyete gececektir.
[ ]
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ilk kez duzenlenen ve buyuk ilgi goren Mesleki Yetenek
Yarismasinin, GUnes Enerji Sistemleri (GES) Paneli
Kurulumu kategorisinin mentdrluginu gerceklestirmistir.

® 2024 ve 2025 yillarina ait Karbon Ayak izi Raporu
hazirlanacak ve 2026 yilinda emisyon azaltimi yapiimasi
gereken basliklar belirlenecektir.

® Karbon ayak izi ve Yesil OSB sureclerini takiben
OSTIM OSB'ye ait gtincel bir Strdurilebilirlik Raporu
olusturulmasi igin yeterli veriler elde edilmistir. Bu
noktada farkli basliklarda tim paydaslarla Cevre

Calistayr gerceklestirecek ve Strdurulebilirlik Raporu
olusturulacaktir. Ayrica Yesil OSB'nin gerektirdigi 40 kriter
cercevesinde raporlamalar yapilacak ve gelistirimesi
gereken basliklara dair tespitler ortaya konulacaktr.

® Sinirda karbon diizenleme mekanizmasindan oncelikli
etkilenecek olan 6 ana sektorde (Cimento, elektrik, glibre,
demir ¢elik, aliminyum ve hidrojen) faaliyet gdsteren
firmalarin en az %30'una sera gazi emisyonlari ve sera gazi
azaltimi, enerji yonetimi ve enerji verimliligi, su yonetimi,
su verimliligi konularinda egitim verilecektir.

® 2026 yilinda Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasinin (SKDM) faaliyete gecmesiyle tum firmalar
ve politika yapicilar icin ge¢is donemi sona erecektir.
OSTIM OSB firmalarinin karbon ayak izi hesabi yapmalari
ve bunlari raporlamasi i¢in paydas fon saglayicilarla ve
mentorlerle eslestirmeler yapilacak, 6zellikle ihracatgl
firmalarimizin SKDM'ye hazir hale gelmesi saglanacaktir.
® Suydnetimi kapsamda 2026 yili sonuna kadar, su
yogunluguna sahip en az 10 pilot firmada Gri Su Geri
Kazanim Fizibilite Projeleri tamamlanacaktir. OSTIM OSB
Bolge MUdurldgunin koordinasyonunda uygulanacak
verimlilik 6nlemleriyle, OSB'nin ortak alan ve sosyal
tesislerindeki su tUketimini %15 oraninda azaltmak da bir
baska su verimliligi hedefi olarak uygulamaya alinacaktir.
® Ortak hizmet alimlarinda (Temizlik, glvenlik, lojistik vb.)
Yesil Kriterler Puanlama Sistemi uygulamaya alinarak Yesil
Satin Aima (Green Procurement) ilkesi hayata gecirilecektir.
Bu sistemle, ihalelerde veya hizmet sdzlesmelerinde
cevreye duyarl tedarikgilere agirlik verilereke avantaj
saglanarak, yesil arz ve yesil talep dongusu tetiklenecek,
OSTIM OSB'nin Gumiis Seviye Yesil OSB unvanini
korumasina ve gelistirmesine katki saglanacaktr.






BULGESEL VE SEKTUREI. s ve insaat Makineleri Kimelenmesi

ASUL— Savunma ve Havacilik Kimelenmesi
KALKINMA PRUJELERIMIZ Medikal Sanayi Kimelenmesi
Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi
Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kimelenmesi
Kaucguk Teknolojileri Kimelenmesi

Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi



OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU * 2025

IS ve INSAAT
MAKiINELERI
KUMELENMESI

®
UR-GE

Projesi
baslad

Cankaya Universitesi ile OSTIM OSB Bélge Miidiirliigi'niin is birligi sonucunda OSTiM'de
kurulan ilk kimelenmedir. Avrupa Komisyonu Bronz markali is ve ingaat Makineleri
Kimelenmesi, faaliyetlerini gelistirerek surdiren, is ve insaat makineleri sektérunin
cesitli alt dallarinda ihtisaslasmis ve yerli (iriin Greten firmalardan olusmaktadir. OSTIM
ve Ankara’da yer alan ve agirlikli olarak KOBI'lerden olusan tyeleri, sektériin ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglarini karsilayabilecek bir potansiyele sahiptir.

2025 Faaliyetleri

® 6. Olagan Genel Kurul sonrasi yeni secilen Yonetim
Kurulu ile Anitkabir ziyareti gerceklestirilmistir.

® Kolin insaat firmasinin sahibi Celal Kologlu ile
“MUteahhitlerin Goziinden Turkiye - Is Makinesi

Ve Yedek Parca Sektord” bashkl sdylesi programi
dizenlenmis, programa Ankara Sanayi Odasl (ASO)
Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri
de katilmistir.

® KOSGEB Baskani Ahmet Serdar ibrahimcioglu
ziyaret edilerek sektorel beklentiler aktariimistir.

® KUme Uyeleri arasinda is birligini artirmak amaciyla
networking toplantisi dizenlenmistir.

® Kidme Yénetim Kurulu Baskani, Makine ihracatgilari
Birligi (MAIB) ve Turkiye Makine Federasyonu (MAKFED)
dernekleri yonetim kurullari ile T.C. Ticaret Bakani Sn.
Prof. Dr. Omer Bolat' ziyaret etmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi Rektér Yardimcisi Prof.
Dr. Unsal Sigri ile “is Hayatinda Olumlu Kisisel imaj ve Is
Etiket” baslikli egitim programi dizenlenmistir.

® KUme Uyelerinin ihtiyacina yonelik olarak ERP
Farkindalik Egitimi ve Stre¢ Yonetimi Danismanlig
hakkinda bilgilendirme yapiimistir.

® Sektorun dunyadaki en blytk fuarlarindan

olan Bauma MUnih Fuarrna MAIB ile birlikte katilim
saglanmistir. 40 kiime Uyesi firma, dev organizasyonda
stantlariyla Ulkemizi ve sektdru temsil etmistir.

® Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde (TOBB)
duzenlenen Mega Trends 2030 baslikli programa
destekleyici olarak katki verilmistir. Sektér uzmanlarinin
konusmaci olarak yer aldigl programda Kime Yonetim
Kurulu Baskani da konusmaci olarak yer almistir.

® ASO 26. Meslek Komitesi olan Sanayi ve insaat
Makineleri imalat Sanayi Komitesi ile gerceklestirilen
toplantida, sektdr sorunlari konusulmus ve
taleplerimizi iletilmistir. 30. Meslek Komitesi, insaat ve
Tesisat MUteahhitleri ve 31. Meslek Komitesi, Altyap

Muteahhitleri ile birlikte bir gdrisme yapiimistir. Meslek
komitesinde yer alan firmalar ile kime Uyeleri arasinda
bir ikili is birligi gdrusmeleri programi yapilmasina karar
verilmistir.

® Yeniis birlikleri ve glicl baglara zemin hazirlamak
amaciyla Uye firmalarin 2. ve 3. kusak yoneticileri,
kahvaltill bir program ile bir araya getirilmistir.

® UR-GE Projesi kapsaminda Fuarlarda ve ikili
Gorusmelerde MUsteri Bulma Egitimi yapilmistir.

® TEDX OSTIMTECH programina kiime olarak
destek verilmistir.

® ASO Yonetim Kurulu Baskani Seyit Ardig ve
Ankara Ticaret Odasi (ATO) Baskani Gursel Baran
ziyaret edilerek sektorle ilgili bilgi verilmis ve
taleplerimizi iletilmistir.

® MAKFED'In dizenledigi Makine Zirvesi programina
katilim gosterilmis, genisletilmis yonetim kurulu
toplantilarina da katiim saglanmistir.

® izmirde gerceklestirilen Minex - Uluslararasi
Madencilik, Dogal Kaynaklar ve Teknolojileri Fuari ve
istanbul Fuar Merkezinde (iFM) diizenlenen BETON
2025 Fuarrnda kime Uyeleri ziyaret edilmistir. Yine
IFM'de dizenlenen VEMEX AracUisti Ekipmanlari ve is
Makineleri Fuar’nda destekgi olarak yer alinmis ve iSiM
standiyla katiim saglanmistir.

® ASO Buyukelciler Resepsiyonu'na katiim saglanmis,
etkinlikte yabanci Ulke temsilcileri ile gérasdlmastdr.

® UR-GE Projesi kapsaminda Polonya Heyeti organize
edilmistir. 10 firmadan toplam 13 kisilik katilimcinin
yer aldig heyet programinda Rebuilt Ukraine Zirvesine
stant acarak katim saglanmistir.

® Uye Bulusmalar programina konusmaci olarak
katilan vergi uzmani Ozan Bingdl, yeni vergi sistemi ile
ilgili kime Uyelerine bilgilendirme yapmistir.

® Alim Heyeti plani cercevesinde Turk-Alman Ticaret
Odasl ve Turk-italyan Ticaret Odalari ziyaret edilmistir.
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IS VE IN'S.MT MAKINELERI
KUMELENMESI

2026 Calisma Programi

® Enaz 20 yeni Uye kaydi gerceklestirilecektir.

® UR-GE Projesi kapsaminda en az 3 yurt disi
programi organize edilecek, bunlardan bir kismi
standl fuar katilimi seklinde dtizenlenecektir.

® 6. UR-GE Projesinin ihtiya¢ Analizi yapilacaktir.
Yil bitmeden en az 1 egitim ve 1 yurtdisi heyeti
dlzenlenecektir.

® Kamu ve STK is birlikleri devam edecektir. En
az 10 kurum ziyaret edilerek kamudaki trtnlerin
yerlilestirilmesi icin faaliyetler organize edilecektir.
® TUrk mUteahhit firmalart ile kiime Uyeleri arasinda

ikili is birligi gérusme programlari organize edilecektir.

® Universiteler ve egitim kurumlart ile is birlikleri

>
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gelistirilecektir.

® Egitim ve danismanlik faaliyetleri yaritilecektir. Ug
ayda bir egitim ve danismanlik dizenlenecektir.

® Maden Turkiye ve KOMATEK fuarlarinda destekgi
olarak yer alinacaktir.

® Uluslararasi is birligi Programlari kapsaminda
Ulkelerin buyukelcilikleri ve ticaret musavirlikleri
ziyaret edilecek, yabanci heyet programlari
dizenlenecektir.

® Kdme Uyeleri arasindaki is birligini artirmak
amaciyla yilda en az iki ye bulusmalari programi
organize edilecektir. Yeni Uyelerin kazandirilmasi
amaciyla faaliyetlere devam edilecektir.

MAKIME
Zirvesi
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SAVUNMA VE
HAVACILIK
KUMELENMESI

oOo

23

yeni Uye
kimelenmeye
katildi

Misyonu; savunma ve havacilik sektérlerinin ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli Gretimin
payini artirmak, vizyonu; kiime {iyesi KOBTI'leri uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale
getirmek olan OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi (OSSA), OSTIM Organize Sanayi
Bolgesi Yonetiminin, bdlgedeki ana sektorler icin yaptirdigl rekabet analizi sonucunda; yuksek
rekabet glcu ile 6n plana ¢ikan, savunma ve havacilik sektérlerinde mal ya da hizmet treten
KOBI'lerin bir araya gelerek olusturduklari ortak hareket sayesinde kurulmustur.

SEMTOREL ISTISARE TOPLANTISI

HOG GELDEWIT

2025 Faaliyetleri

® Uye firmalara 70'den fazla ziyaret yapilmistir.

Gorusmelerde kime firmalarinin talepleri, sorunlari,

OSSA faaliyetleri ve dizenlenmesi planlanan
etkinlikler hakkinda gortstlmustar. 23 yeni Uye
kiimelenmemize katilmistir.

® OSSA 8. Olagan Genel Kurul Toplantis
ddzenlenmis olup, yonetim kurulu gérev dagilimlar
yapiimistir. Savunma ana grup basliklarina gore 6
komite olusturulmustur. Komiteler; sanayi, teknoloji
ve sektorlerle ilgili karsilasilan sorun, ¢6zdm ve
Onerileri raporlamistir.

® VYiligerisinde 15 egitim, 6 fuara, 30 sektorel
toplantiya katiim saglanmustir.

® Birlesik Arap Emirlikleri ve ingiltere'ye heyet
duzenlenmistir. ingiltere’de gerceklestirilen DSEI
2025 Fuarin'a UR-GE Projesi kapsaminda heyet
gOtUrtlmastdr. Fransa’nin Toulouse sehrinde
gerceklestirilen Airbus Endustriyel is Birligi
Toplantisina katiim saglanmistir.

® KUme tanitimina yonelik olarak Kime Yonetim
Kurulu Baskani ibrahim Yarsan Defense Here
Dergisine Roportaj vermistir.

® Avrupa Havacilik Kimelenme Birligi (EACP) ile Kuresel
Havacilik ve Uzay Kime Ortakligl (GACP) olusumlarinin
aylik duzenli olarak toplantilarina katiim saglanmistir.

® ispanyanin Zaragoza sehrinde gerceklestirilen
EACP Genel Kurulu'na katiim saglanmistir.

® T.C Ticaret Bakanhgl UR-GE projeleri kapsaminda;
UR-GE 6 ve 7'de danismanlik ve sektorel pazarlama
faaliyetleri gerceklestirilmistir. UR-GE 8 agilarak ihtiyag
Analizi faaliyeti tamamlanmistir.

® Savunma Sanayii Baskani Haluk Gorgun, SSB
Baskan Yardimcilari ve vakif sirketlerinin genel
mudurlerinin OSTIM'de kime Uyesi firmalarla
bulustugu istisare toplantisi dizenlenmistir.

® 10 egitim, 3 bilgilendirme toplantisi, 2 ¢alistay, 2
istisare toplantisi, 1 zirve ve 1 danigmanlik faaliyeti
gerceklestirilmistir.
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OSSA

O5TIM SAVUNMA VE HAVACILIK
KUMELENMESI

2026 Calisma Programi

® 50 Uye ziyareti yapilacak ve 15 yeni Uye kimeye
kazandirilacaktir.

® 3yurt disi faaliyeti (fuar katiimi veya B2b heyeti)
dizenlenecektir.

® Savunma ve Havacilikta Endustriyel Is Birligi
Gunleri ICDDA aduyla bilinen IDA Turkiye 7. kez 14-16
Ekim 2026 tarihleri arasinda gerceklestirilecektir.

® DA 2026 icin lansman dizenlenmesi
planlanmaktadir. IDA 2026'da, ICDDA 2024'teki
katiimci ve B2B sayilarinin %10 artirilmasi
planlanmaktadir.

® Avrupa Havacilik Kimelenme Birligi (EACP)
kapsaminda ydrUtulen grup faaliyetlerinde yer
alinacaktir. EACP'nin Cekya’nin Brno sehrinde
gerceklestirilecek olan Genel Kuruluna katiim
saglanacaktir.

® UR-GE projeleri kapsaminda 1 egitim, 1 danismanlik
ve 1 sektorel ticaret heyetinin dizenlenecektir.

® Uye kabiliyet matrisinin gtincellenecek, internet
sayfasinin gincel kalmasi ve sosyal medya
hesaplarinda %20'lik takipgi artisi saglanacaktir.

8 8 adet egitim duzenlenecektir.
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M EDiKAL Temel amaci; yerli Gretimin gucuni ortak akilla buylterek, sektér ileri tasiyan, kuresel
pazarda fark yaratan ve Uyelerini uluslararasi rekabette konumlandiran surdurilebilir bir

SANAYI
KUMELENMESI

kime veis
gelistirme faaliyeti

gerceklestirilmistir.
Bu faaliyetler ile
kimelenme

yonetimi,

eV ENEITRYE
Uyelerinin fayda
saglayacagi
gorusmeler ve
calismalar
saglanmistir.

deger ekosistemi olusturmaktir.

2025 Faaliyetleri

® Turkiye'den de 200'den fazla katiimcr Grunlerini
ve hizmetlerini sergiledigi Arab Health Dubai 2025
Fuar’nda kime Uyesi 36 firma fuarda katilimci olarak
yer almistir. Kime yonetimi Uyeleri stantlarinda
ziyaret etmistir.

® Medikal sanayinin gelisimini ve Ar-Ge kapasitesini
artirmak amaciyla Lokman Hekim Universitesi ve
Ankara Medipol Universitesi ile iki ayri is birligi
protokold imzalanmistir. Bu protokoller sayesinde
kiime Gyeleri, Lokman Hekim Universitesinden

Urun gelistirme, Ar-Ge ve 6zellikle klinik caligmalar
konusunda destek alacak. Ankara Medipol
Universitesi ile ise egitim, ortak projeler, seminerler
dlzenleyerek Universite-sanayi is birligini ve 6grenci
projelerinin sanayi ile entegrasyonunu guclendirmeyi
hedeflenmektedir.

® Elektrik MUhendisleri Odasi Ankara Subesi ile
saglik teknolojilerinde strdurulebilir blylmeyi
desteklemek ve nitelikli insan kaynagini g¢lendirmek
amaciyla bir is birligi protokold imzalanmistir.

® Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi: Tedarikte Strateji
ve Yenilik¢i Cozumler etkinligi kamu, 6zel sektor

ve akademi temsilcilerinin katiimiyla Antalya'da
gerceklestirilen diizenlenmistir. OSTIM Medikal
Sanayi Kimelenmesi'nin sektér STK'leri ile birlikte is
birliginde, ilgili bakanliklarin destegiyle organize edilen
program kapsaminda sektorel yonetisim modelleri,
yerli Uretim stratejileri, regUlasyonlar, kamu alim
politikalari ve dijital dondsdm konularr ele alinmis;

es zamanli oturum ve calistaylarla sektoriin oncelikli
glindem basliklar degerlendirilmistir. Kime Yonetim
Kurulu Baskani Fatin Dagginar, programin Uc¢uncd
gtininde Kamu Hastanelerinde Yerli Urtin Kullanimi
baslikli bir sunum gerceklestirmis; ilgili panelde yerli
Uran kullanimini tesvik eden uygulamalara iliskin
gorus ve Oneriler paylasiimistir.

® EXPOMED Eurasia 2025 Fuarrna OSTIM Medikal
Sanayi Kimelenmesi ve 22 Uye firma standl katilim
saglamistir. Fuarin ilk gtindnde TUrkiye Saglik

° .

TiBE! CIHAZ STANDART EGITIMI
HOS GELDINIZ
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Enstitleri Baskanligl (TUSEB) tarafindan diizenlenen
Fikirden Urtine Ureten Saglik Programi kapsamindaki
oturumlarda; tibbi cihaz regllasyonlari ve Turkiye'de
tibbi cihaz ekosistemi ele alinmistir. Kime Yonetim
Kurulu Baskani Fatin Dagcinar da burada konusmaci
olarak yer alarak kimelenmenin tecribeleri ve

yerli Uretim vizyonuna iliskin degerlendirmelerini
paylasmistir.

® Antalya'da dizenlenen Medikal Dernekler
Federasyonu (MEDEF) 2. Ulusal Ortopedi ve Omurga
Cerrahisi Tedarikgileri Kongresi'ne standli katilim
saglamis; Yonetim Kurulu Bagkani Fatin Dagginar
acihista ve ilgili oturumlarda konusmaci olarak

yer almistir. Dagginar, Derneklesme, Federasyon

ve Kiimelenmenin Onemi baslikli sunumu
gerceklestirilmis, oturum moderatorlUgu Kime
Koordinatory Nilsu Erkanli tarafindan ydratdlmuastar.
® Saglik Bilimleri Universitesi TEKMER tarafindan
ddzenlenen Medikaton'3 Girisim Hizlandirma
Programi Demoday etkinligine katiim saglanmis;
Yonetim Kurulu Baskani Fatin Dagginar ve Kime
Koordinatord Nilsu Erkanli jari Gyesi olarak yer alarak
dijital saglik girisimlerini degerlendirmis ve program
sonunda basari 6dullerinin belirlenmesine katki
sunmustur. Diger yandan LHUSTEK HealthTech
Hizlandirma Programi Demo Day etkinliginde juri
Uyesi olarak yer almis; Kime Yoénetim Kurulu Baskani
ve Kime Koordinatord’'nun degerlendirmeleriyle
saglik teknolojileri girisimlerinin sunumlari
degerlendirilmis ve program sonunda dereceye giren
projeler belirlenmistir.

® Ankara Universitesi Disiplinlerarasi Yapay Zeka
Proje Pazar’'na katilm saglanarak saglik odakli yapay
zeka projelerini incelenmis, sektor paydaslariyla
gorusmeler gerceklestiriimis ve ilgili panele katilim
saglanmistir.

® Savunma teknolojilerinden saglik sektorine
uyarlanabilir projelerin dne ¢iktigl, HAVELSAN Cift
Kullanim Ideathonu, OSTIM Teknik Universitesi ve
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KUmelenmesi
OSTIM Kimelenmeleri is birligiyle HAVELSAN'da

basariyla tamamlanmis; OSTIM Medikal Sanayi
Kumelenmesi juri ve mentorluk streclerinde aktif rol
almistir.

® Sponsorlari arasinda yer alinan TEDxOSTIMTECH
etkinligi, Gelecege DénUs temasiyla OSTIM Teknik
Universitesinde gerceklestirilmistir.

® Yl boyunca toplam 16 egitim ve bilgilendirme
etkinligi gerceklestiriimistir. Satis ve pazarlama
yetkinliklerini giclendirmek amaciyla dizenlenen
Satis Teknikleri ve Bayi Yonetimi Egitimi, LVT Test
Laboratuvarlari is birligiyle iki gln stren Tibbi

Cihaz Standart Egitimi (IEC TS EN 60601 & ISO
14971), BG Networks ortakliglyla yartttlen FDA

ve MDR Kapsaminda Tibbi Cihaz Siber Guvenligi
Webinari ve Tibbi Cihazlardaki Elektrik Konnektor
Gozumleri Egitimi sektdr firmalarimiza teknik ve
operasyonel katki saglamistir. Ayrica Select USA - FDA
Regulasyonu Webinari, Amerika Saglik Bilisimi Yatirim
Firsatlari Webinari, OSTIM OSB Sosyal Medya Egitimi,
Dijital Avrupa Programi Bilgilendirme Toplantisi ve
Yaman Kog ile Dis Ticaret Egitimi gibi programlarla
firmalarimizin uluslararasilasma, dijitallesme ve dis
ticaret kapasiteleri desteklenmistir.

® MEDICA Dusseldorf 2025 Fuari kapsaminda,

T.C. Dusseldorf Baskonsolosu Ali ihsan izbul'un
dnculigunde; DMO, Kamu Hastaneleri Genel
Mudurlagu, Disseldorf Ticaret Ataseligi, IKMIB, SEIS,
EGEDER ve OSTIM Medikal Sanayi Kimelenmesi
temsilcilerinden olusan genis heyet TUrk firmalarinin
stantlarini ziyaret ederek trlnleri yerinde incelemistir.
Gorusmelerde ihracat, tedarik, regtlasyonlar ve yeni
is birligi imkanlari ele alinmistir. Fuarda 26 Uyesi yer
almis ve stantlan ziyaret edilmistir.

® 11.Tudrk Tip DUnyasi Kurultay'nda, kimelenme
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iki oturumda temsil edilmistir.; Saglk Endustrileri
Yerlilesme ve Proje Gelistirme Daire Baskanlig
(SEYDB) tarafindan duzenlenen panelde Kime
Baskani Fatin Dagcinar tibbi cihazlarda yerlilesme,
Uretim modelleri ve sektdrel dnceliklere iliskin
degerlendirmelerde bulunurken, TUSEB TTO
moderasyonunda gerceklestirilen serbest kirsu
oturumunda Koordinatér Nilsu Erkanli sanayi-
akademi-kamu is birliginde karsilasilan yapisal
sorunlar, Urdnlesme streclerinde koordinasyon
ihtiyac ve kimelenmenin ekosisteme sagladig
katkilarr aktarmistir.

® HIMSS Eurasia 2025'te stanth katilimci olarak yer
alinmistir. Program kapsaminda duzenlenen Saglikta
Akilli Sistemler ve Tedarik Zinciri DonUsUmuU paneline
KUime Baskani panelist olarak katilmis ve yerli

Uretim, dijitallesme ve tedarik zinciri uyumuna iliskin
gordslerini paylasmistir.

® 17 Aralik 2025 tarihinde; Turkiye ile Malezya
arasindaki tibbi cihaz sektdrine yonelik ticari ve regulatif
is birliginin gelistirilmesi amaciyla Malezya Saglik
Bakanligl Tibbi Cihaz Otoritesi (MDA) ve beraberindeki
Ust diizey heyet OSTIMde agirlanmis; toplantida iki tlke
kurumlari arasinda karsilikli glivene dayali regtilasyon
sUregleri, pazar erisimi olanaklari ve sanayi is birlikleri
ele alinmis, Malezya'nin TUrkiye Blyukelcisinin katiimiyla
diplomatik destek vurgulanmis, 2 firma arasinda bir

lyi Niyet Anlasmasi (MoU) imzalanmis ve program
kapsaminda diizenlenen B2B gorusmelerinde OSTIM
Medikal Sanayi Kimelenmesi Uyesi firmalar ile Malezya
heyeti arasinda ortak yatirim, AR-GE ve teknoloji
transferine yonelik temaslar gerceklestiriimistir.

® Uye iliskileri bashginda 18 ¢alisma yapilmis, fuar
ve kongrelerde ek olarak 100'e yakin firma ziyareti
yapiimistir.

® Yl boyunca; 36 akademik is birligi, 52 STK is birligi,
63 OSTIM odakli calisma, 26 kamu iliskileri faaliyeti,

42 Egitim/Seminer ¢alismasl, uluslararasilasma
kapsaminda 29 calisma, 34 fuar ve organizasyon
katilimi,18 tanitim ¢alismasl, 7 yonetim kurulu toplantisi
ve UR-GE Projesi kapsaminda 20 faaliyet olmak Uzere
genis bir calisma portfoyd yarttdlmastdr,
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2026 Calisma Programi

® Ulkemizdeki diger saglik sektéri kimeleriyle
2018de kurulan platform ¢ercevesinde ortak
calismalar glclendirilecek; is birligi ve koordinasyonu
artirici faaliyetler sirdurtlecektir.

® Medikal ihtisas OSB ¢alismalarina hiz verilecek;
planlama ve uygulama asamalarinda somut
ilerlemeler saglanacaktir.

® Kurucu Uyesi olunan TAM Vakfi (Afetle

Mucadele Vakfi) blnyesinde yurutilen projelere

aktif destek saglanacak ve is planindaki faaliyetler
tamamlanacaktir.

® UR-GE Projesi kapsaminda en az iki yurt

disi pazarlama faaliyeti ve iki egitim etkinligi
gerceklestirilecektir. Calismalarin Japonya ve Vietnam/
Kambogya pazarlarina odaklanmasi planlanmaktadir. 5.
UR-GE Projesine baslanacaktir. Ocak ayinda Endonezya
Sektorel Ticaret Heyeti organize edilecektir.

® Aylik olarak en az 4 kiime Uyesi ve en az 2 Uye
aday firma ziyareti/cevrimici gérismesi yapilacaktir.

Yonetigim Pves]

*Tedarikte Strate]l ve Yenllikgi Cédzumier”

® Sektor STK'lar ve paydas Universitelerle dizenli
toplantilara devam edilerek is birligi alanlari
glclendirilecektir. Mayis ayinda diger STK'lar ile birlikte
duzenlenen Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi ¢alismasina
katkida bulunulacaktir.

® T.C.Saglik Bakanlig, TUSEB, Turkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu (TITCK), Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
basta olmak Uzere ilgili tim kamu kurumlariyla iletisim
artirilacak; sektoran oncelikli ihtiyag ve talepleri
ddzenli olarak iletilecektir.

B Saglik sektorinde yerli Grdn kullanimini tegvik
etmeye yonelik calismalar ydruttlecek ve sektorel
sorunlarin ¢6zumu icin ilgili kurumlarla etkin bir streg
isletilecektir.

® KUme Uyesi firmalarin intiyaclarina yonelik egitim,
bilgilendirme ve kapasite gelistirme etkinliklerine
devam edilecektir.

® OSTIM Medikal Sanayi Kimelenmesinin 7. Olagan
Genel Kurulu Mayis ayinda gerceklestirilecektir.

*
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YENILENEBILIR
ENER]Ji VE CEVRE
TEKNOLOJILERI
KUMELENMESI
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OSTIM Organize Sanayi Bélgesi'nde 2007 yilinda yapilan rekabet analizi sonucunda ortaya cikan
dort stratejik alandan, destekleyici sektorleriyle birlikte gelecegin sektdru olarak belirlenmis ve
2009 yilindan itibaren alt yapi kurma calismalariyla birlikte faaliyetlerine baslamistir.

Ana hedefi; yerli ureticilerin yenilenebilir enerji ve cevre teknolojileri sektértiindeki tiretim
yetenekleri ve ulusal/uluslararasi rekabet glicu ve Pazar paylarini artirmak amaciyla
sektoriin tum paydaslari arasinda is ve gug birligini pekistiren kolaylastirici ve yonlendirici

bir platform olusturmaktir.

b et

I Progran

2025 Faaliyetleri

® Kayseride dlzenlenen Enerji Fuari, Gunes

enerjisi sektorundn en énemli organizasyonlarindan
biri olan Solarex Fuari, EIF 2025 Fuari ile UR-Ge

Projesi kapsamindaki Fas Ener Event Fuar’na katilim
saglanmistir. Bu organizasyonlarda yenilenebilir enerji
ve cevre teknolojileri alanindaki Uye firmalarin Urin ve
¢ozUmlerinin tanitimi gerceklestirilmistir. Fuar stresince
sektor paydaslari, kamu temsilcileri ve potansiyel

is ortaklariyla birebir gorismeler yapilarak yeni is
birliklerinin temelleri atilmig, kimelenmenin bolgesel,
ulusal ve uluslararasi gorandrlugu artinlmistir.

® Uye firmalarin ihracat kabiliyetlerini ve rekabet
glclerini artirmak amaciyla Stratejik Kuresel Pazarlama
ve Msteri iliskileri (CRM) Egitimi diizenlenmistir.
Egitim kapsaminda kuresel pazarlara erisim, musteri
yonetimi, marka konumlandirma ve strdurulebilir
musteri iliskileri konularinda teorik ve uygulamali
bilgiler paylasiimistir.

® OSTIM ENERJIK Hidro Grubu, GES Genel Elektrik,
Konelsis Enerji ve Karakaya Endustri firmalarimiz

ile birlikte, TEMSAN A.$.nin Diyarbakir Cingus'te,
EUAS isletmesinde yer alan 1.800 MW kurulu glice
sahip Karakaya Baraj’'nda teknik inceleme ziyareti
gerceklestirmistir.

® Hacettepe ASO 1. OSB Meslek YUksekokulu ziyaret
edilerek kime-Universite is birligini gli¢lendirmeye
yonelik gorusme gerceklestirilmistir. Ziyarette hibe
programlarina basvuru sdregleri, ortak egitim ve
proje gelistirme alanlari, sektordn nitelikli insan
kaynag! ihtiyaci ve Universite-sanayi entegrasyonunun
artinlmasi konularinda karsilikli degerlendirmelerde
bulunulmustur.

ENERJIK

@ OSTIM Teknik Universitesi i¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarimi bolimu 6grencilerinin “Hidrojen Teknolojili
Enerji Sistemleri Binalarda Enerji Verimliligi i¢in
Gergekgi mi, Yoksa Yuksek Maliyet Nedeniyle Bir Hayal
mi?” baghgl altinda gevreklestirdigi minazaraya katilim
saglanmistir.

® Calisma ve Sosyal GUvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi (CASGEM) ve Azerbaycan Calisma Bakanligl
yetkililerinden olusan heyet, yesil dontstm ve

dijital donUsUum alanlarinda basarili uygulamalar
gerceklestiren kime Uyesi firmalari ziyaret ederek
incelemelerde bulunmustur. CASGEM ile kime
Uyelerimizin kapasitesini glclendirmeye, yesil ve dijital
donusum sureclerine katki saglayacak ortak projeler
gelistirmeye yonelik is birligi imkanlari da istisare
edilmistir.

@ KUme Uyelerinin ve Turk Ekonomi Bankasi (TEB)
yetkililerinin katildigr network toplantisinda faaliyetler
ve 2026 yili calisma programi paylasiimis, yeni Uyeler
tanitilmistir. Programin sonunda TEB, kiime Uyelerine
0zel hazirladigl kredi ve finansman imkanlari hakkinda
bilgilendirme sunumu yapmustir.

® Kdme Uyeleri ve paydaslarinin katilimiyla
duzenlenen iftar organizasyonu, kime icindeki
dayanismayi ve iletisimi gliclendiren énemli bir sosyal
etkinlik olmustur.

@ OSTIM Enerjik Secimli Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilerek, kimenin yeni donem yonetim
organlari belirlenmistir. Genel kurulda ge¢mis donem
faaliyetleri degerlendiriimis, gelecek dénem hedefleri
ve stratejik oncelikler yelerin katiimiyla istisare
edilmistir.
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OSTIM

= ENERJIK

2026 Calisma Programi

® Uye Faaliyetleri: 10 yeni Gye katiimi yapilacaktir.
Her ay 8 Uye, 2 Uye olmayan firma ziyareti
gerceklestirilecektir. 3 aylik periyotlarda kime
Uyelerinin katilacagy iletisim toplantisi dizenlenecektir.
® Projeler: 4. UR-GE, Horizon, TUBITAK ve Ulusal
Ajans proje basvurulari yapilacaktir.

@ Fuar Katilmlari/Sektorel Ticaret Heyeti:
Solarex Fuari ve EIF Fuar’na stanth katiim yapilacaktir.
UR-GE Projesi kapsaminda 1 adet yurt disl seyahati,
sektorel ticaret heyeti ve iki Ulkeye sektorel ticaret
heyeti dizenlenecektir.

@ Paydas Faaliyetleri:

» Kamu Kurum ve Kuruluslar ile Planlanacak is
Birligi Toplantilari:
- Enerji ve Tabi Kaynaklari Bakanligi:
Yenilenebilir Enerji ve Yeni Teknolojiler Dairesi,
Cevre ve iklim Dairesi, Enerji Verimliligi ve Cevre
isleri Daire Baskanlig), Turkiye Enerji, Nukleer ve
Maden Arastirma Kurumu.
- Ticaret Bakanhg: Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesi ve Yesil Donusum Destekleri
Dairesi Baskanligl, Uluslararasi Hizmet Ticareti
Genel Mudurlugu
- Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg:
iklim Degisikligi Baskanlig
- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr: TUBITAK,
KOSGEB, Ankara Kalkinma Ajansi
- Tarim ve Orman Bakanhgs: Biyoteknoloji
Arastirma Merkezi
- Maliye Bakanhgi: Kamu Gozetim Kurumu

=/ ENERJIK

- Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgr: CASGEM

»
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Meslek Kuruluslari/STK'lar

- Ankara Sanayi OdasI Gevre ve iklim Degisikligi
Mudarlagu

- Ankara Sanayi Odas! llgili Komisyon ve Komiteler
- Ankara Ticaret Odasi Dis lliskiler, Fuarlar ve
Projeler Mudurlagu

- Ankara Ticaret Ilgili Komisyon ve Komiteler

- Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi

- Hizmet ihracatgilari Birligi

- Temiz Enerji Vakfi

- Enerji Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (ENSIA)
- GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegi
(GUNSED)

Universiteler

- Ostim Teknik Universitesi (ETAUM)

- ODTU (GUnam)

- Hacettepe Universitesi (Hacettepe Ankara Sanayi
Odasl 1.0SB Meslek Yuksekokulu)

- Yildinm Beyazit Universitesi (Rekabet ve
inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi)

- Gazi Universitesi

- Ankara Universitesi

»
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®  Egitimler: Kurumsal Surdurdlebilirlik
Raporlamasi Egitimi ile Kurumsal Kapasite Artirma
Egitimi dUzenlenecektir.

@ Uluslararasi Network Calismalari: ECCA
Enerji Network Toplantisi ile uluslararasi paydas
toplantilarina katiim saglanacaktir.

NETWORK TOPLANTISI




ANADOLU
RAYLI ULASIM
SISTEMLERI
KUMELENMESI

ARUS

AHADOLY RAYLI ULASIM SISTEMLER KIMELENMES:
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‘Rayli sistemler milli davamizdir’ ilkesiyle yola ¢ikan Anadolu Rayl Ulasim Sistemleri
Kimelenmesi (ARUS), Turkiye'nin ilk bélgesel olmayan ve tim Anadolu’yu kapsayan
tlkemizin lider kiimelenmesidir. Ulkemizde tasarimindan nihai tiriine kadar yerli ve milli
marka rayli ulasim sistemlerini treterek, birer dinya markasi haline getirmeyi kendisine
ana hedef olarak belirleyen ARUS, tiyeleri ile sektoriin 6nde gelen kuruluslarini bir araya

getirerek milli markalar Gretmektedir.
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2025 Faaliyetleri

® Yenimahalle ilge Milli Egitim MUdurltga, sanayiciler
ve meslek odalari ile Okul-Sektor Is Birligi Toplantisi
gerceklestirilmistir. Mesleki ve teknik egitimi
glclendirmek ve okullarin sektorle entegrasyonunun
saglanmasi hedefiyle gerceklestirilen toplantida,
gorus, Oneri ve beklentiler katiimcilarla paylasilmistir.
® Ankara Kalkinma Ajansinin koordinasyonunda
OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM Teknopark, OSTIM
Organize Sanayi Bolge MUdurlUgu is birligi ve ev
sahipliginde dlzenlenen 2025 Devlet Destekleri
Bilgilendirme Toplantisina katilim saglanmistir.

® Kardemir AS. ziyaret edilmistir. Ziyarette Kardemir
A.S. Genel MUdury, Genel Madur Yardimcilari, Ar-
Ge ve Egitim Muddrleri ile bir araya gelinmis, yesil
dénusum ve dijital dontUstm basliklarindaki is birligi
alanlari istisare edilmistir.

® ARUS 7. Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirilmistir.

® Karabuk Universitesi TOBB Teknik Bilimler Meslek
YUksekokulu tarafindan KarabUk'te diizenlenen
Sanayinin Gelisiminde Meslek Yuksekokullarinin

RolU Paneline katiim saglanmistir. Panelde, meslek
yUksekokullari ile sanayi kuruluslari arasinda

daha glclu ve surddrulebilir is birliklerinin nasil
gelistirilebilecegi ele alinmistir.

® Uluslararasi Eurasia Rail 2025 Uluslararasi
Demiryolu Fuari'na stantli olarak katihm saglanmistir.
18-20 Haziran 2025 tarihleri arasinda istanbul Fuar
Merkezinde dizenlenen fuarda, sektérin 6nde
gelen aktorleriyle toplantilar gerceklestiriimis, Rayli
Sistemler Paneli ve Cekya ACRI kimelenmesi ile B2B
etkinligi dUzenlenmistir.

® T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhigi Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Arastirmalari Merkezi

Baskanligi (UDHAM) is birligiyle Rayli Sistem
Teknolojileri alaninda 500 milyon TL. butceli Ar-Ge
Destek Cagrisi Bilgilendirme ve Tanitim Toplantisi
dizenlenmistir.

® T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr is birliginde
Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi
(URAYSIM) konulu ¢alistay diizenlenmistir.

® Sivas Sanayi ve Ticaret Odasl, Demirag OSB, Sivas
Bilim ve Teknoloji Universitesini ziyaret edilmistir.
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi ev sahipliginde
duzenlenen Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi
Toplantisina katiim saglanmistir.

® Eskisehirin Alpu ilgesinde yer alan URAYSIM Test
Merkezi'nde incelemelerde bulunulmustur. 2012
yilinda Demiryolu tagimaciligl alaninda Uretilecek
rayh sistemler ile kullanilan araglarin uluslararasi
standardizasyonunun saglanmasi, yuksek teknolojik
altyapinin olusturulmasi, Ar-Ge ve inovasyon i¢in
gerekli insan kaynaginin yetistirilmesi i¢in yatirm
planina alinan URAYSIM, 2023 yilinda 6550 sayili
Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda tuzel kisilik kazanmistir.

® T.C Sanayive Teknoloji Bakanhgi Ar-Ge Tesvikleri
Genel MUdurlugu tarafindan ¢agrisi yapilan Kimelenme
Destek Programina yapilan ARUS proje basvurusu kabul
edilmis ve 5 yil strecek proje baglamistir.

® TUrkiye-Avusturya Demiryolu ve Altyapi Zirvesine
konusmaci olarak katihm saglanmistir.

® URAYSIM Test Merkezi'nde gerceklesen URAYSIM
Paydas Kurumlar Toplantisina katilim saglanmistir.
Toplantida T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Dr. Cetin Ali Dénmez, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimaisi Osman Boyraz ve Anadolu Universitesi
Rektord Prof. Dr. Yusuf Adiglzel de yer almistir.
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2026 Calisma Programi

® Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek
Programi projesi kapsaminda 2026 yiliicinde 12-13
Subat 2026 tarihinde TUBITAK RUTE'de (Rayli Ulagim
Teknolojileri Enstitusu) ilki gerceklesecek olan ulusal
etkinlik duzenlenecektir.

® T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl UDHAM ARGE
Projeleri kapsaminda kazanan firmalarin tanitimi
toplantisi duzenlenecektir.

® Ticaret Bakanlgl 4. UR-GE Projesi'ne baslanarak
ihtiya¢ analizi ve dis ticaret egitimi yil icinde
tamamlanacaktir.

® Sanayi ve Teknoloji Bakanligl RAYTEK toplantilarina
katim saglanacaktir.

® 2026 Eylul ayinda AlImanya'da duzenlenecek
Uluslararasi Demiryolu Innotrans 2026 Berlin Fuarina

katim saglanacaktir.

® Avrupa Demiryolu Kimelenmeleri Girisimi (ERCI)
kapsamindaki calismalar:

® Avrupa inovasyon Odul Térenine katilim
saglanacaktr.

® ERClyonetim kurulu toplantilari ve etkinliklerine
katim saglanacaktir.

® ERClwebinar toplantilarina katiim saglanacaktir.
® Baku-Metro Connect Summit etkinligine katilim
saglanacaktr.

® Horizon Europe’s Rail cagrilari kapsaminda ERCl ile
birlikte ortak proje basvurusu yapilacaktir.

® Dergilere her ay sektorel yazilar hazirlanarak
Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kimelenmesi'nin
gordnurlUgu artirlacaktr.



HABERLESME
TEKNOLOJILERI
KUMELENMESI
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Haberlesme teknolojileri sektériindeki paydaslari bir araya getirerek; ortak hareket
etmek, ekonomi ve endustri alaninda yerli ve milli kalkinmay:i takviye etmek, gelistirmek,
sektorun ihtiyaglarinin karsilanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmelerini
saglamak, universitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektdrde
donanim, yazilim ve malzeme ureticileriyle hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaclarinin
karsilamak amaciyla kurulmustur.

2025 Faaliyetleri

® Ankara Kalkinma Ajansi destekli proje kapsaminda
Haberlesme Sektord Mentorlik Egitim Programi
gerceklestirilmistir.

® Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi -
Vodafone, Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi

- Turkcell ve Haberlesme Teknolojileri

Kuimelenmesi - Turk Telekom Yerli Uriin Calistaylar
gerceklestirilmistir.

® 15. Uluslararasi Dizenleyiciler Konferansina 22
Uye firma ile standli katilim saglanmistir.

® Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesi'ne Uye 45

donanim ve altyapi grubu firmasinin katilimiyla istisare

toplantisi gerceklestirilmistir.

® T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskani
Omer Abdullah Karagdzoglu, 3 GSM Operatérinin
Ust duzey katiimi ile 2. Mobile World Congress HTK
Sektor Yemegi Barcelona'da gerceklestirilmistir.

2026 Calisma Programi

® UR-GE Projesi baslatilacak ve hem UR-GE

hem de HISER projeleri kapsaminda 6zellikle Ttirk
Cumhuriyetleri ve Orta Dogu Ulkelerine Ticari
Heyetler duzenlenecektir.

® Ozellikle Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) basta olmak
Uzere kamu kurum ve kuruluslarina, Universitelere is
birligi ziyaretlerinde bulunulacaktr.

® Turkiye' deki 3 isletmeci ile kime Uyeleri 4 kez bir
araya getirilecektir.

® Kdme Uyeleriile kamu kurum ve kuruluslari,
operatorler ve potansiyel musteriler bir araya
getirilecektir.

® TUm Uyeler ziyaret edilerek ihtiyaglari ve kimedeki
durumu gozden gegirilecektir.

® 2026 ve 2027 Mobile World Congress'e kiime
Uyeler ile birlikte katiim saglanacaktir.

® KUme Uyelerine yonelik olarak vendorlar tarafindan
teknik egitimler; ayrica Dis Ticaret istihbarati ve Urtin

® Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz ziyaret
edilmis ve sektortin durumu ve ihtiyaclari arz
edilmistir.

® Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat tarafindan
Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesine en iyi
egitim kategorisinde HISER Odulu verilmistir.

® Haberlesme Teknolojileri Kimelenmesine
Donanim Grubu ile Azerbaycan'a sektorel ticaret
heyeti dizenlenmistir.

® Mobile World Congress 2025'e katiim saglanarak
cok sayida is gérusmesinin yapilmis ve fuara katiim
saglayan kime Uyesi firmalar ziyaret edilmistir.

® 20 tlkeden 27 katilimcinin dahil oldugu Sektorel
Alim Heyeti gerceklestiriimistir.

® 11 kime Uyesi firma ile Karadag ve Bosna Hersek
Sektorel Ticaret Heyeti dizenlenmistir.

® Hizmet ihracatgllan Birligi is birligi ile 21 tye firmanin
katildig| Kazakistan Ticaret Heyeti duzenlenmistir.

Yonetimi Egitimleri dUzenlenecektir.
® Uluslararasi bir proje baslatilacak ve/veya dahil
olunacaktir.
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OSTIM
TEKNOPARK
A.S.

Genel Gostergeler

2025 yili itibariyla
Ostim Teknopark
biinyesinde

184 aktif firma faaliyet
gostermekte olup,
toplam 252 aktif proje
ylrQtilmekte ve
ekosistemde

1.850 akiif

Ar-Ge personeli
istihdam edilmektedir.

Finansal Gostergeler

e 3,5 milyar TL Toplam Ciro
® 2.5 milyar TL Toplam Gider
e 1,5 milyar TL Ar-Ge Yatirimi
e 2.2 milyar TL Ar-Ge Geliri

ihracat ve Uriin Giktilari

e 4 milyon USD Toplam ihracat
* 100 adet Uriin Giktisi

e Gelistirilen Griinler, sanayi,
yazihm, ileri teknoloji ve
inovasyon odakl alanlarda
ticarilesme potansiyeli
tasimaktadir.

Ankara'da sanayi ve Uretimin merkezinde yer alarak, girisimcilere, isletmelere, arastirmaci
ve akademisyenlere, Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik Giretimlerine yénelik alt yapi hizmetleri
ve inovasyon ortami sunan Ostim Teknopark, 7 {iniversite, OSTIM Vakfi ve OSTiM

Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kiimelenmesi ortakhigl ve OSTIM Organize Sanayi

Boélgesi is birligiyle 2014 yilinda kuruldu.

2025 Faaliyetleri

® Teknoloji odakli girisimlerin buytmesini
desteklemek amaciyla Techworks Hizlandirma
Programi hayata gegirilmistir. Programa 7 girisim
dahil edilmis; 12 mentor tarafindan 63 saat
mentorluk saglanmistir. Program kapsaminda
50'den fazla yatirim ve is birligi odakli B2B gorusme
gerceklestirilmis, 3 girisim INNO:14 Hizlandirma
Merkezi'nde 1 yil Ucretsiz ofis hakki kazanmustir.
Program icin marka bagvurusu yapilmistir.

® OSTIM Investment Network Platformu binyesinde
34 lisansl melek yatirimcr aktif olarak yer almistir.
Yatirim gunleri, egitimler ve mentorluk destekleriyle
girisimci-yatinmcr etkilesimi guclendirilmistir. Kulucka
merkezinde 42 aktif firma faaliyet gdstermis, yil icinde
46 yeni girisim bagvurusu alinmistir.

® 2025 yil boyunca girisim ofislerinde 12 proje
tamamlanmis olup 43 proje aktif olarak devam
etmektedir.

® 45 yenifirma ile kira, Gyelik ve yer tahsis
sozlesmeleri imzalanarak firmalarin Ostim Teknopark
ekosistemine dahil olmalari ve bolgede faaliyet
gostermeleri saglanmistir.

B s Saghgi ve Guvenligi bashg kapsaminda zorunlu
egitimler, ilk yardim sertifikasyonlari ve acil durum
tatbikatlari tamamlanmistir. insan Kaynaklari (iK)
surecleri kurumsallastirilmis; performans, Ucret ve izin
politikalari yazili hale getirilmistir.

@ [SO 27001 ve ISO 9001 suregleri basaryla
sUrdUralmastar.

® E-imza, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS), iCard QR giris sistemi ve dijital tahsilat
altyapilari devreye alinarak operasyonel verimlilik
artinlmistir. Firmalara kesilen faturalarin kredi karti
ile 6denebilmesi amaciyla e-POS sistemi devreye

alinmis; 6deme suregleri kolaylastirlarak tahsilat hizi
artirilmis ve ddeme gecikmelerinin azaltiimasina katki
saglanmistir.

® Devlet Malzeme Ofisi (DMO) tarafindan yurttulen
Teknokatalog calismasi kapsaminda, Ostim Teknopark
firmalarinin platforma dahil ediimesine yonelik
basvurular alinmis; 7 girisimci DMO yetkilileri ile bir
araya getirilerek kamuya satis streclerinde somut
ilerleme saglanmistir.

® Sosyal medya ve dijital kanallar icin farkli icerik
formatlari (video, reels, duyuru serileri, etkinlik
oncesi-sonrasi kurgular) gelistirilerek iletisim ¢esitliligi
artirimistir. Yil boyunca LinkedlIn, Instagram ve

X platformlarinda 185 farkli icerik Uretilmis; aylik
ortalama 15-16 paylasim ile duzenli ve strddrulebilir
bir icerik takvimi uygulanmistir. Etkinlikler ve kurumsal
faaliyetler kapsaminda 8 farkli reels icerigi Uretilmis;
gordnurltk ve etkilesim odakli yayginlastirma
calismalari ydratdlmustar.

® LinkedIn'de bir yil icerisinde 631.283
goruntulenme ve 7.133 reaksiyon elde edilmis;
yurtulen dijital PR calismalari sayesinde Ostim
Teknoparkn dijital mecralardaki etki alani ve marka

bilinirligi nemli dlctude guclendirilmistir.
Ulusal ve Uluslararasi Etkinlikler

® Girisimcilik, yatirm surecleri, dijital dénusum, is
saglig ve glvenligi, Uretim teknolojileri ve kurumsal
gelisim basliklarinda 20'nin Uzerinde egitim programi
ddzenlenmis; ekosistem paydaslariyla etkilesimi
artirmak ve kurumsal géranurligu guclendirmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi dlcekte 50'den fazla
etkinlige aktif katiim saglanmis; kamu kurumlary,
Universiteler, teknoparklar ve uluslararasi
delegasyonlardan olusan 60'In Uzerinde yerli ve
yabanci heyet agirlanmistir.
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BRONZ BiNA

OFiM KULUGKA MERKEZi

53 FIRMA 5 FIRMA 26 FIRMA

(19 GIRISIMCI UYE INNO:14)

100 FIRMA

(16 KULUGKA FIRMASI - 84 TGB FIRMASI)

5.694/6.436 METREKARE
%90 DOLULUK
721 AR-GE PERSONELI

11.627/12.866 METREKARE
%91 DOLULUK
958 AR-GF PERSONELI

1.5650/1.550 METREKARE
%100 DOLULUK
97 AR-GE PERSONELI

909/1.074 METREKARE
%90 DOLULUK
74 AR-GE PERSONELI

® Ostim Teknoparkin uluslararasi gorunurldgunu ve
is birliklerini artirmaya yonelik calismalar yogun sekilde
surdurdlmastdr. Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu ve
Asyayl kapsayan cografyalarda 9 uluslararasi etkinlik ve
yurt digi ziyaret gerceklestirilmistir. Yunanistan, italya,
Sirbistan, Gin, Glney Kore ve Ozbekistar'da diizenlenen
prestijli organizasyonlara Ust yonetim dizeyinde katiim
saglanmis; Ostim Teknoparkin ekosistern modeli
uluslararasi platformlarda temsil edilmistir.

® Uluslararasi Bilim Parklari ve inovasyon Alanlari
Birligi (IASP - International Association of Science Parks
and Areas of Innovation) ve GlUneydogu Avrupa‘daki
Bilim ve Teknoloji Parklari ve Yenilik¢i Ekosistemler
Birligi (Alliance of Science and Technology Parks and
Innovative Ecosystems in South East Europe) Uyelikleri
kapsaminda kurumsal konum guclendirilmistir.

® Glneydogu Avrupa inovasyon Yarismasi (South
East European Innovation Challenge - SEEIC) 2025'te
Ostim Teknopark firmasi Triton Teknoloji birincilik
elde etmis, SEEIC 2027 organizasyonunun Ankara'da
dizenlenmesine karar verilmistir. Yil icinde Cin, Suudi
Arabistan, Yunanistan ve Ozbekistan'dan 4 kurum ile
mutabakat anlasmasi imzalanmistir.

Glines Enerji Santrali

Kirikkale ili Karakegili ilgesinde bulunan, 890 kWe
kurulu glice sahip Gunes Enerijisi Santrali (GES), Acilim
Egitim firmasindan devralinmistir.

Devralim surecinin ardindan gerekli teknik ve idari
islemler tamamlanmis ve Baskent EDAS tarafindan
mahsuplasma islemleri baslatiimistir. Bu sayede
santralden Uretilen yenilenebilir enerji, Ostim
Teknoparkin enerji tuketimi ile iliskilendirilerek
enerji maliyetlerinin azaltlmasina yonelik altyapi
olusturulmustur.

GES devralimi; Ostim Teknopark binyesinde faaliyet
gosteren firmalara yesil enerji kullanimi, karbon
ayak izinin azaltiimasi ve surdurulebilirlik kriterlerine
uyum agisindan 6nemli katkilar sunmakta olup,
dUsUk karbonlu ve cevre dostu teknopark model
hedefi dogrultusunda stratejik bir kazanim olarak
degerlendiriimektedir.

Ostim Teknopark Kars Girisim Ofisi

Ostim Teknopark'in ekosistem deneyimini bolgesel
Olcekte yayginlastirma hedefi dogrultusunda, Kafkas
Universitesi is birligiyle Kars'ta Ostim Teknopark Kars
Girisim Ofisi'nin kurulmasina yonelik ¢calismalar 2025
yiliigerisinde baslatiimistir.

Kafkas Universitesine ait, 185 m?nin (izerinde

net kullanim alanina sahip bu yapt ile Universite
ogrencileri, akademisyenler ve yerel girisimcilerin
girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi, Universite-
sanayi is birliginin guclendiriimesi ve bolgesel
girisimcilik kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Girisim ofisi bunyesinde kulugka, mentorluk,

egitim ve yonlendirme faaliyetlerinin ydrittlmesi
planlanmaktadir.

Ostim Teknopark Tesvik Odiilleri

Girisimcilik ekosistemine deger katan firmalarin
basarilarini gérindr kilmak ve iyi uygulamalarin
yayginlasmasini tesvik etmek amaciyla

Ostim Teknopark Tesvik Od(illeri Programi
gerceklestirilmistir.

Program kapsaminda Ar-Ge, istihdam,
surdurdlebilirlik, ticarilesme ve blylme gibi
alanlarda UstUn performans sergileyen firmalar
degerlendirilmis; 6ddl toreninde 9 farkl kategoride
toplam 30 firma édullendirilmistir.
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R ()TA TEKNOLOJI URETIM ATOLYESI

® PROTANIN makine parkuru ve Uretim altyapisi dnemli dlctide
gelistirilmistir. Tambur (vibrasyonlu taslama) makinesine yapilan stireg
yatinmiyla yUzey iyilestirme kabiliyeti artirilmis; SLA teknolojisi ile tough ve
yUksek sicakliga dayanikli recinelerde Uretim testleri yapilmistir.

® Topology optimization ve lattice yapilari kullanilarak eklemeli imalat
Uretimleri gerceklestirilmis; SLS cihazi i¢in bakim-onarim yetkinligi
kazanilarak dis hizmet bagimlligl azaltilmistir. DMLS prosesinde yeni ham
malzemeler test edilmis, parametre optimizasyonu saglanarak maliyetler
dusurdalmustdr.

® Fiber lazer teknolojisinde yaygin kullanilan malzemeler igin Gretim
parametreleri optimize edilmis; robotik sistemlerde yenilik¢i Uretim
tekniklerinin entegrasyonu icin ¢alismalar strdurdlmastar. Artirmli

sac sekillendirme prosesi validasyon asamasina yaklasmis, elektrik ark
kaynakli eklemeli imalat teknolojisinin robot parkuruna adaptasyonu icin
fizibilite yapilmistir.

® Silindir bukme makinesinin ileri kullanim egitimi ile operatdr yetkinligi
artirilmis; delik delme tezgahi ile kalip ve prototip pargalarin islenebilirligi
iyilestirilmistir.

® Mikro disli ve dar tolerans geometriler i¢in 0.10 mm tel erozyon
yetkinligi kazanilmis; 316L paslanmaz celikte iki asamali finish isleminde
yUksek hassasiyetli tretim kabiliyeti dogrulanmistir.

® PROTAkademiicin eklemeli imalat, 6lgme-6lctlendirme ve CNC
operasyon modullerinin icerik gelistirme surecleri devam ederken; eklemeli
imalat ve is gelistirme ekibi BTech etkinligi ile Sakarya Universitesi Eklemeli
imalat Konferansrna katiim saglamistir.

8 Fiber lazer, sac sekillendirme, lctim teknolojileri ve makine bakim-onarim
konularinda i¢ egitim planlamalari yapiimis; silindir bukme makinesinin ileri
seviye kullanim egitimi ile sac isleme kapasitesi artirilmistir.

® PROTA ekibinin tamaminin Autodesk Fusion 360 egitimi almasiyla
Uretim hazirlik streclerinde standardizasyon saglanmis; Uretim oncesi
dogrulama suregleri hizlandiriimistir.

® PROTA Portal Uzerinde lyilestirmeler yapilarak musteri taleplerinin
alinmasi ve fiyatlandirma sureglerinin daha etkin yénetilmesi ¢alismalari
surdurdlmustdr. Tekliflendirme streclerinde hiz, fiyatlama dogrulugu,
termin performansi ve kalite kriterlerinde iyilesme elde edilmis; yil icinde
100'Un Uzerinde teklif verilerek olumlu dénds orani %38 artiriimistir.

® Makerspace Uyelik sistemi glncellenmis; kullanicilar icin makine
egitimleri, kullanim kurallari ve glvenlik yonergeleri standardize edilmistir.
8 Atolyedeki tim makine parkuru icin yillik bakim planlari hazirlanmis ve
uygulanmistir. is emirleri ve Uretim takibi slreclerinde entegrasyon artirimi
ile makineler arasi is akisinin uyumunun giglendirilmesi hedeflenmis;
Uretim sureclerinin izlenebilirligi ve tutarliigini gelistisrmek icin ¢calismalar
yurutdlmustdr. UPU.io basta olmak Uzere veri izleme sistemleri Uzerinden
makine performansi duzenli takip edilmesi hedeflenmis, veri kalitesinin
artirlmasi amaciyla altyapi iyilestirmeleri calismalari yapilmistir.

® PROTAYa Ozel Uretim standartlari, kontrol planlari, 6lcim prosedurleri
ve is akislari giincellenerek operasyonel stre¢lerde standardizasyon
saglanmistir.

® PROTANIN kalite altyapisi gliclendirilmistir, Uretim faaliyetleriyle iliskili
prosedurlerde kapsamli bir standardizasyon ¢alismasi yuratalmastar.
Olgtim cihazlarr igin kalibrasyon ve dogrulama stregleri gerceklestirilerek
Olcim hassasiyeti artirilmis; Uretim streglerinde dogruluk ve
tekrarlanabilirlik saglanmistir.



2026 Calisma Programi

® PROTA Teknoloji Uretim Atélyesi'nin fiber lazer

ve robot parkuru alanlarinda yeni prosesler devreye
alinacak, CMM 6lcum sureclerinin etkinligi artirlacak,
kurumsal is birliklerinin guclendiriimesi ve gelen teknik
taleplerin zamaninda karsllanmasi yoluyla Uretim ve
ticarilesme odakli hizmet kapasitesi gelistirilecektir.
Makerspace 6zelinde sureg, dokiimantasyon ile
Uretim-stok takibi altyapilari kurumsal standartlar
dogrultusunda sahada etkin sekilde uygulanacak ve
merkez; egitim, abonelik ve is birlikleriyle desteklenen,
tam kapasite calisan ve gelir Ureten surdUrulebilir bir
yaplya dénusturulecektir.

® Ofis, kulugka ve ortak kullanim alanlarinda %97

ve Uzeri doluluk oranina ulasilacak, mevcut firmalarin
memnuniyeti artirilarak strddrulebilirlik saglanacak ve
yeni firma kazanimlariyla bu doluluk orani kalici hale
getirilecektir. Bu sureci desteklemek Uzere s6zlesme
uygulamalarina yonelik standartlar olusturulacak ve
kontrol-izleme mekanizmalari hayata gegirilecektir.

8 Girisimcilik ekosisteminin glglendirilmesi amaciyla
Techworks Hizlandirma Programi'nin ikinci donemi
hayata gecirilecek ve teknoloji odakli girisimcilerin
desteklenmesine devam edilecektir.

® OSTIM INP binyesindeki melek yatirmcilarin
yatirim sureglerine daha aktif katilimi saglanacak,

fon veya es-yatinm mekanizmalari gelistirilecek ve
girisimci-yatirimc etkilesimi artirilacaktir.

Ake off
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® Uluslararasi is birliklerinin somut projelere
donusturulecek ve firmalarin uluslararasi pazarlara
erisimi desteklenmeye devam edilecektir.

8 Ostim Teknopark'in marka bilinirliginin
glclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi goranurligunin
artirilmasi, dijital, basili ve medya iletisim faaliyetlerinin
stratejik ve olculebilir bir yaklasimla gelistirilmesi
yonunce ¢alismalara surdurtlecektir.

@ [SO 27001 basta olmak Uzere kalite yonetimi,

bilgi glvenligi, cevre yonetimi ile is saghgl ve guvenligi
suregleri glclendirilecek; insan kaynaklari streglerinde
dijital uygulamalar yayginlastirilacak, ise alim, egitim,
performans ve ¢alisan memnuniyeti uygulamalari
daha seffaf ve etkin hale getirilecektir.

8 Kira sozlesmeleri ve mali evraklar EBYS

Uzerinden e-imza ile ydnetilecek, tahsilat streclerinin
dijital sistemlerle entegre edilecek, etkin alacak
yonetimiyle nakit akis! iyilestirilecek ve Idari ve Mali
isler Koordinatérligi bunyesinde dijital muhasebe
uygulamalarinin kullanimi artirilacaktir.

8 Firmalarin biyime ve dlceklenme sureclerini
destekleyecek egitim, atolye ve mentorluk
faaliyetlerinin planlanacak, yuksek katilimli

ekosistem etkinliklerine katilimlar tesvik edilecek

ve firmalar arasi etkilesimi glclendirecek sosyal ve
sektdrel faaliyetler surdurdlebilir bir yapr icerisinde
yUrdtalecektir.

Hitlandirma Pragram
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OSTiM Teknik ‘Sanayi Duinyasinin Universitesi’ olma vizyonu ile kurulan tg¢tinci nesil, yenilikgi, girisimci
oo . . biryuksekdgretim kurumudur. OSTIM Egitim Arastirma Gelistirme Kalkinma ve Dayanisma
Un|ver5|te5| Vakfi tarafindan OSTiM Organize Sanayi Bélgesi'nin merkezinde kurulan OSTiM Teknik

Universitesi, ‘Deneyimli Mezun’ anlayisina uygun olarak sekillendirdigi ‘Yetkinlik Temelli
Egitim Modeli’ ile sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli, donanimli, tecrube sahibi, tasarlayan,
Ureten, soru soran girisimci mezunlari yetistirmeyi hedeflemektedir.

2025 e 2025

| YKS ile Yerlesen Ogrenci ®  Yabanci Uyruklu
v . Sayilari ve Doluluk Orani Ogrenci Sayilan

!‘" OSTIM TEKNIK
® ) ! \ _ Yabanci Uyruklu Kayit
AN UNIVERSITES) 2.283 2025YKs Kontenjani 357 Yaptiran Ogrenci
. On Lisans Programlarina
A OSTi Mh 1 6 1 8 2025 YKS Kayit Yaptiran 1 9 Kayit Yaptiran Ogrenci Sayis|
VAKFI: o Ogrenci Sayis _
s e Lisans Programlarina
235 Kayit Yaptiran Ogrenci Sayis

% 70,87 2025YKS Doluluk Orani

1 03 Yiiksek Lisans Programlarina
Kayit Yaptiran Ogrenci Sayis

1 05 Ek Yerlestirme 47 Yabanci Uyruklu Ogrencilerin
' Ulke Sayisi (2025 Girisli)

8.579 31 Aralik 2025 itibariyle toplam 6grenci sayisi
6.017 riirk Ogrenci Sayisi
2.562 uviuslararasi Ogrenci Sayisi: 86 iilkeden
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2025 YKS ILK YERLESTIRME SONUGLARI

PROGRAM ADI 2025 Genel Kontenjan 2025 Yerlesen 2025 Kayit Yaptiran Ek Yerlestirme
48 16 16 0

Ekonomi

isletme 68 40 35 5
Pazarlama 48 10 9 1
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 68 43 38 2
Yonetim Bilisim Sistemleri (Tr) 68 62 54 7
Yonetim Bilisim Sistemleri (ing) 68 59 50 3
Endiistriyel Tasanm 61 60 60 1
ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi 47 47 43 2
Bilgisayar Miihendisligi (Tr) 89 23 22 1
Bilgisayar Miihendisligi (ing) 89 43 39 2
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (Tr) 47 31 31 4
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (ing) 62 52 52 0
Endustri Miihendisligii (Tr) 47 34 82 4
Endiistri Mithendislidi (ing) 67 43 43 1
Havacilik ve Uzay Miihendisligji 76 31 31 1
Makine Miihendisligi 72 59 59 4
Nano Teknoloji Miihendisligi 26 5) 5) 2
Yapay Zeka Miihendisligi 87 25 23 1
Yazilim Miihendisligi (Tr) 95 23 23 0
Yazilim Miihendisligi (ing) 77 24 23 0
Bilgisayar Programciligi 105 105 100 6
Bilisim Giivenligi Teknolojisi 68 67 63 2
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 68 50 40 9
Elektrik 75 75 71 5
Elektronik Teknolojisi 68 68 65 4
E-Ticaret ve Pazarlama 71 50 38 2
Hibrid ve Elekrikli Tasitlar Teknolojisi 94 93 92 2
insansiz Hava Araci Teknolojisi ve Operatbriiigl 98 97 90 9
Lojistik 68 61 42 4
Makine 68 68 61 5
Mekatronik 68 68 62 2
Silah Sanayi Teknikerligi 68 68 61 7
Uretimde Kalite Kontrol 54 49 40 7
TOPLAM 2.283 1.649 1.513 105

Doluluk Orani 70,87%
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OSTI M OSB OSTiM 0SB Bélge Miidiirligi, OSTIM Teknik Universitesi, OSTiM Vakfi ve Aci Yayinlarrnin is
birligi ile 2021-2022 egitim 6gretim yilinda faaliyetlerine basladi. OSTIM OSB'de yer alan okul,
TEkn'k KOIE]' Yenilenebilir Enerji Teknolojileri ve Bilisim Teknolojileri alanlarinda 6grenci kabul etmektedir.

oSTIMOSS

TELF RIS AN =

!
641

2025-2026
ogretim yili
ogrenci
sayIsi

2025 Faaliyetleri

® 19 Mayis'ta dizenlenen geleneksel bilim
senligimizde 6grencilerimiz, bilisim alaninda 93,
yenilenebilir enerji alaninda 42 olmak Uzere toplam
135 proje ile mesleki alanlarda edindikleri bilgi ve
becerileri uygulamaya yansitmistir.

® Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu (TMK) ile
egitimde bilgi ve tecribe paylasimini artirmaya
yonelik is birligi s6zlesmesi imzalanmustir.

® 90 takimin katildigl Teknofest 2025 Mesleki
Yetenek Yarismasi, GUnes Enerji Sistemleri Paneli
Kurulumu ve Baglantilari kategorisinde, OSTIM

OSB Teknik Koleji 68rencileri Turkiye ikincisi ve
dérduncusu olmustur. Bu 6nemli basari vesilesiyle
Yenimahalle Kaymakami Sayin Tahsin Kurtbeyoglu
dgrencileri makaminda kabul ederek tebrik etmistir.
® Azerbaycan Siber Guvenlik Orgltleri Birligi
tarafindan duzenlenen lise ve Universite
ogrencilerine yonelik Cyber Summer School 2025
“Bayrag Yakala” siber glivenlik yarismasinda OSTIM
OSB Teknik Koleji 68rencisi birinci olmustur.

® Teknomer Teknoloji Merkezi, Solar Start

GUnes Panelleri Kurulum Fabrikasi, Turk Hava
Kuwvetleri MUzesi ve Anadolu Medeniyetleri MUzesi
ziyaretlerinin yani sira Universite tanitim turlari ile
cesitli fuar ve kulturel geziler dizenlenmistir.

® OSTIM Teknopark ve Ivedik Teknopark'ta yer alan
firmalarla 6grencilerin mesleki gelisimini desteklemek
amaclyla staj is birligi protokolleri yapilimistir.

® Girisimcilik Haftasl, ISKUR Is Arama Becerileri,
Bagimlilikla MUcadele, Mesleki Tercih Sdregleri ve
Yapay Zeka ile Egitimin Yeniden Sekillendirilmesi

gibi basliklarin yer aldigi toplam 13 farkli konuda
kapsamli seminer programlari gerceklestiriimistir.

® Torenler, ziyaretler, kermesler, spor misabakalari
ve tatbikatlar dahil olmak Uzere toplam 14 farkli okul
ici etkinlik gerceklestirilmistir.

® Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Akademi
ile Ankara Sanayi Odast is birliginde dizenlenen Yapay
Zeka ve Python egitimlerine 33 ¢grencimiz katilim
saglamistir. Egitim sonunda gergeklestirilen yarismada
OSTIM OSB Teknik Koleji 6grencisi dereceye girerek

Juri Ozel Oduline layik géralmastar.

8 Meslekive Teknik Egitim Fuari 2025'e, artirilmis
gerceklik destekli Sanal Kum Havuzu Projesiyle
katihm saglanmustir.

2026 Calisma Programi

® Ogrencilerin mesleki farkindaligini artirmak
amaciyla, yil icinde sektdr temsilcilerinin katiimiyla
Kariyer Gunleri etkinlikleri dizenlenecektir.

® Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci i¢in topluma
hizmet projeleri gelistirilecektir.

® Ogrencilerin, Yuksekadgretim Kurumlari Sinavi (YKS)
surecindeki akademik basarilarini artirmaya yonelik
yurttdlen ¢alismalarin guclendirilecektir.

8 Teknofest ve Uluslararasi MEB Robot Yarismasi
dahil olmak Uzere cesitli ulusal ve uluslararasi
yarigmalara katiim artirilacaktir.

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 213
Bilisim Teknolojileri 428
Toplam 641
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OSTIM Proje
Teknoloji
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Organize Sanayi Bolgeleri, ihtisas sanayi bolgeleri, serbest bolgeler, lojistik merkezleri,
klcik sanayi siteleri ile her tlrli sanayi tesisi insasi; sanayi Uretim ekosistemlerinin
kurulumu, yénetilmesi, isletiimesi ve idari tasarim ve siire¢ danismanhgini iceren, OSTIM
tecriibe ve bilgi birikimini talep eden (ilkelere aktararak OSTIM markasiyla hizmet ihracati
gerceklestiriimek amaciyla OSTIM Proje ve Teknoloji Gelisim Egitim Danismanlik Hizmetleri
A.S. tarafindan OSTIM Proje ve Teknoloji A.S. 2024 yilinda kurulmustur.

Sirket, bu hizmetlerin ileri bir asamasi olarak Ozbekistan'in baskenti Taskent'te; OSB
planlamasi ve hizmete alinmasi, yatirim organizasyonu, bir yatirbmci ile ortak sirket
olusturulmasi ve sanayi bélgesinin isletilmesi faaliyetlerini yliriitmek tizere OSTIM Global
Tirk Klasteri Direksiyasi sirketini kurmustur. OSTIM Global Tiirk Klasteri Direksiyasr'nin
OzbekTirk OSB Projesi, ilkenin 6nde gelen sanayilesme hamleleri arasinda yer almakta ve
Ozbekistan devleti tarafindan desteklenmektedir.

" OSTIM GLOBAL

3‘ PROJE & TEKNOLOJI A.S.

OSTiM Global Tiirk Klasteri Direksiyasi

Ozbekistan'in Baskenti Tagkent'te 100 hektarlik
alanda 2024 yilinda insaati baslayan Ozbek
- Turk Organize Sanayi Bolgesinin yapilasma
calismalarinda sona yaklasiimistir. Bélgenin
yUzde 70" yatinmailara tahsis edilmistir.
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Ozbekistan'da 2025 yilinda iki yeni danismanlik anlasmasi imzalamistir.

“@ < OSTiM

W TEKNOLOUJI

Karakalpakistan'a OSB kurulacak

Ozbekistan'a bagll ¢zerk bir cumhuriyet olan ve
Ulkenin bati kesiminde yer alan Karakalpakistan
Ozerk Cumhuriyeti ile baskent Nukus'ta
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) planlanmasi,
kurulumu ve sanayilesme surecleri icin fizibilite
calismasi yapmak Uzere sozlesme imzalanmistir.

Sozlesmeye gore Nukus'ta belirlenen 160
hektarlik alana kurulacak OSB'ye ait master plan
¢alismasi ile birlikte bélgenin altyapr uygulama
projeleri, yagmur suyu, kanalizasyon, icme suyu,

elektrik, dogal gaz, zayif akim ve yol projeleri
yapilacak.

Sozlesme kapsaminda hayata gecirilecek

bir diger dnemli baslkta bolge yonetiminin
modellenmesi olacak. Bolgeye 6zgl mevzuat
calismasi ile gelecekte de atilmasi gereken
adimlar hazirlanacak. Ayni zamanda bolgeye
yatirimcl cekmek icin de cesitli calismalar
uluslararasi toplantilar ve is forumlari organize
edilecek.

Nadir elementler yuksek
teknolojiye dénusecek

Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu (TMK) ile
nadir toprak elementlerinin yiksek teknolojide
kullanilacak sekilde zenginlestirilip katma degerli
drtne donusturulmesine yonelik Organize
Sanayi Bolgelerinin planlanmasi Uzerine
sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda OSTIM tarafindan TMKya
su hizmetler verilecek:

® Nadir toprak elementlerinin yUksek teknoloji
drinune donustlrecek OSB'lerin konseptlerinin
belirlenmesi ve master planlarinin yapiimasi.

® TMKnin sahip oldugu Cir¢ik, Ohangaron,
Semerkant ve Cizzak'taki bolgelerle ilgili fizibilite
raporlarinin hazirlanmasi ve nadir toprak
elementlerinin bugund, yarini ve gelecegi ile ilgili
genis kapsamli raporun hazirlanmas.

® YoOnetim Kurulu Baskani Farhod Abdullayev
ve beraberindeki heyetin Turkiye ziyareti
programlanmistir. Program kapsaminda TMK
Yénetimi, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi,
OSTIM Teknik Universitesi, OSTIM Teknopark
ve OSTIM OSB Teknik Koleji ile ikili is birligi
protokolt imzalamistir.

® TMKve OSTIM Firmalari ile ikili is birligi
programi planlanmistir. TMK heyeti, OSTIM
Savunma ve Havacilik Kimelenmesi (OSSA)
Uyeleri ve maden sektord temsilcileriyle
OSTIM OSB Konferans Salonunda ikili is birligi
gorusmeleri gerceklestirilmistir.

® TMKHeyeti, Aselsan Mekanik ve Hammadde
Alimlari Mtdurt Cemal Sonal Oztirk ve tedarik
yoneticileri ile bir araya getirilimis ve Aselsan’in
ihtiya¢ duydugu nadir toprak elementlerinin temini
konusunda gorUs alisverisi gerceklestirilmistir.
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Bekobad Valiligi'ne OSTIiM
Ekosistemi tanitildi

® OSTIM OSB Bélge Midrii ve Ozbekistan
Projesi Koordinatort Y. Mimar Adem Arici,
Ozbekistan'in baskenti Taskent'e bagli

Bekabad Valiligini ziyaret etti. Bekabad Valisi
Nizomiddinov Zaynilobiddin Shakhobbidinovich
ile bir araya gelen Arici, OSTIM ekosistemi ve
Ozbekistan'da ydrutilen calismalar hakkinda
bilgi verdi. Toplantida is birligi potansiyelleri
hakkinda gorus alisverisinde bulundu.
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ORGANIZE SANAYIi BOLGESI

0STiM Organize Sanayi Bélgesi olarak amacimiz;
uyelerimize ve bolge sanayicimize modern, guvenli

ve kent dokusuna uyumlu bir cevrede; ylksek katma
degerli uretimler yapabilecekleri, Universite-sanayi is
birligi, danismanhk ve mesleki egitim hizmetlerinden
ve her tlrli maliyet dlsurdcu ve rekabetci projelerden
yararlanabildikleri bir aretim iklimi yaratmaktir.

Yasalar ve sosyal sorumluluk ilkeleri cercevesinde
sekillenen yonetim anlayisimiza ve projelerimize; 0STIM’i
temsil eden sanayici, isadami ve galisanlarimizin her
zaman oldugu gibi destek vereceklerine inaniyoruz.

(CID

Bdlge Midiiri

YONETIM KURULU
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KATILIMCI KOOPERATIFLERIMIiZ ve SANAYI SITELERIMiz

g " . .
$OSTiM ATISAN YENI 0STIM
5.8, 057TIM SaMaAY] BOLGES] Sanayi Sitesi

IGLETME KOOPERATIFI

®

S.S. Ankara il

S.S. AYYILDIZ KERESTECI
Toplu Isyeri Yapi Koop. MENSUPLARI

San.Sit.Yap Koop.

YER ALDIGIMIZ PLATFORMLAR

ANADOLU KUMELERI m
ISBIRLIGI ANKARA

PLAIFERHU KALKINMA AJANSI

KALKINMA KURULU
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UNIVERSITE-SANAYiI i$ BiRLIKLERIMiz

ATILIM
IINIVERSITESI

QSTIM TEKNIK
ONIVERSITES

ANKARA UNIVERSITESI

®  Ankara Universitesi Arastirma Merkezleri ile isbirligi Programi (3
Arama ve isbirligi Toplantisi)

®  Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitisii Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetim AnaBilim Dali Egitim Protokolu

Inovankara Proje Ortakligi ve Paydaslik

Akgam Danisma Kurulu Uyeligi

Hizlandirici Teknolojiler Merkezi isbirligi

AB ve Iskur insan Kaynaklari Proje Ortaklig)

Teknopark Ortaklig

Karder-Leonardo Da Vinci Proje Ortaklig|

Teknoloji Transfer Ofisi irtibat Burosu

Ostim Teknopark Teknoloji Ticarilestirme ve Kiltivasyon Merkezi
Kurulmasi Projesi

ATILIM UNIVERSITESI

® inovankara Proje Ortakligi ve Paydaslik

®  Metal Sekillendirme Merkezi isbirligi

m  OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi
Paydashg

Yetap Paydashg

Girisimcilik ve Kariyer Gunleri Isbirligi ve Cozim Ortakligi

Robot Teknolojileri Arastirma ve Uygulama Merkezi DPT Projesi
Teknopark Ortaklig

OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Gevre Teknolojileri Kimelenmesi
Paydasligl ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kimelenme Destek
Programi kapsaminda OSTIM Temiz Teknolojiler KiimelenmesiProjesi
Ortakhigl

®  Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kimelenme Destek Programi
Kapsaminda ARUS Milli Metro Projesi Proje Ortaklig|

®  Girisimcilik Sempozyumu

® TUbitak-1512 Teknogirisim Sermaye Destegi Programi (Bigg) 1. Asama
Uygulayici Kurulus Cagrisi Ortaklig

8 Girisimcilik Ekosistemi Liderlerinin Guglendiriimesi Calistayr: Teori ve
Eylem

® Teknoloji Transfer Ofisi irtibat Blrosu

®  Ostim Teknopark Teknoloji Ticarilestirme ve Kiltivasyon Merkezi
Kurulmasi Projesi

BASKENT UNIVERSITESI

a  Ogrenci Projeleri isbirligi

®  OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi
Paydasligl ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligl Kimelenme Destek
Programi kapsaminda OSTIM Temiz Teknolojiler Kimelenmesi
Projesi Ortakligl

a  OSTIM Yesil Bina

8 Teknopark Ortaklig Tubitak-1512 Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi (Bigg) 1. Asama Uygulayici Kurulus Cagrisi Ortaklig

® Teknoloji Transfer Ofisi irtibat Blrosu

8 Ostim Teknopark Teknoloji Ticarilestirme ve Kiltivasyon Merkezi
Kurulmasi Projesi

@ BEDAM - OSTIM Kimeleri is Birligi Protokoll

BILKENT UNIVERSITESI

UNAM-OSTIM Isbirligi
Cyberpark-OSTIM Isbirligi
Bilkent-Usim Isbirligi

Inovankara Proje Ortakligi ve Paydaslik

OSTIM OSB Dis Ticaret Koordinatérliigi Staj Programlart Is birligi

CANKAYA UNIVERSITESI

ISIM Kiimelenmesi Paydashg|

Ogrenci Projeleri isbirligi Projeleri

DPT Nano Teknoloji Merkezi Proje Ortakligi
DTM Projesi C6zUm Ortaklig

Teknopark Ortakligl

ileri Teknolojiye Dayali Urtinlere Yénelik Faaliyetlerde OSTIM
Teknoparkin Temiz Teknoloji ve inovasyon Ekosistemindeki Yeri
Proje Ortaklig

@ OSTIM Teknopark Ortak Kullanim Atélyesi Olusturulmasi Fizibilite
Galismasi Proje Ortakligi

m Teknoloji Transfer Ofisi irtibat Blrosu

@ Ostim Teknopark Teknoloji Ticarilestirme ve Kiltivasyon Merkezi

Kurulmasi Projesi
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DUMLUPINAR UNIVERSITESI
® Leonardo Da Vinci Proje Ortakligl

GAZi UNIVERSITESI

®  Gazi Universitesi OSTIM MYO Isbirligi

®  Beltek isbirligi

8 Kaynak MUkemmeliyet Merkezi DPT Proje Ortaklig|

m  OSTIM Yenilenebilir Enerji ve Cevre Teknolojileri Kimelenmesi
Paydasligl ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Programi
kapsaminda OSTIM Temiz Teknolojiler Kimelenmesi Projesi Ortakligi
®  Atatlrk MYO-Yentek Projesi

® LDV Proje Ortakliklari

®  (SIM-Gazi Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Isyeri
Egitimi ProtokolU

HACETTEPE UNIVERSITESI

® Inovankara Proje Ortakligl ve Paydaslik

8  Teknopark Ortaklig|

m  Teknoloji Transfer Ofisi irtibat Burosu

®  Ostim Teknopark Teknoloji Ticarilestirme ve Kiltivasyon Merkezi
Kurulmasi Projesi

iSTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
®  Egitim isbirligi

KARABABUK UNIVERSITESI

®  Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Programi
Kapsaminda ARUS Milli Metro Projesi Proje Ortakligi

® Uluslararasi Rayli Sistemler Sempozyumu Igbirligi

ORTA DOGU TEKNiK UNIVERSITESi (ODTU)

ODTU OSTIM Teknopark Isbirligi

Yeni Fikirler Yeni Isler Hizlandirma Programi isbirligi
OSTIM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi Paydasligi
OSTIM Medikal Sanayi Kimelenmesi Paydashig
inovankara Proje Ortakligi ve Paydaslig

Biomaten Proje Ortakligi ve Isbirligi

SSM KOBI Danigmanlik Merkezi Proje Ortakligi
OSTIM Teknoloji A.S. isbirligi
Bilgeis Protokolu

OSSA-ODTU Teknokent Savunma Sanayii Kimelenmesi isbirligi
Protokolu

OSTiM TEKNIK UNIVERSITES] - OTUSEM
@ OSTIM OSB Dis Ticaret Koordinatérligi Dis Ticaret Egitim
Programlart is birligi

SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESi
s OSTIM Medikal Sanayi Kimelenmesi Paydaslig
® Inovankara Proje Ortakligl ve Paydaslik

SABANCI UNIVERSITESI
@ Milli RUzgar Enerji Sistemleri Gelistiriimesi ve Prototip Turbin
Uretimi Projesi (MILRES)

TOBB EKONOMIi VE TEKNOLOJi UNiVERSITESI
Staj Programlari Isbirligi

Surekli Egitim Merkezi Egitim Isbirligi
Teknoloji Transfer Ofisi Irtibat Biirosu
Ecomann Industry Projesi isbirligi

Sanal Fabrika Projesi Isbirligi

Ostim Teknopark Teknoloji Ticarilestirme ve Kiltivasyon Merkezi
Kurulmasi Projesi

TURK HAVA KURUMU UNIVERSITESI
@ OSTIM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi (OSSA) Universite-
Sanayi Isbirligi Protokoll

TED UNIVERSITESI
@ Afet ve Acil Durum Kiimelenmesi isbirligi Protokol

ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNiIVERSITESi
@ OSTIM OSB Dis Ticaret Koordinatérligi Staj Programlari Is birligi
@ OSTIM OSB Dis Ticaret Koordinatorligi Ogrenci Projeleri Is birligi
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Ankara Aliminyum Firmasini Ziyaret
2 Ocak 2025

Gedik Kaynak OSTIM Subesini Ziyaret
2 Ocak 2025

L J d
Yenimahalle Kaymakamhigi Mesleki Egitim Toplant|5|
3 Ocak 2025

KOSGEB Destek Tanitim Programi
6 Ocak 2025

Erglller Makine Firmasini Ziyaret
2 Ocak 2025

OSTIMTECH Mimarlik Fakultesi Proje Sergisi
2 Ocak 2025

Baykalsan Firmasini Ziyaret
6 Ocak 2025

OSTIM Arama Kurtarma Egitimi
11 Ocak 2025




OSTiM Dis Ticaret Networking Bulusmasi
13 Ocak 2025

OSTIM Arama Kurtarma Egitimi
18 Ocak 2025

£ el |
=T

Esr Mosmrefraronnly

iYi Parti Ankara il Bagkanhigrnin Ziyareti Toplantisi
21 Ocak 2025

:_:—— - — — |
= ——

OSBUK - Anadolu OSB'leri istisare Toplantisi
23 Ocak 2025

OSTiM 0SB » FAALIVET RAPORU » 2025 [EEJ}

ISIM Anitkabir Ziyareti
14 Ocak 2025

Irakli Amwaj Sirketi'nin ZiyaretiSergisi
18 Ocak 2025

Saadet Partisi Ankara il Bagkanhigrnin Ziyareti
22 Ocak 2025

OSTIM OSB 2025 istisare Toplantis
23 Ocak 2025
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Akhisar OSB Baskani ve Bolge Mudurd'nun Ziyareti
24 Ocak 2025

HTK ASO'ya Ziyareti
28 Ocak 2025

iSiM Uye Bulusmalari Programl
27 Ocak 2025

HTK ATO'ya Ziyareti
28 Ocak 2025

KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Toplantisi
28 Ocak 2025

OSSA 8. Olagan Genel Kurul Toplantisi
29 Ocak 2025

Ozbekistan Yatirim, Endistri ve Ticaret Bakanrna Ziyaret
28 Ocak 2025

MUSIAD Ankara Subesi Genel Kurul Toplantisi
30 Ocak 2025




OSTiIM Arama Kurtarma Egitimi
1 Subat 2025

Baz Girisim Tanisma Toplantisi
3 Subat 2025

Firmalara Ruhsat Teslimi
3 Subat 2025

Yenimahalle Kent Konseyi Ziyareti
4 Subat 2025

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

Yangin Onlemleri Toplantisi
1 Subat 2025

Export Alfa Kiimeler Toplantisi
3 Subat 2025

S “.
HTK Mentorluk Egitimi
4 Subat 2025

5 Subat 2025
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Mege Teknik Firmasina Ziyaret
5 Subat 2025

Dubai DMCC Serbest Bolgesi Yetkilileri Ziyareti
6 Subat 2025

YOK Heyeti Kirgizistan Hakkinda Is Birligi Gérismesi
5 Subat 2025

Hizmet Araglari icin Kurban Kesimi
6 Subat 2025

OSBUK Baskani Memis Kitukci'niin Ziyareti
6 Subat 2025

. (Harim o

Sabandzl OSB Boélge Mudurinin Ziyareti
6 Subat 2025

Deprem Anma Programi
6 Subat 2025

ORSIAD Yénetiminin Ziyareti
7 Subat 2025




Milli Genglik Vakfi Vefa Gecesi
8 Subat 2025

Kirgizistan Elgi Mistesari Albek Akaev'in Ziyareti
10 Subat 2025

iSIM KOSGEB Toplanti
11 Subat 2025

Ll |

Enerji Verimliligi, Strdurulebilirlik Gelistirme Toplantisi
12 Subat 2025

. =
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OSTiM ENERJiK istisare Toplantisi
8 subat 2025

Hurriyet Ankara Haber Koordinatéri Murat Yilmaz Réportaj
11 Subat 2025

i ; i 3 ks - e ¥ ']
EIT Community Hub Tarkiye Acihs Etkinligi
11 Subat 2025

OSIAD Yénetim Kurulu'nun Ziyareti
12 Subat 2025
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Firmalara Ruhsat Takdimi
13 Subat 2025

Medikal Kiime Lokman Hekim Universitesi Protokol
14 Subat 2025

Yenimahalle Belediyesi Arag Teslim Protokolu
14 Subat 2025

u_f

OSIAD Genel Kurul Toplantis
15 Subat 2025

ANFIDAP OSTIM Programi
18 Subat 2025

OSTIM Arama Kurtarma Egitimi

15 Subat 2025

L

S\

Ey = ———
_ IS expohome (|
H '_Q _: p :.w.i.r.lE I

|\. |\| |

LAY

HTK Azerbaycan Heyeti
17 Subat 2025

Hava Lojistik Kom. Tuggeneral Yavuz Matur
18 Subat 2025




Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi
19 Subat 2025

OSTIM Arama Kurtarma Egitimi
22 Subat 2025

24 Subat 2025

Umman Buyukelgisinin Ziyareti
24 Subat 2025

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

L V. NS SR
OSIAD Yénetim Kurulunun Ziyareti
19 Subat 2025

Etkili Sunum Teknikleri Egitimi
22 Subat 2025

ODTU Rektérirniin OSTIM Ziyareti
24 Subat 2025

A

Ahmet Yesevi Universitesi Mitevelli Heyet Bagkanina Ziyaret
25 Subat 2025
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ROKEISAN

Irak Heyeti Ziyareti
26 Subat 2025

Ankara Universitesi Disiplinlerarasi Yapay Zeka Proje Pazari
27 Subat 2025

Meksis ihracat Ofisi Aciligi
‘ 28 Subat 2025

Gabon Yiiksek Ogretim Bakaninin Ziyareti
26 Subat 2025

UKSAD Derneginin Ziyareti
26 Subat 2025

Gazi Universitesi Rektéri’'nlin Ziyareti
27 Subat 2025

L |1 'il"—-,'i i ) il | DL ;

e

OSTIM Vakfi 2024 Mitvelli Heyeti Toplantisi
28 Subat 2025

i




u a 1 -
Etkili Sunus Teknikleri Egitimi Sunum Uygulamalar
1 Mart 2025

HTK Barcelona MWC
03-06 Mart 2025

Turkiye Uzay Ajansi Bagkanr'nin OSTIM Ziyareti
5 Mart 2025

Mesleki ve Teknik Egitimde Arama Konferansi
11 Mart 2025

OSTiM OSB » FAALIYET RAPORU © 2025

. i s == " s

OSTiIM 0SB Teknik Koleji Girigsimcilik Haftasi Programi
3 Mart 2025

-

Dece Yazihm Firmasi ile Toplanti
7 Mart 2025

ASFAT Genel Mudird'ne Hayirli Olsun Ziyareti
17 Mart 2025
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TOSYQV Yénetiminin Ziyareti
17 Mart 2025

OSTIM Ekosistem iftari
18 Mart 2025

[ &

OSTiM Teknik Universitesi 18 Mart Programi
18 Mart 2025

iSIM Networking Etkinligi
20 Mart 2025

Ekvador Cumhurbagkani Yardimcisi OSTIM Ziyareti
18 Mart 2025

OSTIM 0SB Teknik Koleji 18 Mart Programi
18 Mart 2025

Balikesir Mv. Burak Dalgin'in Ziyareti
20 Mart 2025

OSTIM Sehit Alper Zor Nevruz Bayrami Kutlamasi
21 Mart 2025
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| " s 1lr 3 5 Y
iSIM Suirec Yénetimi Egitimi LOSEV Vakfindan Ziyaret
25 Mart 2025 25 Mart 2025

e

Bertol
Ko mpFESL‘Ir e

OSSA iftar Programi Trafolar Arasi Fiber Haberlesme Proje imzasi
26 Mart 2025 26 Mart 2025

TUSEB Yerlilestirme Daire Bagkanrnin Medikal Kime Ziyareti OSTiM ENERJiK iftar Programi
26 Mart 2025 27 Mart 2025

Rusya Ticaret Atasesinin Ziyareti OSTIM Teknik Universitesi Yeni Kampis Bayramlasma
27 Mart 2025 28 Mart 2025
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BAYRAMLASHA

PROGRAMI

OSTIM Ekosistemi Bayramlasma Programi
2 Nisan 2025

OSTIMENERJiK Uyesi Pepper Motion Firmasina Ziyaret
8 Nisan 2025

OSTiIM 0SB Genel Kurul Toplantisi
10 Nisan 2025

|

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi Baskan
Yardimcisi Murat Kazanci'nin Ziyareti
15 Nisan 2025

Ozbekistan Taskent Kimya Uni. Rektér Yardimaisinin Ziyareti
7 Nisan 2025

SR BN S

Milli Teknoloji Hamlesinin Motor Gucl Paneli
10 Nisan 2025

Birimler 3 Aylik Is Planlari Gézden Gegirme Toplantisi
11 Nisan 2025

L.

Ostim Teknopark Olagan Genel Kurul Toplantisi
16 Nisan 2025




Zonguldak Vali Yardimcisi Dr. Halil ibrahim Ertekin'in Ziyareti
16 Nisan 2025

Cerkes Kaymakamini Ziyaret
17 Nisan 2025

Karabuk Yenice Belediye Baskani Sertas Karakas'l Ziyaret
17 Nisan 2025

Pir-inci Firmasini Ziyaret
17 Nisan 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

Cerkes Belediye Baskanini Ziyaret
17 Nisan 2025

Personel Temel ilkyardim Egitimi
17 Nisan 2025

Sandalye Fabrikasini Ziyaret
17 Nisan 2025

101
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ASKOOP Temsilcilerinin Ziyareti
18 Nisan 2025

iy Wi

OSTIM OSB Bélge Mudirligu Stajyerleriyle Tanisma Toplantisi
18 Nisan 2025

Medikal Kime MEDEF
19 Nisan 2025

OSTIMTECH ABD Yeni GUmruk Vergileri Paneli
21 Nisan 2025

Canakkale Dijital Dontsium Destekleri Bilgilendirme Toplantisi
18 Nisan 2025

T.C. Calisma Bakan Yardimcisi Ahmet Aydin'in Ziyareti
18 Nisan 2025

Ankara Sanayi il Midurinin Ziyareti
21 Nisan 2025

Bursa E. Mv. Hiseyin Sahin'in Ziyareti
24 Nisan 2025




Medikal Kiime Expomed Fuari
24 Nisan 2025

"

MegaTrends20
25 Nisan 2025

30 Lansman Toplantisi

Murat Karayal¢in'in Ziyareti
28 Nisan 2025

Saadet Partisi Etimesgut ilge Bagkanrnin Ziyareti
28 Nisan 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

L]

SASAD
ﬂ 34. OLAGAN GEMNEL KURUL TOPLANTISI

g A

SASAD 34. Olagan Genel Kurulu
24 Nisan 2025

Sémurge Suglari Konferansi
25 Nisan 2025

OSTIM Global Ozbekistan Karakalpakistan Toplantisi
28 Nisan 2025

Firmalara insan Kaynaklari Egitimi
29 Nisan 2025
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DEIK Taskent Webinar
29 Nisan 2025

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi is Birligi ile Kari-
yer Yonetimi Egitimi
30 Nisan 2025

30 Nisan 2025

2 Mayis 2025

Gazi Universitesi Danigma Kurulu Toplantisi
29 Nisan 2025

Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Toplantisi
30 Nisan 2025

TEKMER'leri Ziyaret
30 Nisan 2025

Turkiye Ozbekistan BiyUkelcisi Ufuk Ulutag'a Ziyaret
2 Mayis 2025
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Ozbekistan MUSIADa Ziyaret Girigim'23
2 Mayis 2025 6 Mayis 2025

5 Al

LI l l““l' |

Savunma Sanayii Bagkanligi - OSSA Sektérel istisare Toplantisi iSIM Profesyonel Yasamda Kisisel imaj Egitimi
7 Mayis 2025 8 Mayis 2025

Karabiik Universitesi TOBB MYO Panel
8 Mayis 2025 9 Mayis 2025

OSTIM Sehit Alper Zor MTAL TUBITAK Bilim Fuar OSTIMTECH Ahmet Serif izgéren Hayata Deger
9 Mayis 2025 Katmak Semineri
9 Mayis 2025
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TUSIAV 30. Yil Odill Téreni
9 Mayis 2025

S e =1 M
Tirk Diinyasi Miihendisler ve Mimarlar Birligi OSTIM Ziyareti
10 Mayis 2025

Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Egitimi
13 Mayis 2025

Ankara Santek Toplantisi
14 Mayis 2025

OSTiM Arama Kurtarma AFAD Saha Egitimi
10 Mayis 2025

[.X

TSE 64. Olagan Genel Kurulu
12 Mayis 2025

Mesleki ve Teknik Egitim Fuari
13 Mayis 2025

Karabiik Universitesi Rektéri'niin ziyareti
14 Mayis 2025
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TOSYOV 20. KOBI Zirvesi
14 Mayis 2025

Sanayi Bakanlig Sercev Programi
14 Mayis 2025

Ankara Kent Konseyi Sanayi Grubu
15 Mayis 2025

Teknoloji ilag ve Yerli Sanayi Toplulugu 1. Olagan Genel Kurulu
15 Mayis 2025

Yenimahalle Bilim Senligi
16 Mayis 2025

] A iy Crifl RS LE K VE TIRNIG ARADOL LESESE

19 Mayis 2025

OSTiM Arama Kurtarma Ekibi Cubuk Ay Kayasi Kampl
17-18 Mayis 2025

Umman Sultanligi Ankara Blyukelgisine Ziyaret
20 Mayis 2025
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Medikal Kime - Tibbi Cihaz Yonetisim Zirvesi
20-22 Mayis 2025

GarajX Opening House Meeting
22 Mayis 2025

ISIM 2. ve 3. Kusak Tanisma Programl
21 Mayis 2025

058 BOLGE MUDURLER |o%

iSTISARE TOPLANTISI

B0+ T3 MAYS 2025 | AMTALYA

= ASTOR’

0SBUK istisare Toplantisi OSTIM Arama Kurtarma
Ekibi Sunumu
22 Mayis 2025

Turk DUnyasi Muhendisler ve Mimarlar Birligi'ni Ziyaret
22 Mayis 2025

Ankara Bulyuksehir Belediyesi Genel Sekreterl ni Zlyaret
23 Mayis 2025

Ankara BuyUksehir Belediye Baskani Mansur Yavas'l Ziyaret
23 Mayis 2025

Trafolar Arasi Fiber Haberlesme Altyapi Yapimi
23 Mayis 2025
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Prof. Dr. Mustafa Balci ve Otto Bauer'in Ziyareti
27 Mayis 2025

TSE Genel Sekreter Yrd. ilhami Aktiirk'e Ziyaret
27 Mayis 2025

Projeleri Sergisi
29 Mayis 2025

TEPE Yénetiminin Ziyareti
29 Mayis 2025

OSTIM Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bitirme

TED Universitesi Filiz Akin Sanat Salonu Agllisi
27 Mayis 2025

5 % !
Dis Ticaret Koordinatdrligi OSTIMTECH Mezuniyet
Projeleri Sunumu

29 Mayis 2025

Tam Bagimsiz Havacilik ve Uzay Paneli
29 Mayis 2025

YOK Bagkanini Ziyaret
29 Mayis 2025

109
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Gazi OSTIM MYO Mezuniyet Téreni
30 Mayis 2025

OSTIM ENERJIK Olagan Genel Kurulu
30 Mayis 2025

OSTIMTECH Mimarlik Fakltesi Endistriyel Tasarim
Bolimu Mezuniyet Projeleri Sunumu
30 Mayis 2025

Bartin Ulus Kaymakami ve Belediye Baskani'nin Ziyareti
31 Mayis 2025

BAYRAMLAGHA
PFROCRAMI

OSTIM Ekosistemi Bayramlasma Programi
10 Haziran 2025

Yeniden Refah Partisi il Baskani Fatih Ugurlu'nun Ziyareti
30 Mayis 2025

iSIM Fuarda Musteri Bulma Egitimi
31 Mayis 2025

Firmalara insan Kaynaklari Egitimi
11 Haziran 2025




ihracatta Yenilikci Misteri Bulma Yéntemleri Egitimi
11 Haziran 2025

VN T A

Mesleki Egitim ve Kariyer Fuari
12 Haziran 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

\ &

OSTiM'deki Okul Mudiirleri ile Mesleki Egitim Toplantis
11 Haziran 2025

Kuveyt Turk GMY Ahmet Albayrak’in Ziyareti
13 Haziran 2025

Turk Eximbank ihracat Kredisi ve Alacak Sigortasi
Bilgilendirme Programi
13 Haziran 2025

P T B

Suudi Arabistan Modon Sanayi Bélgesi Heyeti Ostim
Teknopark Ziyareti
16 Haziran 2025

ORSIAD 26. Olagan Genel Kurulu
14 Haziran 2025

Ostim Teknopark Tesvik Odilleri Téreni
17 Haziran 2025
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Keciéren ilce Milli Egitim Sube Md. Bélge Md. Ziyareti
18 Haziran 2025

OSBUK Genisletilmis YK Toplantisi Van
18 Haziran 2025

TEDX OSTIMTECH
18 Haziran 2025

Cirak Egitim ve Ogretim Vakfi Genel Kurul Toplantisi

21 Haziran 2025

fullile

TSE Tetkik Acilis Toplantisi
23 Haziran 2025

D|§ Ticaret Koordinatorlugu Cin Ali Baba Platformu
ile Toplanti
19 Haziran 2025

iSIM ATO'ya Ziyaret
23 Haziran 2025

:-LEE.MET \NOLDJIL Ri KU ZELENZESI

HTK HISER Oduil Téreni
24 Haziran 2025
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AFREEA PATA RSN G BCEE, VEYORU VT
APEMATS BRACATI &AL graes P

O IGEL D

TSE Tetkiki Genel Sek. V. ilhami Aktirk'iin Ziyareti Afrika Pazari Semineri
24 Haziran 2025 25 Haziran 2025

OSTIM - Halkbank Troy Kart Tanitim ve is Birligi Programi Rototip Firmasina Ziyaret
25 Haziran 2025 25 Haziran 2025

TSE Tetkiki Kapanis Toplantisi Gazi Universitesi Rektor( ile Toplant
25 Haziran 2025 26 Haziran 2025

0STimM

B8 DT SANAY] BLOEH
ELETAL KODPTRATIFI

GIMAT Baskani Recai Kesimal'a Ziyaret OSTIM Kooperatifi 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
26 Haziran 2025 26 Haziran 2025
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Basaran Grup Saray Acilis
27 Haziran 2025

Ruhsat Teslim Programi
27 Haziran 2025

| -

Meslek Edindirme Kursu Eslestirme Programi
1 Temmuz 2025

Turk DUnyasi Mimarlar ve Mihendisler Birligi'nin Ziyareti
1 Temmuz 2025

Nijerya Akwa Ibom State is Birligi Online Toplantisi
27 Haziran 2025

—_ : e [

OSTIM Yatirim 2024 Olagan Genel Kurulu
30 Haziran 2025

OSSA Dis Ticaret Egitimi

1 Temmuz 2025

Ankara Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu
Toplantisi - Kizilcahamam
2 Temmuz 2025




Ordu Buyuksehir B. Bagkani Dr. M. Hilmi Guler'in Ziyareti
2 Temmuz 2025

DEIK Ozbekistan is Konseyi'nin Ziyareti
3 Temmuz 2025

ASFAT Strateji ve ic Denetim Baskani (E.) Timg. Stk
Varl Ziyareti
7 Temmuz 2025

AK Parti Ankara Milletvekili Omer ileri Ostim
Teknopark Ziyareti
8 Temmuz 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

AA Ekonomi-Finans Haberleri DirektorlGgU’'nun Ziyareti
3 Temmuz 2025

AK Parti MKYK Uyesi Miicahit Yanilmaz'in Ziyareti
3 Temmuz 2025

Ozbekistan Teknik Metaller Kompleksine Ziyaret
7 Temmuz 2025

Diinya Bankasi GES Projeleri Yer Gérme Toplantisi
8 Temmuz 2025
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OSTiM Teknik Universitesi Degerlendirme Toplantisi
8 Temmuz 2025

Ankara Kalkinma Kurulu Toplantisi
9 Temmuz 2025

=l L . o ; /
Cumhurbaskani Yardimcisi Cevdet Yilmaz'a Ziyaret
10 Temmuz 2025

DEIK Tacikistan is Konseyi Bagkanrnin Ziyareti
14 Temmuz 2025

% = l ..- [.-r. ] @l | i,
Wl .ﬂn\‘ﬁ-ﬂ- . < Uil
Uluslarasi Ogrenciler OSTIM Ziyareti

8 Temmuz 2025

-

Dener Makine (Taksan) Firmasi OSTIM Ziyareti
9 Temmuz 2025

. ,
OSTiM Teknik Universitesi Mezuniyet Téreni
11 Temmuz 2025

3E Geri DonusUim Firmsina Ziyaret
17 Temmuz 2025




SREE— e
Intecro Robotik'e Ziyaret
17 Temmuz 2025

Ankara Kalkinma Ajansi Asure GUnu
18 Temmuz 2025

e
Fa— .

CNC Operatorlugu Kursu Baslangic Dersi
21 Temmuz 2025

ZETAS Zeynel Toptas'in Ziyareti
22 Temmuz 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

A

Jandarma Gen. Kom. Denetleme ve Degerlendirme
Baskani Tumgeneral Murat Bulut'un Ziyareti
17 Temmuz 2025

Ankara Kalkinma Ajansi il Yatirim ve Tanitim
Stratejisi Toplantisi
18 Temmuz 2025

OSSA IDEF Fuari
22 Temmuz 2025

€

OSTIMTECH Miitevelli Heyeti Uyesi Mustafa
Bozkurt'a Ziyaret
23 Temmuz 2025
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OSTIMTECH Miitevelli Heyeti Uyesi Nurettin Ozdebir'e Ziyaret
23 Temmuz 2025

HTK IDEF Ziyareti
24 Temmuz 2025

OSTIMTECH Miitevelli Heyeti Uyesi Hasan Hiseyin
Coskun’a Ziyaret
24 Temmuz 2025

Birimler 6 Aylik Is Planlarini Degerlendirme Toplantisi
25 Temmuz 2025

&
OETIM TEXMIK
UNIVERSITESI

izAnkara Koordinatéri Vali Yardimcisi Elif Nur
Bozkurt'un Ziyareti
25 Temmuz 2025

Uluslararasi Ogrenciler Miizik Dinletisi
24 Temmuz 2025

HTK Vodafone Calistay!
25 Temmuz 2025

Ozbekistan Blyukelgisinin Ziyareti
25 Temmuz 2025




1

Libya ARDO Ydneticisi Ziyareti
26 Temmuz 2025

i_,ﬁﬁ'l]-llmﬂ'.-m[!l * TAKIT GEVENLEEI III.'IH‘IQ"‘ | J ') -l ?ﬁ

METU-BILTIR CENTER . VEHICLE SAFETY BNIT -',.‘i‘:,:

ODTU Dijital Dénusiim Merkezi ve BILTiR'e Ziyaret
29 Temmuz 2025

Para Dergisi Réportaj
6 Agustos 2025

iy~ |

Ankara Kalkinma Ajansi SoGreen Bilgilendirme Toplantisi
8 Agustos 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

26 Temmuz 2025

P .~ o i
Turkiye - Suriye Yuvarlak Masa Toplantisi
5 Agustos 2025

SSB Akademi Bagkani Prof. Dr. Cenk Aktag'in

OSTIM Ziyareti
6 Agustos 2025

BTK Baskanina Ziyaret
8 Agustos 2025
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Dinamik Miihendisler Platformu istisare Toplantisi
9 Agustos 2025

CNC Operatorligu Kursu Mezuniyet Toreni
14 Agustos 2025

Medikal Kiime EMO Protokol imza
15 Agustos 2025

\ Y ﬁ- !{r i

R
¥
!.l ““"“—-\

e S N —

UDHAM Ar-Ge Projeleri Destek Cagrisi Bilgilendirme Toplantisi
19 Agustos 2025

SSB Ba§kan| Haluk Gorgun e Zlyaret
12 Agustos 2025

Uganda Heyeti Ziyareti
14 Agustos 2025

Eavim

AGANIZE SANAY| BOLOER]
—

| 1

TSE Yesil OSB Tetkik Ek|b|
15 Agustos 2025

Ankara Kalkinma Ajansi Ufuk 2040 Calistay!
20 Agustos 2025




Beypazari Kaymakami Unal Coskun ve Heyetinin
OSTIM Ziyareti
21 Agustos 2025

o

OYAK Genel MuduUri Murat Yalgintas
25 Agustos 2025

'a Ziyaret

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

Aksaray OSB Heyeti'nin Ziyareti
28 Agustos 2025

Firmalara Ruhsat Takdimi
29 Agustos 2025

CADEM Havacilik ve Savunma Sanayi
Doénusum Zirvesi
3 Eylal 2025

inde Dijital

SMR Calisma Toplantisi
1 Eylal 2025

Beypazari Belediye Baskani Dr. Ozer Kasap'in Ziyareti
4 Eyliil 2025
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S r——

o

Hava Kuvvetleri Komutanhgi Ar-Ge Merkezi'nin
Komutanlarinin Ziyareti
4 Eylil 2025

Medikal Kime Tibbi Cihaz Standart Egitimi
4 Eylil 2025

- . i |
Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskaninin OSTIM Ziyareti
5 Eylil 2025

FENIMAHALLE

DIZEL OSTIM OSE MESLEK] VE TEKNIK ANADOLU LisEs)

OSTIM 0SB Teknik Koleji 2025-2026 Egitim Ogretim Yili
Acilis Programi
8 Eylul 2025

g
Havelsan Teknoloji Radar Genel Mlduri'nin Ziyareti
4 Eyliil 2025

Ozbekistan Karakalpakistan Cumhuriyeti ile OSB
Danismanlik S6zlesmesi Imza Téreni
4 Eyliil 2025

R KOMBIN

Ozbekisatn Teknik Metaller Kurumu ile Danigmanlik
Sozlesmesi Imza Toreni
6 Eylil 2025

MUSIAD Ankara Subesine Ziyaret
9 Eyliil 2025




L

Normmed CNC Operatérligi Kursu Milakat
9 Eylil 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

ASO Buyukelciler Resepsiyonu
10 Eylil 2025

28. Agrotec Tarim Fuari Agilisi
11 Eyliil 2025

OSTIM SGK Merkez Midiiriine Ziyaret
12 Eylil 2025

Firat insaat Firmasina Ziyaret
15 Eyliil 2025

Mekatronik Mhendisleri Dernegi Ankara Subesi'nin Ziyareti
12 Eylil 2025

OSTIMTECH MYO Mifredat Gelistirme Calistay
12 Eylil 2025

i i
iSBIR Elektrik Genel Mudiri'niin Ziyareti
15 Eyliil 2025
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Sivas TSO Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi Toplantisi
17 Eylil 2025

(2. SIVAS
@ BILIM VE TEKNOLOJI
U {NIVERSITESI

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Ziyareti
18 Eylul 2025

Teknofest 2025 Mesleki Yetkinlik Yarismasi
18 - 22 Eylil 2025

Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu OSTIM Ziyareti
22 Eylil 2025

Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu Ostim Teknopark Ziyareti
23 Eylul 2025

AK Parti Yenimahalle ilce Bagkani OSTIM Ziyareti
19 Eyliil 2025

Farklabs ile Gérusme
23 Eyliil 2025

|
Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu OSTIM OSB Teknik
| Koleji Ziyareti

| I 23 Eylil 2025




Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu OSTIM Teknik
Universitesi Ziyareti
23 Eylil 2025

OSTiM Teknik Universitesi Mih. Fak. Oryantasyon Programi
24 Eylil 2025

Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu Aselsan Ziyareti
24 Eylil 2025

Uluslararasi Ogrenciler Sertifika Téreni
25 Eyliil 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

| - ;!
Uluslararasi Ogrencilere Dis Ticaret Egitmi
23 Eylil 2025

Ozbekistan Teknik Metaller Kurumu OSTIM Firmalariyla
Ikili Is Birligi Goértsmeleri
24 Eylil 2025

Pakistan Heyeti OSTIM Ziyareti
24 Eylil 2025

ODTU METUSAR Roket Takimi Ziyareti
26 Eyliil 2025
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fi; o VO ey
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HTK KVKK Anadolu Bilisim Bulusmalari
28 Eylil 2025

Yenimahalle ilce Milli Egitim Mudiri'niin Ziyareti
29 Eyliil 2025

e S iy

Malezya 63. Ulusal Kurtulus Giinit Resepsiyonu
30 Eyliil 2025

ASO - Ostim Teknopark Akilli Sanayiye Gegis Semineri
2 Ekim 2025

OSTiM Ozbekistan TMK Galisma Ziyareti
28 Eylil 2025

—

Aile Bakanligi Kariyer Yénetimi ve iletisim Teknikleri Egitimi
30 Eyliil 2025

ORSIAD Yénetimin Ziyareti
1 Ekim 2025

OSTIM Teknik Universitesi Teknofest Oduil Téreni
2 Ekim 2025




rd
OSTIMTECH Teknofest Sampiyonlarinin Ziyareti
3 Ekim 2025

Gazze Kararlilik Yaruyisu
5 Ekim 2025

-7 il ans e
italyan Turk Ticaret Odasi Temsilcisinin iSiM’e Ziyareti
6 Ekim 2025

MEDEK Heyeti Ziyareti
7 Ekim 2025

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU © 2025

L

TIYSAT Yénetiminin Ziyareti
3 Ekim 2025

HTK Turk Telekom Calistay
6 Ekim 2025

¥ | |

| 132
KOSGEB OSTIM Miduri'nin Ziyareti
7 Ekim 2025

MUSIAD 5. Askeri Radar ve Sinir Glvenligi Zirvesi
7 Ekim 2025
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Van Yizinci Yil Unversitesi Rektoriiniin Ziyareti
7 Ekim 2025

1 )

HINN ™

Jandarma Asayis Baskani TUmgeneral Murat Bulut'a Ziyaret
8 Ekim 2025

OSTIM - Akbank - inovakademi Dis Ticaret Egitimi
8 Ekim 2025

R Ul \ 4
Medikal Kime Satis ve Bayi Yonetimi Egitimi
9 Ekim 2025

OSSA EYDEP Kalite Yonetim Sistemi Egitimi
10 Ekim 2025

Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektdriniin Ziyareti
8 Ekim 2025

Dénusen Liderlik Zirvesi
10 Ekim 2025

OSTIM OSB Personeli Ormanya Gezisi
11 Ekim 2025




ODTU Mimarlik Fakiltesi Ogrencilerinin Ziyareti
13 Ekim 2025

Gazi Universitesi GUTMAM Lab. Midarinin Ziyareti
14 Ekim 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU 2025

TIMTEEH

timisknik

OSTiM Teknik Universitesi 2025-2026 Akademik Yil
Acllis Haftasi
13 Ekim 2025

[P x 1‘1 Rl R |

GaZ| Sektorel Mukemmellyet Merke2| OSTiM Z|yaret|
15 Ekim 2025

HTK - Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu’nun
Katilimr ile 5G Lansmani
15 Ekim 2025

Yapi Ruhsatlarinin Teslimi
15 Ekim 2025

W\ II;I'EH'I
%h’ﬁ'—t J-"' "i ---“"

CLNeas

OSTIM Teknik Universitesi Sanayiye Yonelik Céziimler
Konferansi
16 Ekim 2025

i [HHJ WL

Birim Bazinda is Planlarini Gézden Gegirilmesi Toplantis
17 Ekim 2025
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Letonya Buytikelgisi'nin Ziyareti
20 Ekim 2025

Medikal Sanayi Kimelenmesi Rusya Heyeti
21 Ekim 2025

=

Tarkport Savunma Firmasina Ziyaret
21 Ekim 2025

o =
Cumhurbagskanhgi Strateji Butce Baskanlgi ARUS Gorusmesi
I 22 Ekim 2025

B IV [ e = ) o
m -l
B AN

Ankara OSB Muddrleri ve Vali Yrd. Cihangir Guler'in
Katiimiyla Toplanti
21 Ekim 2025

Tedsan Savunma Firmasina Ziyaret
21 Ekim 2025

T ) == o -

tl._-l

1
s

| 3 . X A -

Askeri Fabrikalar Genel Madurlaga Teknik Hizmetler
Genel MUdurinun Ziyareti
22 Ekim 2025

il '1\\ HJIIJ‘. |

OSTIM Ekosistemi Kurumsal iletisimciler Bulusmasi
22 Ekim 2025
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Dijital Do&nUsum Zirvesi Karadeniz Teknik Universitesi Rektérinin Ziyareti
23 Ekim 2025 23 Ekim 2025

KOSGEB Destekleri Bilgilendirme Toplantisi SPK Bagkani ibrahim Omer Géniil'e Ziyaret
23 Ekim 2025 24 Ekim 2025

Dijitohum 5. OSB Teknoloji Zirvesi Ankara Girisim Ekosistemi Rapor Degerlendirme Toplantisi
25-26 Ekim 2025 27 Ekim 2025

ek
Gazi Universitesi GUTMAM Ziyareti
27 Ekim 2025 30 Ekim 2025

TTGV Genel Sekreteri Hanzade Sarigicek'e Ziyaret
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30 Ekim 2025

SGK Ankara il Midirinan Ziyareti
30 Ekim 2025

Aselsan MTAL Ogrencileri Burkit Takimi'nin Ziyareti
3 Kasim 2025

OSTIM Teknik Universitesi -METESEN Protokol
4 Kasim 2025

L

iSIM Yénetim Kurulu Toplantisi
6 Kasim 2025

Ostim Teknopark - A¢i Grubu GES Devir Teslimi
3 Kasim 2025

Diinya Bankasi GES Projesi Sézlesme imzasi
5 Kasim 2025

10 Kasim Atatirk'd Anma
10 Kasim 2025




— TR

Bilkent Universitesi Ogrencileri ile OSTIM Tarihi Réportaiji
11 Kasim 2025

Konya Butunsel Guvenlik, Saglik ve Teknoloji
Kimelenmesinin Ziyareti
12 Kasim 2025

OSTIM Yénetim Kurulu Bagkani Orhan Aydin TR Ses Tv
Diploma Oncesi ve Otesi Programina konuk oldu
12 Kasim 2025

13 Kasim 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

SSB YETEN - EYDEP Bilgilendirme Toplantisi
11 Kasim 2025

Sanayi ve Teknoloji il Midurlagu Bilgilendirme Toplantisi
12 Kasim 2025

AK Parti Ankara Mv. Asuman Erdogan ve Yenimahalle
lice Baskaninin Ziyareti
13 Kasim 2025

OSBUK 0SB Yildizlari Oduil Téreni
18 Kasim 2025
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Bosna Hersek ve Gurcistan Universitelerinin Ziyareti
20 Kasim 2025

Firmalara Ruhsat Takdimi
21 Kasim 2025

OSTIM Teknik Universitesi Yetim Kermesi
21 Kasim 2025

Hedef Pazar Analizi ve Dijital Pazarlama Egitimi
24 Kasim 2025

20 Kasim 2025

L

Gazi MTAL Ziyareti
21 Kasim 2025

A

Batikent Sevket Evliyagil MTAL Madurd’nin Ziyareti
24 Kasim 2025

OSTIMTECH i¢ Mimarlik B6limu Hidrojen Konulu
Ogrenci Miinazarasi
I 24 Kasim 2025
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24 Kasim Ogretmenler Giind Kutlamasi is Bankas! - OSBUK OSB Bulusmasi
24 Kasim 2025 25 Kasim 2025

Ozbekistan Bekabad Valiligi ile OSTIM Modeli Toplantis OSTIMTECH Yeni Kampus §ant|ye Alanl Zlyaretl
25 Kasim 2025 25 Kasim 2025

Ostim Teknopark-Kars Girisim Ofisi Hazirlik Saha Ziyareti Ozbekistan Devlet Televizyonu Réportaji
26 Kasim 2025 26 Kasim 2025

Zimbabve Heyetinin Ziyareti Misirli is insanlarinin OSTIM Ziyareti
27 Kasim 2025 28 Kasim 2025
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OSTIMTECH i¢ Mlmarllk Bolumi Ogrencilerinin Ziyareti

1 Aralik 2025

Yenimahalle EAH Bashekimi'nin Ziyareti
1 Aralik 2025

Belarus Minsk Tlcaret ve Sanay| Odasi Heyetl nin Ziyareti

2 Aralik 2025

Sanayi ve Teknoloji Bakaninin OSTIM Yesil OSB
Belgesini Takdimi

2 Aralik 2025

- . .

e
T TINRA CE R D

VYT

OSSA Infotron 3D Tarama Etkinligi
3 Aralik 2025

p—

0SBUK 23. Olagan Genel Kurulu
2 Aralik 2025

UI'.'-'J|I.I (NN

CASGEM - OSTIM Enerjik Toplanti
3 Aralik 2025

L e

Onceki Dénem Sanay| Bakam Fikri Isik'in Ziyareti
3 Aralik 2025




|
e i

Gen¢ MUSIAD Sertlflka Torem
4 Aralik 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

Moldova Biyukelgisi OSTIM Teknik Universitesi Ziyareti
5Aralik 2025

HTK 2. Milli Haberlesme UriinG Calistay!
6 Aralik 2025

OSTIM ENERJIK Network Toplantisi
6 Aralik 2025

Medikal Kime Staubli Egitim Programi
9 Aralik 2025

1iﬂulZlLlll»‘lll'l SANAYILE :

znmﬁ..-ﬂ f%?g,.—'?"’”
W LL Wi

ASO Yazilimin Sanayilesmesi Zirvesi
11 Aralik 2025

Ostim Teknopark Karakeglll GES Tesllm Alma Toreni
9 Aralik 2025

OSSA insan Kaynaklari Caligtay!
11 Aralik 2025
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ARG 1. DRGANITE SANAT]
LOLOE BAGH ANLIG

ASO 1 OSB Yonetim Kuruluna Hayirli Olsun Ziyareti
15 Aralik 2025

Ostim Teknopark Techworks
16 Aralik 2025

Malezya Medikal Cihaz Kurumu ve Firmalarinin OSTIM Ziyareti
17 Aralik 2025

v AHEARA'MIN CELECEC ZimvEs)

GUNDEM:ANKARA

HOS GELDINiz

ANGIAD Ankara’nin Gelecegi Zirvesi Odul Téreni
I 18 Aralik 2025

iSiM Uye Bulusmalari
15 Aralik 2025

Ankara Kalkinma Ajansi Aralik Ayl Yénetim Kurulu Toplantisi
17 Aralik 2025

YFYi 2025 Final
17 Aralik 2025

Guney Kore Niikleer Ajansi OSTIM Ziyareti
18 Aralik 2025




r:_ = IPJ _ | .
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OSTiIM 0SB Teknik Koleji Ogrencilerinin Ziyareti
18 Aralik 2025

Cevre Bilinci Su Verimliligi Farkindalik Egitimi
19 Aralik 2025

ASD 1. OROANIZE SANAYI
BOLGE BASHANLIG)

LA Ll |

iSIM Yénetimi ASO 1 OSB'ye Hayirli Olsun Ziyareti
19 Aralik 2025

HTK 4. Olagan Genel Kurulu
20 Aralik 2025

OSTiM OSB ¢ FAALIYET RAPORU ¢ 2025

Aryasis Firmasina Ziyaret

19 Aralik 2025

Egitim Sektor isbirligi Toplantisi
19 Aralik 2025

SSB Siber Guvenlik Daire Baskani Murat Cizgel'e Ziyaret
19 Aralik 2025

22 Aralik 2025
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d

Macunkdy ASM ve KETEM'e Ziyaret
23 Aralik 2025

TCDD Genel Muduranin Ziyareti
24 Aralik 2025

Azerbaycan Biznes TV Yoneticilerinin Ziyareti
24 Aralik 2025

24 Aralik 2025

Firmalara Ruhsat Takdimi
25 Aralik 2025

£

ﬁa.h.nluh

Dis Ticaret KoordinatoérlUgu Staj Programi Sertifika Toreni
26 Aralik 2025

OSTIM Teknopark ASO Model Fabrika Tanitim Toplantisi
25 Aralik 2025

OSTIM Kauguk Teknolojileri Kimelenmesi 7. Olagan
Genel Kurul Toplantisi
26 Aralik 2025




ASO Cumbhuriyeti Kuran Sehirler Etkinligi
27 Aralik 2025

.l o | R

Gazi Universitesi OSTIM MYO Yénetiminin Ziyareti
371 Aralik 2025

OSTiM OSB  FAALIYET RAPORU ¢ 2025

Ankara Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu 2025 Yili 2.
Toplantisi
31 Aralik 2025
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OSTIM'de 2 MW
GS proje basladi

SAVUNMA KOBi'LERi
IDEF'TE PARLAYACAK
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5G CEKIRDEK SEBEKE
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OZBEKISTAN'DA SANAYILESMEYE VE YUKSEK
TEKNOLOJIYE OSTIM KATKISI

bpreerdi®

DEMIR GELIK STORE EKONOMI

IRAK KOBI EKOSISTEMI GELISTIRMEDE  220¢ei1ondiirte ohse - Boskn i v ok
OSTIiM MODELINE TALIP : i i i oo g

alanda kiiciik ve orta olgekli OSTIM'in geligim slirecinde
kargilastigi zorluklarla
benzer oldugunu belirtti.
Aydin, 0STIM'den baglayarak
El Akabi, "Genglerimize dgrenip biylyen Turk
mesleki egitim vermek sanayicilerinin bagansini
istiyoruz. Genglerimiz mezun ornek gostererek, *0STIM
olduklannda bu sanayi modelini Irak"ta da yapmay
bolgesinde girigimci olabilirler® gok isteriz. Galigmalanmizi
dedi. Ayrica, OSTIM'in sadece OSTIM igin degil, Turk-
sanayi bolgesi kurulumu Islam dinyasina da fayda

Irak'in 6nde gelen ingaat girketlerinden Amwaj International'n  isletmeler (KOBI) igin bir
kurucusu Namir El Akabi, mesleki egitim, girigimcilik, sanayi  sanayi bolgesi kurmay!
bilgesi kurulumu ve yonetimi konulannda is birligi imkanlanm  hedeflediklerini belirten
goriigmek iizere OSTIM'i ziyaret etti.

ve yonetimindeki bagarilan tiretecek gekilde planliyoruz.
hakkinda duydugu olumliu Egitim, girigimcilik, Gretim ve
geri bildirimleri paylagarak, ihracat hepsi bir ekosistem.

OSTIM ile calismak Tectiibelerimizi her zaman
istediklerini vurguladi. El Akabi, paylagmaya haziriz" geklinde
“Sisteminizi ve tecriibelerinizi  konustu. Aydin ayrica,

qok dvdiler. Hedefimiz, 0STIM'in Ozbekistan'daki
sizin tecrlibelerinizden Ozbek-Tirk Organize Sanayi
yararlanmak" dedi Bolgesi projeleri hakkinda da
OSTIM Yénetim Kurulu bilgi verdi.
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STIM deki isletme ihtiyacla-

nndan ogrencilere, girisim-
cilerden ¢ahizanlara kadar gegitli
kesimlerin finansman thtiyac-
mn desteklenmesi amacyla hiz-
mete sunulan OSTIM Troy Kart'in
tamtim gerceklestirildi OSTIM
Uretim Ekosistemi ve Halkbank
i5 birligiyle uygulamaya alinan
“OSTIM Troy Kart Tamtim ve Ig
Birligi Protokolt Imza Toreni”,
OSTIM Organize Sanayi Bolgesi
(OSB) Konferans Salonu'nda
yapildi. Protokolu, OSTIM OSB
Yonetim Kurulu Bagkam Orhan
Aydin ve Halkbank Genel Mudiir
Yardimcis: Altan Tagkiran imza-
lady Torende, OSTIM Teknik Uni-
versitesi Rektoru Prof. Dr. Murat
Yulek ve Halkbank Genel Miidir
Yardimeis: Murat Yildinm da yer
aldi OSTIM OSE Yonetim Kurulu
Baskani Orhan Aydin, OSTIM'|
bir ekosistem olarak tanimladik-
lanm ve bu sistemin iginde 2030
bin kisinin yer aldigini soyledi.
Son zamanlarda kurumsal olarak
Turkive digina tasan faaliyetler-

OSTiM'E TROY KART

le, uluslararasi baglanularl da
gelistirdiklerine dikkat ceken
Aydin, “Uyelerimizde aidiyet
duygusu da elusturmak istiyo-
ruz. OSTIM Yatinm iginde 2 bin
OSTIM kimligi tagiyan uyemiz
var. Bu karttan onlara da birer
tane insallah sunacagz. Halk
Bankas ile bu kartin bityiimesi,
gelismesi ve prestijli hale ge-
tirmesiyle ilgili ciddi bir cahs-
ma yapacagiz” diye konugtu
Halkbank Genel Midtir Yardim-
c1s1 Altan Tagkiran da “Burada
bitmeyecek, bu kart: zenginlesti.
recegiz. Bunun i¢ini doldurmak
istiyoruz. Kisa stire sonra bunun
ticarisini yapacagiz” dedi. B AA
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Number of Green Organized
Industrial Zones rises to 27
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OSTIM iiyelerine yonelik
OSTiM Troy Kart tanttildi

OSTIM deki iglatmelarin ittiyaglanni kargilamayz ve Ebiddin artrmaya
yBnelk &zol uslm*leﬂe tasarlanan Halkbank OSTIM Troy Kart hzmete sunuldu
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“Paradigmalar degistirecek isler - de yapiliyor”

OSTIM Organize Sanayi Bélgesi 2024 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis) B8l 0SB Konferans Salonu'nda gercek-
lestirildi. Toplantinin Divan BaskanUgini BSHE 0SB Yonetim

Kurulu Baskan Vekili Sitki Oztuna,
Divan Kurulu Uyeligini Gl 86 Koo-

peratifi Baskan Evren Bulut yaph.
B8TIM 0SB Yonetim Kurulu Baskani
OrharAydin, acilis konusmasinda; An-
kara'daki 0SB lerde BSHIM (i firmala-

~ Bt i sl Sy v rcorom et Ao dar

e ey

KOBIi EFOR

149

her bir yerine tasiyoruz.”

Bagkan Aydin, su bilgileri verdi: BEll Teknopark ta 200°e
yakin Ar-Ge ve Ur-Ge yapan firma var. Diinyanin 83 iilkesin-
den ogrencisi olan BSHE Teknik Universitesi, BSTIM icin
cok kiymetli. BSTI bir ekosistem olarak yurt disindan da
talep goriiyor. Ozbekistan'da BSHIM tarafindan Ozbek-Tiirk
Organize Sanayi Bolgesi kuruldu. Paradigmalan degistire-

cek islerin de BSHIM de yapilmas: bize de cok
gh onemli bir gorev olarak diisiiyor. SaVinmasana-

| rin yogunluguna dikkat cekti: “OSTIM
0SB, Ankara'mizin enemli bir kuru-
 lusu. Ankara'da 13 0SB var. Anka-
| ra’nin sanayilesmesine imza atmis bir
yer BSTM, bununla da gurur duyuyo-
ruz. Havada, karada, denizde B8H 'in bir parcasini goriyo-
ruz. Orta ve yiiksek teknolgjili Uriin ihracatinda
Turkiye'nin ortalamasi %3, Ankara'nin ortalamasi
ise %23 seviyelerinde. Havada, karada, denizde yu-
ruyen, yiizen, ucan ne varsa bir sekilde o aracta,
makinede MBS in bir parcasini goriiyoruz. Bu fir-
malarimizla her zaman gurur duyuyoruz. SSTIN
firmalarini uluslararasi rekabette destekliyoruz.
BT de elektrigi ve dogal gazi firmalanmiza daha
ucuza vermeye calisyoruz. Onlar bitiin diinyada Faaliyet Raporu ve 2025 Calisma Programi'nin
Urunlerini tanitabilsinler, dinyanin diger firmalanyla yarisa- sunuldugu Genel Kurulda; Faaliyet Raporu, calisma plani,
bilsinler diye hemen hemen biitiin fuarlan, etkinlikleri takip  gelir gider hesaplar, Denetim Kurulu Raporu miizakere
ediyoruz. Kiimelenmeler vasitasiyla firmalarimizi diinyanin ~ edilerek oy birligiyle ibra edildi.

KOBIi EFOR

Sektorde teknoloji treten bircok firmanin bolge-
mizde faaliyetleri devam ediyor. BRI, cazibe-
Tiirkiye, Tiirkiye'nin iyiligi icin SETN."

0SB Bolge Mudiirli Adem Arici tarafindan 2024
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0STIM’de mesleki
eﬁitim qferan5|

=3

SSB Baskani Gorgiin OSSA
!‘.iggl_griyle_hir araya geld_ll

Mesleki Egitim, Kiltiir ve Istihdam devam ettiviyor
Dernegi (MESLEK-DER) ile OSTIM e
Teknik Universitesi isbirliginde “Beceriden : Seeal
Meslege Yolculuk™ temal Mesleki ve
Teknik Egitimde Arama Konferans: yapilds.
Konferansta, mesleki egitimin avantajlan
ve cazip hale getirilmesi icin yapilmas: ge-
rekenler masaya yatinldi, OSTIM Teknik
Universitesi yerleskesinde gergeklestirilen
etkinlik, Ogrencileri, 6gretmenleri, sekior
temsilcilerini, akademisyenleri ve kamu
otoritelerini bir arava getirdi. ® AA
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Ozbek - Tiirk Organize Sanayi Bolgesi
stratejik sektor yatirnmcilari
icin firsatlar sunuyor
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TEKNOFEST'te  HTK 5G cekirdek sebekesini
enerji dolu rekabet  yerli mihendislik gucuyle gelistirdi

Sarryi ve Tesnolo)i Dakanhiy tealaoan onganire sdien v RIS aberlepme Teknolojilari Kine- aymakbin ile yaptakdan vatunmlan
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SANAYi YENI AKIT

Ozbek-Turk OSB
yatinmcilarm bekliyor

E OSTIM Organize
Sanayi Bolgesi

(0SB} Yonetim Kurulu
Baskam Orhan Aydin,
Ozbekistan'in bagkenti
Taskent'te OSTIM'e tahsis
edilen 100 hektarlik
alanda insas: devam eden
Gzbek-Tirk OSE'sindeki
altyapi calismalanmin
tamamlanmak lizere
oldugunu belirterek,
“Elektrik ve dogal gaz
baglanmasim bekliyoruz,

bu yapildifinda fabrika aktard:, yonelik calismalara verilmesi gerektigini
agilabilecek” dedi. Son dénemde her aktif sekilde devam kaydederek, "Yapay zeka
alanda kullanilan yapay ettiklerini, yapay zekadaki  dogru kullamlmazsa

SANAYIDE YAPAY ZEKA  zekamin sanayiye
ICIN TESVIK LAZIM entegrasyontina
OSTIM ekosisteminin iligkin de
sanayi, iniversite, AR-GE,  degerlendirmelerde
teknopark, kiitmelenme ve  bulunan Aydin,
ihracat odakh bir yaklagimu  bunun bircok

gelismelerin cegitli riskleri ortaya
yonetim ve tiretim  ¢ikarir. Bu gelismeyi
sistemlerinde dogru sekilde sanayiye,

de birgok seyi tiretime entegre etmemiz
degistirecegini lazim. Bu konuda bizler de
soyledi. ozellikle iiniversitelerin

benimsedigine isaret firsat1 beraberinde Aydin, yapay ve alaninda uzman

eden Aydin, ilgi gosteren getirecegine dikkati zekanin sanayide kisilerin destegine ihtiyag
ilkelerde de bu ekosistemi  ¢ekti. Aydin, bolgedeki kullamm konusunda duyuyoruz" ifadelerini
yaymayi gorev saydiklanm  firmalann dijitallesmesine  firmalara egitim destegi kullandi.

YENI SAFAK







- OSTiM Organize Sanayi Bélge Mudurlugi
BI LAN GU VE 31.12.2025 Tarihli Bilango
H OSTiIM Organize Sanayi Bélge Mudurlugu
GELIR TABI-USU 01.01.2025/31.12.2025 Gelir Tablosu



(] OSTiM 0SB « FAALIYET RAPORU ¢ 2025

0STiM ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU 31.12.202

AKTIF(VARLIKLAR

I-DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

A-Hazir Degerler

1- Kasa

2- Alinan Gekler

3- Bankalar

4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (-)

5- Diger Hazir Degerler
B-Menkul Kiymetler

4-Diger Menkul Kiymetler
C-Ticari Alacaklar

1-Alicilar

2-Alacak Senetleri

5-Verilen Depozito ve Teminatlar

7-Sipheli Ticari Alacaklar
D-Diger Alacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar
E-Stoklar

7-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari
G-Diger Donen Varlklar
1- indirilecek Kdv
4- Personel Avanslari
1I-DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
A-Ticari Alacaklar
5-Verilen Depozito ve Teminatlar
C-Mali Duran Varliklar
3-Istirakler
4-Istiraklere Sermaye Taahhiitleri (-)
6-Bagli Ortakliklar
D-Maddi Duran Varliklar
1- Arazi ve Arsalar
2- Yeralti ve Yertistli Diizenleri
3- Binalar
4- Tesis, Makine ve Cihazlar
5- Tasitlar
6- Demirbaslar
8-Birikmis Amortismanlar (-)
10-Verilen Avanslar
E-Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar (-)
8-Verilen Avanslar

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari

1-Gelecek Yillara giderler
H-Diger Duran Varliklar
1-Gelecek Yillarda indirilecek KDV

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 430.184.002,73

270.250.851,77
108.827.870,47
3.510,02
8.519.496,00
78.344.132,13
0,00
21.960.732,32
1.775.164,11
1.775.164,11
159.647.817,19
157.517.018,48
1.825.500,00
8.709,01
296.589,70
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
159.933.150,96
12.000,00
12.000,00
1.119.600,00

1.119.600,00
157.479.946,95
4.808.453,94
60.063.851,53
104.223.818,06
99.080.057,08
37.437.502,28
8.137.888,03
-160.154.579,32
3.882.955,35
1.321.604,01
9.815.758,92
4.692.621,92
-13.186.776,83

0,00
0,00
0,00

TARIHLi BILANGO (TL)

I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A-Mali Borglar
1-Banka Kredileri
9-Diger Mali Borclar
B-Ticari Borglar
1-Saticilar
C-Diger Borglar
4-Personele Borglar
5-Diger Cesitli Borclar
D-Alinan Avanslar
1- Alinan Siparis Avanslari
2- Alinan Diger Avanslar
F-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiim.
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Gilvenlik Kesintileri
4- Odenecek Diger Yikiimliiliikler
1I-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
A-Mali Borglar
1-Banka Kredileri
B-Ticari Borclar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu (-)
4-Alinan Depozito ve Teminatlar
1I-OZKAYNAKLAR
A-Odenmis Sermaye
1-Sermaye
2-Odenmemis Sermaye (-)
3-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-)
D-Gecmis Yil Karlan
1-Gecmis Y1l Karlari

E-Gecmis Yillar Zararlari(-) 0,00
1- Gegmis Yillar Zararlari (-)

F-Donem Net Kari (Zaran) 43.497.270,82
1-Dénem Net Kari 43.497.270,82
2-Dénem Net Zaran (-)

171.897.772,88
0,00

134.598.538,02
134.598.538,02
260.683,66

260.683,66
28.642.552,00
28.642.552,00

8.395.999,20
2.867.193,19
4.360.459,21
1.168.346,80
83.072.786,72
25.046.880,66
25.046.880,66
58.025.906,06

58.025.906,06

175.213.443,13
10.945,00
10.945,00

131.705.227,31
131.705.227,31
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0STiM ORGANIZE SANAYi BOLGE MUDURLUGU 01.01.2025-31.12.2025 GELIR TABLOSU (TL)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satislar
2-Yurtdis Satislar
3-Diger Gelirler
B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan iadeler(-)
2-Satis Iskontolari(-)
3-Diger indirimler(-)
C- NET SATISLAR
D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti(-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti(-)
4-Diger Satislarin Maliyeti(-)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E- FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-)
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-)
3-Genel Yonetim Giderleri(-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Kérlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Diizeltmesi Karlari
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-)
1-Komisyon Giderleri
2-Karsilik Giderleri
3-Menkul Kiymet Satis Zararlar
4-Kambiyo Zararlari
5-Reeskont Faiz Giderleri
6-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari
7-Diger Olagan Gider ve Zararlar
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -)
1-Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlar
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -)
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari(-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari(-)
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-)
DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI(-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

858.275.752,44
825.363.100,18

32.912.652,26

-1.047.501,21
-1.047.501,21

857.228.251,23

-749.425.473,15

-749.425.473,15

107.802.778,08

-130.397.975,32

-130.397.975,32
-22.595.197,24
66.410.953,64

16.914.409,25

1.284.151,26
4.051.370,93

44.161.022,20
0,00

-2569.213,48
-2569.213,48

43.815.756,40
9.870.075,54

9.870.075,54

-9.929.347,64

-9.929.347,64

43.497.270,82

43.497.270,82
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IMAR ve ALTYAPI MUDURLUGU

® 3 adet cap ve yol kotu dizenlenmistir.

® 2 adet GES kurulumu igin imar uygunluk veya imara aykir
yazilar verilmistir.

® 8 adet Yapi Ruhsati dizenlenmistir.

® 8 adet Yapi Aplikasyon projesi kontrol edilip onaylanmistir.
® 22 adet mimari ve statik proje incelenmis yapiimis, firmalara
geri donus yapilmistir.

15 adet elektrik projesi incelemesi yapiimistir.

6 adet Yapi Kullanma izin Belgesi diizenlenmistir.

3 adet kazi izni verilmistir.

5 adet Asansdr projesi incelenmis ve onaylanmistir.

Ruhsata ve imara aykiri yapilasan 4 adet yaplya Durum Tespit
Tutanagl duzenlenmis ve Yenimahalle Belediyesine bildirilmistir.
® 96 adet yazisma yapiimistir.

® 78 adet ekspertiz dosya inceleme basvurusuna hizmet
verilmistir.

® 12 adet numarataj belgesi dizenlenmistir.

® Yapl denetim kuruluslarina ait 18 adet hak edisin kontrolu
yapilarak édemesi icin Mal MUdurldgt’'ne génderilmistir.

® OSBsinirlari icerisinde 3 adet s6zlesme yapilmistir.

® 128 adet ada-parsel sahada gezilerek Yil Sonu Seviye Tespiti
yapiimistir.

ENERJi MUDURLUGU

Elektrik isletme

® OSTIMOSB Bélge Mudurligu elektrik dagiim sebekesine
ait Orta Gerilim (OG), Algak Gerilim (AG) ve aydinlatma projeleri
guncellenmistir.

s ki adet trafo merkezi, SCADA sistemine dahil edilmistir.

® Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) kapsaminda
uzaktan agma kapama yapiimasini saglayan sayag denemeleri
basari ile sonuglanmis olup gerekli durumlarda kullaniimasina
baslanmistir.

Dogal Gaz isletme

® Dogal gaz talebinde bulunan 17 adet firmanin BASKENTGAZ
tarafindan akredite edilen proje firmalarinca hazirlanan
projelerinin kabull yapilmistir. Bu kapsamda tesis edilen
dogalgaz tesisati BASKENTGAZ ekipleri ile birlikte devreye alinmis
ve abone islemleri gerceklestirilmistir.

® Dogal gaz sayaclarinin yonetildigi Otomatik Sayag Okuma
Sisteminin (OSOS) Uzerinden verilerin BOTAS'IN istedigi

sartlarda aktarilmasi, BOTAS isteklerine uygun raporlamalarin
olusturulmasi ve ilgili birimlere iletiimesi isleri tamamlanmistir.

Enerji Yonetim Birimi
@ Ostim Teknopark Turkuaz Bina girisinde halka agik 3 adet
elektrikli arag AC sarj istasyonu devreye alinmistir.

CEVRE VE GUVENLIK MUDURLUGU
® Planlanan faaliyetleri devam etmektedir.

BiLGi VE iLETiSiM TEKLNOLOJILERi MUDURLUGU
® Planlanan faaliyetleri devam etmektedir.

MALI VE iDARI iSLER MUDURLUGU
® Planlanan faaliyetleri devam etmektedir.

SATIN ALMA BiRiMi
® Planlanan faaliyetleri devam etmektedir.

ISYERI ACMA VE CALISMA RUHSAT MUDURLUGU

® 104 adet isyeri Acma ve Calisma Ruhsat bagvurusu alinmistir.
® 169 firmayla ilgili itfaiye ve resmi kurum yazismasi yapiimistir.
® 137 isyerinin mevzuatlar yoninden denetimi yapiimis ve
yapilan denetimlerde 32 adet ruhsatsiz isyeri tespit edilmistir.

® Ruhsat basvurusu yapan 114 isyerinin faaliyet ve mevzuatlar
yonunden denetimi yapilmistir.

® 5ihbar ve sikayet degerlendirmesi yapilmistir.

® Ruhsatsiz calisma yapmakta israr eden ve ruhsatla ilgili
eksikliklerini gidermeyen 9 firmaya OSTIM OSB Yénetim Kurulu
tarafindan alinan kararlar teblig edilmis, uygunsuzluklarini
gidermeyen ve/veya uygunsuz ¢alisma yapan 4 firma
muhurlenerek faaliyetten men edilmistir.

® 127 adetigyeri agma ve calisma ruhsati verilmistir.

ISTIHDAM OFisi

® www.ostimistihdam.com internet sitesinin Google Analytics
verilerine goére 2026 Yili Ocak-Subat aylari itibariyle 31 bin sayfa
gorintulemesi yapiimistir.

® 216 yeniaday kaydi yapildi. Toplam aday sayisi 9.343, aktif
ilan sayisi 104'dur.

® 68 adet firma ziyareti gerceklestiriimistir. Firmalarin intiyag
analizleri yapilmis, OSTIM istihdam Ofisi'nin tanitimi yapilmistir.
® OSTIM istihdam Ofisine basvuru yapan tim adaylara meslek
bilgilendirmesi ve kariyer planlamasi yapiimistir.

8 Mesleki ve teknik egitimi gliclendirmek ve okullarin

sektdrle entegrasyonunun saglanmasi hedefiyle Yenimahalle
ilce Milli Egitim MUdurlugu, Okul-Sektor Is Birligi Toplantisi
gerceklestirilmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi 6. Kariyer Fuarrna katilim
saglanmis, is ve staj imkanlari hakkinda 6grenciler
bilgilendirilmistir.

® TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi 2026 Kariyer
Fuar’nda o6grenciler ve geng profesyoneller ile bir araya gelinmis
is ve staj imkanlari icin ¢grenciler bilgilendirilmistir.

® ise yerlestirilen aday sayisi: 19, toplam is ilani sayisi: 104, kayit
yaptiran aday sayisi:216 (Ocak/Subat 2026)

BASIN VE HALKLA iLiSKILER MUDURLUGU

® OSTIM kurum ve kuruluslarinin etkinlikleri takip edilerek
fotograf ve video kayitlari yapilmis, sosyal medya paylasimi ve
haber olarak web sayfalarinda yaymlanmistir.

® OSTIMin kurumsal misyonu dogrultusunda ulusal yayin
kuruluslariyla haber ¢alismalarina devam edilmistir.

® Ankara Kalkinma Ajansi ile is birliginde 2 glin stiren 2025
Devlet Destekleri Bilgilendirme Toplantisi organizasyonu
yapiimistir.

® OSTIM OSB salonlarinin planlama ve organizasyon surecleri
ile kiralama hizmetlerine devam edilmistir.

® Birim ve kimelenmelerin; kartvizit basimi, toplanti takibi vb.



talepleri karsilanmistir.

8 Kizilay Kan Merkezi ilis birligi ile Bolge Mudurltgu Binasi
Onuinde Kan Bagisi Kampanyasi diizenlenmistir.

® Kurumsal hediyeli promosyon setlerinin tedarigi
tamamlanmistir.

MUSTERI iLiSKILERi KOORDINATORLUGU
® 75 adet sikayet ve talep alinmig ve ilgili birimlere
yonlendirilmistir.

DIS TICARET KOORDINATORLUGU

@ OSTIM OSB istisare Toplantisirnda moderatérliik yapilmis ve
toplanti sonuglarinda gelen talepler dogrultusunda 2026 is plani
hedefleri gincellenmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi Uluslararasi Ticaret Bélim
Baskanligi ve Proje Yonetim Ofisi ile AB projelerine basvuru
yapmak Uzere toplanti gerceklestirilmistir.

® Gana Cumhuriyeti Ankara Blyukelcisi Hajj Nasiru-Deen
Abdul ve beraberindeki heyet, OSTIM'i ziyaret etmistir. Ziyaret
kapsaminda iki Ulke arasinda gelistirilebilecek is birlikleri ve ortak
projeler konusunda karsilikli fikir aligverisinde bulunulmustur.

s Ulke Bilgilendirme Toplantilari kapsaminda BAE/Dubai pazari
hakkinda Dubai'den gelen yetkililer tarafindan OSTIM ekosistemi
Uyeleri firmalara bilgilendirme toplantisi yapilmstir.

8 Anadolu Rayli Ulagim Sistemleri Kimelenmesi
organizasyonunda Kocaeli/Gebze TUBITAK yerleskesinde
gerceklestirilen Rayli Sistemler Is Forumuna katilim ve
organizasyonel katki saglanmis olup ayni zamanda program
katiimaisi firmalara OSTIM Dis Ticaret Koordinatérliga tanitimi
yapilmistir.

® 42 firmaya OSTIM Dis Ticaret Koordinatorligu hizmetleri
anlatilmig, 6 firma ziyaret edilmis ve 4 kurum ile is birligi
gorusmeleri gerceklestirilmistir.

® OSTIM Dis Ticaret Istihbarat Merkezi tizerinden 1 firmaya
Hedef MUsteri istihbarati Danismanhig verilmistir.

® Mayis ayinda gerceklestirilmesi planlanan Ozbekistan Ticari
Heyeti i¢in planlama ¢alismalart baglatiimistir.

8 Alibaba firmasi ile e-ihracat projeleri kapsaminda is birligi
toplantisi gerceklestirilmistir.

® OSTIM ihracat Evi Projesi kapsaminda OSTIM Teknik
Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman Bolumi'nde
okuyan 3. ve 4. Sinif 6grencilerinden toplam 9 6grenci, Dis
Ticaret ve Istinbarat Uzmanlig) alanlarinda yetistiriimek tizere
isbagsl egitimine alinmistir.

KALITE YONETIMi VE INSAN KAYNAKLARI

® insan kaynaklar streclerinin dijitallestiriimesi kapsaminda
UYUMSOFT modulinde kayith ve takip edilebilir olmasi
calismalarina devam edilmistir.

8 Takvime uygun sekilde egitim faaliyetinin stratejik planlamasi
yapilmistir.

8 Temel degerlerin gozden gegirilmesi ve SWOT analizi

calismasi gerceklestirilmistir.

DiJiITAL DONUSUM OFisi
® 49 firma ziyareti ve gorUsmeleri gerceklestiriimistir.
@ 3firmanin dijital dondsum olgunluk degerleme raporu
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hazirlanmig, KOSGEB tegvik basvurulart gerceklestirilmistir.

® Gazi Universitesi akademisyenleri ile Universite 6grencilerinin
dijital yetkinliklerinin gelisimine yonelik katki saglayacak
calismalar gerceklestirilmistir.

® Avrupa Dijital inovasyon Merkezi (ADIM) Projesi onay ve acilis
toplantisi yapilmistir. Tim paydas ve destekleyici kuruluslarla ilk
calistay gerceklestirilmistir.

® OSTIM Savunma ve Havacilik Kimelenmesi (OSSA)

ile tim imalatgi firmalarin davet edildigi Uretimde Dijital
Donusum Zirvesi baslikli etkinlik, 210 kisinin yogun katilimiyla
gerceklestirilmistir. Etkinlikte, basari hikayelerinin yani sira tesvik
ve destek sistemleri sanayicilerimize anlatlmistir.

® Dijital ve yapay zeka teknolojilerini barindiran HAVELSAN
Uran ve ¢ozUmlerinin sanayicilere anlatildigi bir etkinlik
planlamasi icin ¢alismalar yapilmistir.

8 KOSGEB birim ydneticileriyle firmalarin ihtiyaclarina yonelik
degerlendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

® ASELSAN Robotik Otomasyon birimi ile is birligi yapilmistir.
Bu kapsamda ASELSAN'In 14 tedarikgi firmasina 6zel olarak
Dijitallesme ve Teknolojilere Erisim Programi gerceklestirilmistir.
Programda, ulusal tesvik ve destek sistemleri, Aselsan Urdn ve
cozUmleri ve Dijital DonUstm Olgunluk Raporunun 6nemi kapali
bir oturum ile anlatlmistir.

® Turkiye Bilisim Dernegi 42. Ulusal Bilisim Kurultayina katiim
saglanmistir.

® PWC Galata Port Al Lab ve MEXT Teknoloji Merkezi ziyaretleri
organize edilmistir.

® Ankara Kalkinma Ajansi ile Devlet Destekleri Bilgilendirme
duzenlenmistir. iki glin stren etkinlikte 400'den fazla katilimci yer
almistir.

8 OSSA - THK Orion Tekmer is birligiyle dizenlenen etkinlikte,
karanlik fabrikalar ve robot teknolojilerinin anlatildigl panelde
moderatorlik yapiimistir.

® Makroekonomik Gostergeler ve KOBllerde Yapay Zeka
Uygulamalar programina katilim saglanmistir.

® Teknolojinin sundugu imkanlari operasyonel mikemmeliyete
dondsturmek ve yapay zeka araclarini profesyonel yetkinliklerin
bir parcasi haline getirmek amaciyla OSTIM Bélge MUdurligi
yonetim ve beyaz yaka kadrosuna 6zel Yapay Zeka Yetkinlik ve
Gelisim Programi egitimi dizenlenmistir.

YESIL DONUSUM VE SURDURULEBILIRLIK OFisi
® Planlanan faaliyetleri devam etmektedir.

i$ VE INSAAT MAKINELERiI KUMELENMESI

® Firmalarin 2. ve 3. kusak yoneticileri ile Hidromek firmasi
ziyareti yapilimistir.

® 6. UR-GE Projesi ihtiya¢ Analizi onaylanmis ve acilis toplantisi
yapilmistir.

® Karayollari Genel MUdurlugi Makine ve Ikmal Dairesi Bagkani
Mahmut Ziya Sari OSTiM'de agirlanmis ve yerlilik ile gériismeler
gerceklestirilmistir.

® 5. UR-GE Projesi kapsaminda Stratejik iletisim Egitimi
duzenlenmistir.

® Denizbank ile yapay zeka egitimi organize edilmistir.

8 UR-GE kapsaminda haftada bir gin Uye ziyaretleri
gerceklestirilmistir.
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SAVUNMA VE HAVACILIK KUMELENMESi

® 8. UR-GE Projesi ihtiyac Analizi Kapanis Toplantisi
gerceklestirilmistir.

® Roketsan Genel Miidurd Murat ikinci ziyaret edilmistir.

® Uretimde Dijital Déniistim Zirvesi gerceklestirilmistir.

® Roketsan Genel Middr Yardimcisi Halid Bulut ve ekibi
OSSAYI ziyaret etmistir.

® Ankara il Milli Egitim MUdiri Murat Kiclkali OSSA'y ziyaret
etmistir.

® SSB Sanayilesme Daire Baskani Ahmet Tolga Sayin ve ekibi
OSSAYI ziyaret etmistir.

® SSBKUmelenmeler 2026 Degerlendirme Toplantisina katilim
saglanmistir.

8 SASAD-ADS EndUstri GUnU'ne katilim saglanmistir.

® OSSA Sinif dénem baslangicr yapilmistir.

® Suudi Arabistan'da dizenlenen World Defense Show 2026'ya
35 kisilik heyet ile katiim saglanmistir.

® Savunma ve Havacilik Sanayiinde Kuresel Stratejiler
Konferansi 26'ya katilim saglanmistir.

® Savunma ve Havacilikta Yenilikci Uretim, Ar-Ge ve TEKMER
Ekosistemi Zirvesi dUzenlenmistir.

® 2 adet egitim programi ddzenlenmistir.

® 3 Uye firma, 3 adet Uye olmayan firma ziyareti
gerceklestirilmistir.

® 1 adet Uye istisare Toplantisi gerceklestirilmistir.

MEDIKAL SANAYi KUMELENMESI

® Malezya Basbakanr’nin Turkiye ziyareti kapsaminda
dizenlenen Cok SektorlU Yuvarlak Masada saglik sektdrdnin
temsili OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi tarafindan
yapiimistir.

® MEPhI heyeti ile OSTIM'de medikal ve nikleer alanlarda is
birligi gorismeleri gerceklestiriimistir.

® Endonezya'ya Sektorel Ticaret Heyeti dUzenlenmistir.

® 6. Uluslararasi Tibbi Tedarik Kongresi'ne stantl katilim
saglanmistir.

® OSTIM istisare Toplantisrna katiim saglanmistir.

® ATO Egitim Komitesi ile Toplanti Yapildi.

8 Dubaide Gergeklesen WHX Dubai Fuarrina katiim
saglanmistir. Fuarda yer alan 40 Uye firma ziyaret edilmistir.

YENILENEBILIR ENERJi VE CEVRE TEKNOLOJILERI
KUMELENMESI

® Gazi Universitesi ve Elektrik Miihendisleri Odasi (EMO)

is birligiyle SMR (Small Modular Reactor - Kug¢tk Moduler
Reaktorler) Calistayi ile yeni nesil ntkleer enerji teknolojilerine
yonelik farkindalik olusturmak amaciyla kapsamli bir etkinlik
gerceklestirilmistir.

® KUme Uyesi Avrupa Aritim Cevre Merkezi ve Avrupa
Kalibrasyon Laboratuvar Hizmetleri ile OSTIM Teknik Universitesi
Enerji Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (ETAUM)
arasinda imzalanan is birligi protokold ile dlgum, test,
kalibrasyon ve Ar-Ge alanlarinda Universite-sanayi is birligini
glclendiren dnemli bir adim atilmistir.

® Ankara Ticaret OdasI Mesleki Egitim Komisyonu ile
gerceklestirilen toplanti kapsaminda, kime Uyesi firmalarin
teknik ve kurumsal yetkinliklerinin gelistiriimesine yénelik ortak
egitim programlarinin planlanmasi ve is birligi imkanlarinin
degerlendirilmesi saglanmistir.

® Hacettepe Universitesi Meslek Yiksekokulu ile gerceklestirilen
is birligi kapsaminda, 2026 Bahar Donemi'nde kiime Uyesi firmalar
tarafindan enerji ve ¢evre teknolojileri alanlarinda seminer
derslerinin verilmesine yonelik is birligi protokolt imzalanmis, bu
sayede sanayi-akademi entegrasyonunun guclendirilmesine katki
saglanmistir.

® Ankara Ticaret Odasi Dis lliskiler ve Fuarlar MUdurlGgu

ile gerceklestirilen toplanti kapsaminda, kiime Uyelerinin
uluslararasi pazarlara erisiminin artirilmasi amaciyla milli katilim
organizasyonlari kapsaminda duzenlenen uluslararasi fuarlara
yonelik is birligi ve katiim imkanlari degerlendirilmistir.

® 3. UR-GE Projesi basariyla tamamlanmis, 4. UR-GE Projesi
basvurusu yapilmistir.

® TESPAM ve Tirkiye Azerbaycan Dostluk, isbirligi ve Dayanisma
Vakfi is birligiyle dizenlenen GUglU Turkiye icin Enerji Anahtari ve
is Firsatlar etkinligine katiim saglanarak, enerji sektériindeki is
birligi ve yatirim firsatlari yerinde degerlendirilmistir.

® 8 Uye firma ziyareti gerceklestirilmistir.

® Enerji ve cevre teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren 5

Uye olmayan firma ile tanisma ve degerlendirme ziyaretleri
gerceklestirilmistir.

® Horizon Europe Programi kapsaminda yurutilen PYRAGRAF
Projesinin Ankara Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen 5.
Konsorsiyum Toplantisi'na katilim saglamis olup; atiktan enerji
Uretimi, biyokémur teknolojileri, dongutsel ekonomi ve karbon
azaltim ¢6zdmleri alanlarinda ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
gelistiriimesine katki sunmustur.

® TUBITAK ve UNIDO is birligiyle yuritilen Kiresel Temiz
Teknolojiler Girisimcilik Programi (GCIP) Turkiye 2025 Hizlandirici
Programi Odul Térenine katihm saglanmistrr.

ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI
® 3 adet UR-GE Taniim Toplantisi gerceklestirilmistir.

® Turkiye Rayli Turkiye Rayl Sistemler is Forumu, T.C. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi ile T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhiginin
destekleri ile TUBITAK RUTE'nin ev sahipliginde Kocaelinde
yapilmistir.

HABERLESME TEKNOLOJIiLERi KUMELENMESi

® 6 Ocak Yeni Yonetim Kurulu ile OSTIM Egitim Salonunda ilk
Yonetim Kurulu Toplantisi gerceklestirilmistir.

s HTKve EMO Ankara Subesi arasinda, yerli ve milli haberlesme
teknolojilerinin gelistiriimesi, mthendislerin mesleki gelisimi ve
sektdrel kapasitenin artirilmasi hedefleyen is birligi protokolu
imzalanmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi ve HTK is birligi ile diizenlenen “5G:
Altyapidan Dikey Sektdr Uygulamalarina - Beklentiler, Firsatlar,
Zorluklar” baslikli Calistay, gerceklestirilmistir. Calistaya Ulastirma
ve Altyapi Bakan Yardimailari Sayin Dr. Omer Fatih Sayan ve
Osman Boyraz katilim saglamistir.

® Vodafone 2026 Tedarikgi Zirvesine HTK olarak katilim
saglanmistir.

Zirvede, HTK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Fatih Erkan konusmaci
olarak yer almistir.

8 HTKve 22 Uyemizin paydasi oldugu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi destekli 6G ve Otesi Haberlesme Teknolojileri
Kimelenmesi Proje Lansmanina katilim saglanmistir.

8 HTKnin vizyon ve misyon calismalari kapsaminda stratejik

yol haritasi planlanmistir. ULAK ile koordineli bir sekilde strateji



calismalarina baslanmistir.

OSTiM TEKNOPARK A.S.

® 2026 yilinin Ocak ve Subat aylarinda Ostim Teknopark, Ar-Ge
ve teknoloji ekosistemini gliclendirmeye yoénelik calismalarini
yogun bir sekilde strdirmusttr. Bu dénemde Ostim Teknopark
blnyesine 5 yeni Ar-Ge, yazilim ve tasarim firmasi kabul edilmis,
toplam firma sayisi 188'e ulagmistir. Ayni ddnemde ydrutilen aktif
Ar-Ge proje sayisi 243'e ulasirken, yaklasik 1600 Ar-Ge personeli
ile yuksek doluluk orani (%90'In Uzerinde) yakalanmistir.

® Ostim Teknopark bunyesinde faaliyet gdsteren firmalar agirlikli
olarak savunma ve havacilik sektdrinde ¢alismakta olup yazilim,
imalat, elektronik ve yapay zeka teknolojileri sektortinde agirlikli
olmak Uzere siber gtvenlik, gdmull yazilim ve enerji teknolojileri
alanlarinda yogun bir faaliyet stirdirmektedir. Bu yetkinlik
cesitliligi, Ostim Teknopark'in teknoloji odakli Uretim ve Ar-Ge
kapasitesini buttncul bir sekilde artirmaktadir.

® Ocak ve Subat aylarinda Ostim Teknopark, toplam 13 etkinlik
duzenlemis ve bu etkinliklerde 200'Un Uzerinde katilimciya
ulasmistir. Dizenlenen etkinlikler arasinda sektorel is birligi
bulugmalari, egitim ve mentorluk organizasyonlari ile ekosistem
paydas toplantilar yer almistir. Bu faaliyetler, firma is birliklerini
glclendirmis ve girisimlerin ticarilesme sureglerine katki
saglamistir.

® 2026 yilinin ilk iki ayl, Ostim Teknopark icin hem firma ve proje
sayllarinda artisin gdzlemlendigi hem de ekosistem etkilesiminin
yogun oldugu verimli bir dénem olmustur.

OSTiM TEKNIK UNIVERSITESI

Etkinlikler

® Yabana Sézcikleri Trkgelestirme Oneri Kilavuzu 2025 SUrdm
Tanitim Toreni gergeklestirilmistir.

® Kurum personeline yénelik Kurum Kiltird ve lletisim Hizmet
ici Egitimi diizenlenmistir.

® Belge ve Arsiv Yonetimi Hizmet ici Egitimi gerceklestirilmistir.
® Afet ve Adl Durum Yénetimi Hizmet ici Egitimi dizenlenmistir.
® Kurum personelinin katilimiyla insan Kaynaklari Kahvalti
Programi gerceklestirilmistir.

® Girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeye ydnelik Girisimcilik Kampi
dizenlenmistir.

® Dijital DUnyada Erisilebilir Olmak baslikli webinar
gerceklestirilmistir.

® 2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Glz Yariyil Degerlendirme
Toplantisi yapilimistir.

s Ogrencilerin istihdam olanaklarini artirmaya yonelik Kariyer
Fuar Etkinligi dizenlenmistir.

® Rektorlik Seminerleri kapsaminda T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligl Bakan Yardimcisi Osman Boyraz'in katilimiyla “TUrkiye
YUzyilinda Ulastirma Vizyonu” baslikli etkinlik gerceklestirilmistir.
® Saglik, Kiltir ve Spor MUdurligu tarafindan Ogrenci
Topluluklari Tanitim Etkinligi dizenlenmistir.

® Bozok Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Taha Niyazi
Karaca'nin katiimiyla Mimar Sinan Sohbetleri kapsaminda
Ortadogu'daki Sonmeyen Ates Nasil Yakildi?” baslikl etkinlik
gerceklestirilmistir.

® Yeni Nesil Teknolojiler Kidemli Uzmani Dr. Burak Gulbay'in

OSTiM OSB * FAALIYET RAPORU * 2025

katilimiyla Blockchain Akilli Sézlesmeler baslikli etkinlik
duzenlenmistir.

® Hukuk ve Arabuluculukta Yapay Zeka baslikl etkinlik
gerceklestirilmistir.

Ulusal ve Uluslararasi Fuarlar

® Yurticinde Trabzon Fuarl, Rize Fuari, TED Ankara Fuari, Cankaya
MEV Koleji Fuari, Samsun Fuarl, Edirne Fuar’'na; yurt disinda Nijerya
ve Fas'ta duzenlenen uluslararasi fuarlara katim saglanmistir.
Protokoller

® Yenimanhalle ilge Milli Egitim MUdUrlGga arasinda egitim
alaninda is birligi protokold

® Cizre Ticaret ve Sanayi Odasi ile is birligi protokolu

® Avrupa Kalibrasyon Laboratuvari ve Avrupa Aritim ve Cevre
Merkezi Protokoll

® Bilisim Teknolojileri Yonetim ve Denetim Enstitdsy (ISACA)
Ankara Chapter ile proje tabanli is birligi protokolU

Heyetler

® Moskova Nikleer Arastirma Universitesi Rektér Yardimais

ve Uluslararasi iliskiler Baskani Prof. Dr. Valeria Budko, Rektor
Danismani Prof. Dr. Ekaterina Zhuravleva ve beraberindeki heyet,
OSTIM Teknik Universitesini ziyaret ederek akademik ve teknolojik
is birligi firsatlarini degerlendirmistir.

OSTiM OSB TEKNiK KOLEJi

® 2025-2026 egitim-0gretim yili birinci dénemi 16 Ocak 2026
tarihinde tamamlanmus, ikinci ddnemi ise 2 Subat 2026 tarihinde
baslamistir.

® 2-6 Subat 2026 tarihleri arasinda Bayrak Sevgisi temal
etkinlikler duzenlenmistir.

® Erkek Futsal Takimi Ankara il Gg¢Unctsd olmus ve Turkiye
Sampiyonasi'na katilma hakki kazanmistir.

® Ogrenciler, 19-23 Ocak 2026 ve 26-30 Ocak 2026 tarihleri
arasinda OSTIM Teknik Universitesi tarafindan dtzenlenen Yeni
Nesil Girisimcilik Kampi programina katilmistir.

® OSTIM Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik ve Yazilim
Muhendisligi BolUmU 6grencileri tarafindan kapsamli bir
TEKNOFEST tanitim sunumu gerceklestirilmistir. Daha dnce
TEKNOFEST kapsaminda derece elde eden Universite ¢grencileri;
yarisma suregleri, proje gelistirme asamalari ve takim ¢alismasinin
6nemi hakkinda deneyimlerini paylagmistir.

® 9,10, 11 ve 12. sinif 6grencilerine yonelik Bagimlilikla Micadele
ile Verimli Ders Calisma Teknikleri ve Sinav Stratejileri konulu
rehberlik seminerleri dizenlenmistir.

® Bursluluk sinavi ve okul tanitim seminerleri gerceklestirilmistir.
Bursluluk sinavina katiim bir dnceki yila gbre %366 oraninda
artmistir.

® Okul tanitim seminerlerimize; MEV Ortaokulundan 215 &grenci,
Orhan Cemal Fersoy Ortaokulundan 96 dgrenci, Sehit Erdal Cetin
Ortaokulundan 70 6grenci ve Sehit Ozkan Ozendi Ortackulundan
90 ogrenci katilmis olup, toplamda 471 8. sinif 6grencisine
ulasilmistir.

® Avrupa'daki okullar arasi is birligini destekleyen eTwinning
platformuna Uye olunmus; ulusal ve uluslararasi proje
calismalarina katim sdreci baslatiimistir.

® OSTIM Teknik Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Levent Emmungil
tarafindan 6grencilere Yazilim mi, Donanim mi? ve Bilisim
Teknolojileri Tam Benim Alanim! baslikli seminer verilmistir.
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